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Chinska Republika Ludowa zajmuje 1 miejsce na $wiecie pod wzgledem
iczby ludnosci i 4. miejsce pod wzgledem powierzchni, a w ostatniej dekadzie
stata sie takze jedng z najwiekszych poteg gospodarczych $wiata. Utrzymujgce
Sle nieprzerwanie od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. bardzo wysokie,
Wynoszace ok. 9% Srednioroczne tempo wzrostu produktu krajowego brutto
) KB)] spowodowato wzrost udziatu Chin w Swiatowym PKB do 5%2 co
juz w 2006 r. zapewnito temu krajowi w warto$ciach nominalnych 4. miejsce
na $wiecie za Stanami Zjednoczonymi, Japonig i Niemcami3 Mimo tak wysokiego
jempa wzrostu udato sie utrzymac inflacje na relatywnie niewysokim poziomie4.
owniez w klasyfikacji Word Economic Forum lokujacego najbardziej kon-
kurencyjne gospodarki $wiata pozycja Chin ulega systematycznemu podwyzszeniu.

ostatnim rankingu znalazty sie na pozycji 34.5 Gdyby przyjaé, iz jest
uprawnione prognozowanie na podstawie rozwoju linearnego to Chiny w potowie

1 w. osiggng wieksze PKB nawet od Standéw Zjednoczonych. Nadal jednak
nirr™ ~Nér caP‘ta’ kraj ten zajmuje odlegte miejsce plasujagce go na poziomie

a'ny i Gabonu (zaledwie ok. 7% niemieckiego).

2 A latach 2003-2007 odnotowano dwucyfrowe $rednioroczne tempo wzrostu PKB.
sz .Z danych opublikowanych w styczniu 2008 r. przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
sie  JACyC1Lucz >at poszczeg6lnych panstw wg International Comparison Program wynika, iz ksztattuje
°n na nieco nizszym poziomie.
4 "gledniajac realny PKB to Chiny znajdujg sie na 2. miejscu na $wiecie, a RFN na 5.
Cen  ° ile Jeszcze w latach dziewieédziesigtych XX w. odnotowano dwucyfrowe wskazniki wzrostu
’ ° 'nc®es wzrostu cen konsumpcyjnych ksztattowat sie na poziomie w 2000 r. - 0,4%, 2001 r.
2002 - (.) 0,8%, 2003 r.- 1,2%, 2004 r.- 3,9%, 2005 - 1,8%, w 2006 r. - 1,5%, a od stycznia
Pazdziernika 2007 r. - 3,5%.
457 " °rexEconomic Forum, The Global Competitiveness Report 2007-2008, s. 10, Chiny uzyskaty
w  Pur>ktéw, a Niemcy na pozycji 5. - 551. Na znacznie dalszych miejscach lokujg sie¢ Chiny
Percie technologicznym - tu zajmujg 59. miejsce. Por. Word Economic Forum, The Global
mati°n Technology Report 2006-2007.
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TABELA |

Rozwdj PKB Chin i Niemiec w lalach 1995-20091

Tempo wzrostu PKB PKB (current price) PKB per capita
Rok (realne) w % (w mld USD) (w USD)

Chiny Niemcy Chiny Niemcy Chiny Niemcy
1995 10,9 19 735 2.524 588 30.861
2000 8,4 3,2 1.200 1.906 945 26.124
2001 8,3 12 1.326 1.893 1.044 23.168
2002 9,1 -0,0 1.455 2.024 1.146 22.957
2003 10,0 -0,2 1.642 2.747 1.293 24.523
2004 10,1 1,1 1.933 2.749 1.522 29.648
2005 10,4 0,8 2.230 2.796 1.715 33.323
2006 111 2,9 2.618 2.916 2.014 33.919
2007 114 2,5 3.189 3.259 2414 35.433
2008 10,9 - 3.783 3.414 2.847 39.650
2009 10,0 - - - 3.515 41.581

1 Dane szacunkowe dla 2007 r. i prognozy na lata 2008-2009.

Zrodto: Dane udostepnione przez Ambasade RFN w Pekinie, Wirtschaft kompakt, Stand 15.
November 2007, s. 1-6, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, Pressekonferenz - Bruttoinlandsprodukt
2007fur Deutschland, International Monetary Fund, Word Economic Outlook Database, October 2007
Edition.

Utrzymujaca sie dynamika wzrostu wszystkich praktycznie wskaznikéw ekono-
micznych skfania do rozwazan nad zredefmiowaniem nowych centrow gospodarki
Swiatowej, uwzgledniajgcym gtownie kraje Azji, w tym zwiaszcza Chiny6. Kraj ten
ma bowiem coraz wiekszy wptyw na alokacje kapitatu, miedzynarodowy podziat
pracy, a zatem na Swiatowg gospodarke i ma szanse sta¢ sie wkrétce jednym
z gtéwnych aktoréw ksztattujacych Swiatowg koniunkture. Chiny sg tym panstwem,
ktore w znaczacy sposob moze spowodowaé przesuniecie wspoOtczesnego Swiata
z przestrzeni atlantyckiej na obszar Pacyfiku. Winno to znalez¢ odzwierciedlenie
w pozycji tego kraju m.in. w miedzynarodowych organizacjach i instytucjach
finansowych (Miedzynarodowym Funduszu Walutowym, Swiatowej Organizacji
Handlu, Banku Swiatowym?), a moze nawet w zaproszeniu do grupy najbardziej
wptywowych panistw na $wiecie skupionych w G-8.

Swiatowa pozycja Chin budowana jest jak do tej pory przede wszystkim na
trzech filarach gospodarczych: handlu miedzynarodowym, przeptywach kapitato-
wych, a ostatnio na rezerwach walutowych. Najbardziej znaczaca jest 3. pozycja
Chin w obrotach handlowych $wiata, a niemiecka Bundesagentur fiir Aufen-

6 M.in. J. Bet, Weltwirtschaftliche Schwerpunktverschiebung nach Asien? ,GIGA Focus

nr 2/2008.
7 Na poczatku 2008 r. gléwnym ekonomista banku Swiatowego po raz pierwszy zostat Justin Yifu
Lin. wspéttwérca reform gospodarczych w Chinach.
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wirtschaft ocenia, iz juz w 1l potowie 2008 r. po raz pierwszy Chiny - detronizujac
Niemcy, stang sie najwiekszg potega handlowa Swiata8 Uzyskiwana przez nie stata
nadwyzka w handlu stata sie bezposrednig przyczyng wzrostu rezerw walutowych,
ktére w koncu czerwca 2007 r. szacowano na 1332 mld doi. Jakkolwiek wiadze
chinskie nie upubliczniajg informacji o inwestycjach finansowych, to prawdopodob-
ne rezerwy walutowe, wczesniej ,,sterylizowane” przez bank centralny kredytami
na rynku wewnetrznym i lokowane gtéwnie w amerykanskich panstwowych
Papierach warto$ciowych (pozyczkach panstwowych), co nie pozostawato bez
wplywu na spos6b finansowania amerykanskiego deficytu budzetowego, sg coraz
czesciej kierowane do bardziej dochodowych przedsiewzie¢, tak ekonomicznie, jak
1P°t'tycznie4. Tego rodzaju dziataniom sprzyja przeniesienie znacznej czesci tych
najwiekszych na Swiecie rezerw walutowych do panstwowego funduszu inwestycyj-
n o - China Investment Company utworzonego w drugiej potowie 2007 r. na wzor
’stniejgcego juz w Singapurze. Pozwolito to sta¢ si¢ Chinom aktywnym graczem na
miedzynarodowym rynku finansowym1 w sytuacji, gdy ich wasny znajduje sie
°piero w fazie rozwoju". Poniewaz struktura rezerw dewizowych Chin objeta jest
tajemnicg, mozna tylko przypuszczac, iz ok. 3/4 stanowig instrumenty denomino-
Wane w dolarach amerykanskich i sg to gtdwnie amerykanskie obligacje rzadowe,
a reszte zainwestowano w euro ijaponskie jeny.
Graczami na miedzynarodowym rynku stajg sie takze chinskie banki, te
@rne>ktore jeszcze w 2002 r. wymagaly dofinansowanial? uzyskujac je m.in.
2le ’ sPrzedazy niewielkich udziatéw najwiekszym bankom $wiatowym13 Takie
X ama pozwolity rowniez uksztattowaé rynek chifski jako obszar konkurencji

W WIlelu grupach towarowych przewaga eksporteréw chifnskich jest juz odczuwalna, np.
“eccy dostawcy nie dominujg juz na $wiatowym rynku stali.
, | rede wszystkim w Afryce i Ameryce tacinskiej,
typu  "'erwszAinwestycja byto nabycie w maju 2007 r. w amerykanskim funduszu inwestycyjnym
9.0 su -ae edll'ly oraz investment management - Blackstone Group L.P. 9,9% udziatéw bez prawa
udzjyza 3 mld USD ' zadek,arowanie utrzymania ich przez co najmniej 4 lata. Réwniez nabyte zostaty
eur y W afrykanskich ztozach surowcéw naturalnych, amerykarnskich spétkach inwestycyjnych,
ninj . koncernie lotniczym EADS kontrolujgcym Airbusa. Prawdopodobnie przejeto udziaty
>nsty[SZ2ACOWe W k'lku bankach australijskich. Tej ostatniej transakcji dokonata spoétka parnstwowej
geht ALCL UK?du dew>zowego Safe Investment z siedzibg w Hongkongu. Por.: Bilionenschwere Drache
,“ ,e schoppen, ,,Handelsblatt” z 4 | 2007.
we P ?°Piero 30 1112007 r- Shandong Gongyou Groupjako pierwsza chifiska firma weszta na gietde
Frankfurcie nad M.
zasad 7 wszystkich udzielonych kredytéw okreslono jako naleznosci zagrozone. To byla
3 "Za Przyczyna dofinansowania bankéw przez parstwo w kwocie ok. 100 mld doi. USA.
do%pu d my 2°bOWIlagZaty sie w ramactl W™ do zapewnienia od 2006 r. zagranicznym spdtkom
narodow ° ryntlJ To oznaczato zgode na prowadzenie zabronionych wczeéniej operacji w walucie
wielkoscf Renminb' Pozostaty jednak niektére ograniczenia, np. odnosnie do minimalnej
Przekr  przyjmowanych lokat. Banki zagraniczne mogty nabywaé udziaty w krajowych bankach nie
Co«s, aCZajaCe A latach 2005-2007 banki zagraniczne nabyty, m.in. Bank of America w China
(8,5%) 'CI'ofl (19,9%), a Allianz wraz z UBS, Goldman Sachs i American Express w Bank ofChina
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TABELA 2

Inwestycje bezposrednie chiriskich firm ubezpieczeniowych i bankéw w latach 2006-2007

Rok Inwestor Inwestycja
2007 Ping An - ubezpieczenia 2,7 mld dol za 4,2% holendersko-bel-
gijskiej instytucji finansowej Fortis
2007 Industrial and Commercial Bank 5,6 mld dol. za 20% udziatéw w potu-
of China dniowo-afrykanskim Standard Bank
2007 Dom brokerski Citic Securities 1mld dol. za 6% Bear Stearns - ame-

rykanski bank inwestycyjny, a amery-
kanski partner nabyt za podobna kwo-
te 2% udziaty w Citic Securities

2007 China Development Bank 3,2 mld dol. za 3% brytyjskiego Bank
Barclays

2006 China Investment Corporation 1 mld dol. za spdtke specjalizujaca sie

Bank of China w leasingu samolotéw Singapore

Aircraft Leasing

2006 China Construction Bank 12 mld dol transakcje Bank of
America w Hongkongu i Macau

Zr6dto: Zebrano na podstawie informacji prasowych instytucji finansowych, w tym Morgan
Stanley i Barclays.

i wspoltpracy pomiedzy krajowymi bankami a ich udziatowcami i zagraniczng
konkurencja. Przedsiebiorstwa te do koca 2007 r. nabyty udziaty w zagranicznych
instytucjach kredytowych za ponad 20 mld doi. (tab. 2) i planujg dalszel4

Sita bankéw jako prywatnych inwestorow wzrasta takze z uwagi na zajmowang
przez nie pozycje wsrod bankéw gietdowych. W poczatkach 2008 r. warto$¢
Industrial an Commercial Bank o fChina (ICBC) bbyta wyzsza od amerykanskiego
Citigroup utrzymujgcego od diuzszego czasu pozycje najwiekszego na Swiecie.
Nalezy jedna zauwazy¢, iz wielu analitykdw uwaza, ze jest to raczej skutek mocno
nadwartosciowych akcji.

X M.in. China Development Bank zamierza za 2 mld USD dokona¢ inwestycji w najwiekszy
koncern finansowy $wiata amerykanski Citigroup. Inwestorzy wykorzystuja skutki suprime wynikajace
z zaangazowania bankéw na rynku kredytéw hipotecznych. Por.: Miliardenspritze aus China, ,,Handels-
blatt” z 12 | 2008.

5 Bank wszedt na gietde jesienig 2006 r. ijego pierwsza warto$¢ gietdowa wyniosta 22 mld USD.
W dziewie¢ miesiecy pdzniej warto$¢ ta przekroczyta wartos¢ Citigroup. Jego klientami jest ponad
100 min o0s6b, zatrudnia 350 tys. 0s6b i prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w 17 tys. placéwek. Bank ten,
podobnie jak i inne chinskie banki nie reprezentujg najwyzszego poziomu technologicznego, r°a
problemy w obszarze managemnetu, zarzadzania i oceny ryzyka $wiadczenia ustug oraz oferty. To jedna
z przyczyn wyboru strategii koncentracji na rynku krajowym.
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Wzrost pozycji Chin w gospodarce $wiatowej zapoczatkowany zostat w koncu
lat siedemdziesigtych. Wowczas to kierownictwo chinskie pod przewodnictwem
Deng Xiaopinga® podjeto decyzje o zreformowaniu dotychczasowego systemu
gospodarczego zrujnowanego eksperymentami zaroéwno ,diugiego marszu”, jak
i rewolucji kulturalnej oraz trzema dekadami gospodarki socjalistycznej17. Transfor-
macja polegata wéwczas tylko na wkomponowaniu reform rynkowych w dotych-
czasowy system socjalistyczny i pozbawiona byta zewnetrznego aspektu. Z tego tez
Powodu nalezy uznaé, iz podjete dziatania stuzyty przede wszystkim wzmocnieniu
pozycji politycznych wiadz Chin. Formalnie reformy zapoczatkowano na obszarach
wiejskichl8 a w 1984 r. w strefach miejskich. Dopiero jednak w 1992 r. jasno
sformutowano cel podjetych dziatari w sferze gospodarki, odtad okreslanej jako
»socjalistyczna gospodarka rynkowa”. Oznaczato to stopniowe rozwijanie dualnej
struktury gospodarki (Dual track approach), w ramach ktorej pozostawiono $rodki
Produkcji we wiadaniu kolektywu, chociaz ich wykorzystanie odtad podlega¢ miato
zasadg rynkowym19 Nastgpita zmiana systemu funkcjonowania panstwowych
Przedsiebiorstw, polegajgca na przeksztatceniu ich w spdiki akcyjne, tworzac
stopniowo warunki dla rynkowego systemu ich funkcjonowania. Nadal jednak
kontrola partii sprawowana byta nad kredytem i wtasnos$cig ziemi, w tym ostatnim
Przypadku do marca 2007 r. Dopiero wowczas nastgpito zréwnanie obu form
wiasnosci, tj. prywatnej i pafnstwowej2.

Za kolejny cel strategiczny uznano odejscie od dominujacej roli rolnictwa na
rzecz gospodarki przemystowo-ustugowej2l oraz potaczenie krajowego rynku
z 'Miedzynarodowym. O ,,wielkim” otwarciu gospodarki chifiskiej mozemy moéwi¢

opiero poczawszy od lat dziewieédziesigtych XX w., a znaczacqg cezure czasowa

Jako | Sekretarz Komunistycznej Partii Chin wezwat Chinczykéw do ,,bogacenia sie, iako
chwalebnego dokonania”.

W 1978 r. udziat Chin w $wiatowym PKB wynosit 0,5%. W 2002 r. Bank Swiatowy ocenit, iz

1r. w Chinach 52,3% ludnosci zyto ponizej minimum egzystencji, a w 2001 r. udziat ten ulegt
zmniejszeniu do 8%.

Nastgpita dekolektywizacja rolnictwa, wprowadzono system umoéw, a rolnicy uzyskali ponownie

Wo do korzystania z ziemi i do decydowania o rodzaju i obszaru zasiew6w, uzyskali rowniez pewng

ode w sprzedazy produktéw. Zlikwidowano centralny system dostaw i zbytu, a wiekszo$¢ cen na
ukty rolne ksztattowata sie swobodnie. Rolnicy mogli takze tworzyé firmy.
Mimo ze juz w 1977 r. rzad chinski orzekd, iz nieparistwowe sektory gospodarki stanowig wazny
em@®t socjalistycznej gospodarki.

, P° tej Pory wiasno$¢ panstwowa miata silniejsza ochrone prawng niz prywatna, a jej prawna
dyskacja OParta byta na wzorcach radzieckich. Nowa regulacja przyjeta w 2007 r. po 14-letnich
n  Wlach obejmuje 247 artykutdw. Na jej podstawie panstwo pozostaje nadal wihascicielem ziemi,
dzie waSt firmy ’ (Hiyprywatne uzyskuja prawo do jej uzytkowania. Podstawg jest swoistego rodzaju
sv LZaWa’czy tez raczej prawo do uzytkowania dziedzicznego. Ustawa ta ma przede wszystkim wymiar
C. ~° |CZI’M De facto bowiem od 2002 r. partia komunistyczna akceptowata przedsiebiorcéw jako

2|ow Partii, a od 2004 r. w ustawie zasadniczej Chin mowa jest o prawie do wiasnosci prywatnej.
Bud » r- «1.7% BIP pochodzito z sektora pierwszego, 48,9% z drugiego, a 39,4 % z trzeciego.
esagentur fir AuBenwirtschaft, Wirtschaftsdaten kompakt, November 2007, s. 1.
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stanowi przyjecie w grudniu 2001 r. Chin po 10 letnich negocjacjach do Swiatowej
Organizacji Handlu {Word Trade Organization - WTO)2 Dla wielu Chinczykéw
byt to symboliczny akt przynaleznosci do $wiata.

Podjete dziatania, a zwlaszcza bedacy ich efektem rozwoj inwestycji opartych
na nowych technologiach przyczynit sie do wzrostu produktywnosci, zdynamizowa-
ty rozwoj Chin i wspomogty tym samym stabilizacje kraju23

Dorobku w sferze gospodarki nie moze jednak przestoni¢ wiele nie roz-
wigzanych nadal probleméw, badZ tez pojawiajacych sie wraz z rozwojem
gospodarczym. Znaczacym obcigzeniem sg spoteczne konsekwencje utrzymujacych
sie dysproporcji pomiedzy zaréwno dochodami ludnosci wiejskiej i miejskiej24, jak
i wysokiego wskaznika bezrobocia szacowanego w miastach na co najmniej 10%
i dwukrotnie wyzszego na wsi oraz skutki przestrzennego zréznicowania rozwoju
kraju, tj. miedzy bogatymi wschodnimi prowincjami a ubogimi zachodnimi. Nie
oznacza to jednak, iz w jakiejkolwiek prowincji zyje sie gorzej niz przed laty.
Obrazu dopetnia nie tylko niebotyczne zniszczenie Srodowiska naturalnego i wysoki
wskaznik korupcji, ale i skutki politycznych uwarunkowan, w tym m.in. brak
swobdd obywatelskich, czy nierozwigzany problem Tybetu.

Ponizsze rozwazania majg na celu ocene chifisko-niemieckich stosunkéw
gospodarczych oraz perspektyw ich rozwoju, dokonang na tle rozwoju wspétpracy
gospodarczej Chin ze $wiatem zewnetrznym. Stosunki te, ktérych determinantem
pozostaje nie tylko rachunek ekonomiczny, przynajmniej po stronie chinskiej
kreowane sg przez polityke i elementy kultury. Rozwazania obejmujg wytgcznie
Chiny kontynentalne, a zatem pominiete zostang relacje gospodarcze ze Specjalnym
Regionem Administracyjnym Makau i Hongkongiem, chociaz warto zauwazyé, iz
Niemcy pozostajg najwiekszym partnerem handlowym Hongkongu sposréd panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej26.

Weryfikacji podlega teza, iz mimo niezwykle dynamicznego rozwoju wspot-
pracy gospodarczej nadal nalezy jg traktowa¢ w kategorii nadrabiania przez Niemcy

2 We wrzes$niu 2006 r. cudzoziemcy w wiekszosci branz uzyskali prawo do utworzenia spotki ze
100% udziatem wiasnym ijedynie w przemystach o kluczowym znaczeniu, z obawy przed przejeciem
krajowych firm natozono obowigzek wspdétdziatania w ramach joint venture z lokalnym partnerem.
Liberalizacja rynku finansowego w 2007 r. byfa ostatnim etapem liberalizacji rynku po przystapieniu do
WTO.

2 Por.: m.in. Die aufenwirtschaftlichen Beziehungen Deutschlands zur Volksrepublik China,
,Deutsche Bundesbank Monatsbericht” nr 6/2005, s. 38.

24 W 2006 r. ludno$¢ miejska osiggata 1 180 euro (wzrost o 10% w stosunku do 2005 r.) $redni
dochéd na osobe, znacznie przewyzszata wiejski ok. 360 euro (wzrost jedynie o 7%). Materiaty
statystyczne Ambasady RFN w Pekinie, Wirtschaft kompakt. Stand 15. November 2007, s. 1-6.

5 W rankingu Transparenty International Chiny zajmujg 70. miejsce (wskaznik 3,3). Korupcja ma
najczesciej posta¢ quanxi, chodzi o formalne zwigzki spoteczno-towarzysko-biznesowe z elitami
politycznymi, gdzie wymiana faworéw (niekoniecznie pieniedzy) jest tradycyjna, uprawniona i etyczna.

% Jest to skutek zasad gromadzenia materiatu statystycznego. Hongkongowi przypisuje sie ¢
handlu zagranicznego Chin, ktéry przechodzi przez porty tego kraju.
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zalegtosci powstatych w stosunku do innych, wywodzacych sie gtdwnie z Azji
~ partnerdw Chin. O ,zalegtosciach” nalezy mowié¢ zaréwno w odniesieniu do
rozwoju obrotéw handlowych, jak i inwestycji. Jednocze$nie wzrasta konkurencyj-
nos$¢ Chin na rynku niemieckim, ktére staty sie znaczacym oferentem towardw
1 majg szanse zosta¢ jednym z aktywniejszych inwestoréw na rynku papieréw
Wartosciowych.

TRAKTATOWE UREGULOWANA NIEMIECKO-CHINSKICH
STOSUNKOW GOSPODARCZYCH

Niemcy tgczg tradycyjne wiezy gospodarcze z Chinami, rozpoczete jeszcze
w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych X1X w. i kontynuowane w latach
nastepnych2r. Rozwijajaca sie¢ w XIX w. wymiana handlowa spowodowata znaczne
zaangazowanie specjalnie w tym celu utworzonych bankéw niemieckich28 inne
wiaczyty sie w realizacje realizowanych tu projektéw infrastrukturalnych, m.in.
Dresdner Bank w finansowanie budowy linii kolejowych.

Wspotczesnie dyplomacja chifnska opiera rozwdj stosunkéw z RFN na trzech
zatozeniach, akceptowanych réwniez przez strone niemiecka. Sa to brak obcigzen
2 przesztosci, brak konfliktu interesu oraz przekonanie o wzajemnym uzupetnianiu
SI? gospodarki chinskiej i niemieckiej. Chiny od partneréw wymagajq akceptacji dla
integralnosci terytorialnej kraju. RFN nie uznaje zatem Tajwanu jako niepodlegtego
Panstwa i nie utrzymuje z nim stosunkéw dyplomatycznych, natomiast ma bardzo
dobre kontakty kulturalne i gospodarcze.

Rozwdj wspdtpracy gospodarczej pomiedzy Niemcami a ChRL nastgpit tuz po
nawigzaniu stosunkéw dyplomatycznych w pazdzierniku 1972 r., co zaowocowato
rowniez wspotdziataniem w obszarze polityki, nauki® i kultury3. Szczeg6lnie
'stotny dla rozwoju stosunkow okazat sie uktad gospodarczy zawarty w 1979 r.3,

Szerzej, m.in. M. Leutner, A. Steen, Deutsch - chinesische Beziehungen 1911-1927 von

° °MNafsmus zur ,,Gleichberechtigung ", Oldenburg 2006.
M.in. w 1889 r. Deutsche Bank i Dresdner Bank byly cztonkami konsorcjum tworzacego
Czi 6 ~ s'at'sc”e Bank z siedzibg w Szanghaju, ktéry wkrotce zbudowat oddziaty w catej Azji.
kt6°nk-em te®° konsorcjum byt réwniez Disconto-Gesellschaft, powstat on przy wspétudziale panstwa,
re nie chciato dopusci¢ do konkurencji niemieckich bankéw na rynku chifskim. Por.: B. Barth, Die
utsche Hochfinanz und die Imperialismen. Banken und AuBenpolitik vor 1914, Stuttgart 1995, s. 456.
WSrdd regulacji prawnych uwage zwraca rowniez zawarty w 1982 r. Uktad Ramowy o Wspot-
Cy technicznej pomiedzy Chinami a Niemcami. Umozliwit on rozwéj wymiany naukowej, az do
zpfrzen'a w 'atach 2005/06 wsp6lnych instytutow badawczych, m.in. Max-Planck-Gesellschaft

inskag Akademiag Nauk utworzyty w Szanghaju wspdlne centrum Instytutu Bioinformatyki.

Od 1979 r. wymiane kulturalng reguluja oddzielne uktady, ostatni zawarty w listopadzie 2005 r.
Il 1q "~ eu,sch~ chinesische Abkommen Uber die wirtschaftliche Zusammenarbeit, 24 X 1979, w: BGBI

u >s-1289. W 1983 r. Niemcy i Chiny uzgodnity projekt wspierajagcy ochrone patentowg
w
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zmieniony wskutek strukturalnych zmian gospodarki chifiskiej i przystgpienia Chin
do WTO w 2001 r. Nowa podstawe stworzyt Uktad o wspéipracy w obszarze
gospodarki, przemystu i techniki z 30 czerwca 2000 r., ktéry Bundestag przyjat
8 maja 2002 r.2 W grudniu 2003 r. podpisano réwniez uktad o wspieraniu
i wzajemnej ochronie inwestycji kapitatowych3oraz uktad zapobiegajacy podwoj-
nemu opodatkowaniu3

CHINSKO-NIEMIECKA WSPOLNOTA CELOW

Eksponowanie zwitaszcza przez strone chifska znaczenia w rozwoju stosunkow
bilateralnych elementu wspdlnoty celéw zastuguje na pogtebiong rozprawe. W ni-
niejszym artykule moga by¢ tylko zasygnalizowane pewne jego watki i to nie
zawsze W znaczeniu przyjetym przez strone chinska.

Warto zwréci¢ uwage na wystepujgce odmiennosci pomiedzy tymi dwoma
panstwami i to poczawszy od rdznic kulturowych, ktore jednak nie stanowig
przeszkody w prowadzeniu ozywionego dyskursu o gospodarczym wspoétdziataniu.
Nadto, Niemcy stosujg praktycznie od lat pieédziesigtych XX w. zasady gospodarki
rynkowej, opartej na wysokiej stopie inwestycji, co pozwolito na odbudowe
zniszczonej przez wojne gospodarki, ale przede wszystkim na jej modernizacje.

Naukowe podstawy ordoliberalizmu stworzyt Walter Eucken, idee te z silnym
naciskiem na réwnowage spoteczng rozwingt Alfred Miller-Armack, a ustrojowe
zasady spotecznej gospodarki rynkowej skutecznie wcielat w zycie kfadac nacisk na
efektywnos$¢ - Ludwig Erhard. Rezultatem byt szybko rosnacy eksport, zreszta do
dzisiaj najmocniejszy punkt gospodarki tego panstwa. W zasadzie dopiero w 1999 r.
T. Blair i G. Schréder we wspolnym manifescie ,, Trzecia droga/Nowy $rodek”®
opowiedzieli sie za rezygnacjg z trzeciej drogi i powrotem do gospodarki rynkowej
oraz pracy na wiasny rachunek3

W odniesieniu do Chin nalezy réwniez moéwi¢ o realizacji eksperymentu
gospodarczego, jednakze w stosunku do niemieckiego znacznie przesunietego
w czasie i pozbawionego przynajmniej jak do tej pory zasadniczych reform

2 Abkommen (iber die Zusammenarbeit aufdem Gebieten der Wirtschaft, Industrie und Technik, w:
BGBI I 2002, s. 1022.

3B Investitionsschutz und-forderungsgesetz z 1 X1I 2003, ktdry wszedt w zycie w 2005 r. Pierwszy
tego rodzaju uktad zostat zawarty w 1983 r.

A Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung - DBA § zostat przygotowany wg standar-
dowego wzorca z 14 Il 1986 r. opracowanego przez OECD i nieznacznie rézni sie od pierwszego
pochodzacego z 1985 r.

3 Program dla europejskiej socjaldemokracji, The Third Way/New Centre. The Way Forwardfor
Europe's Social Democrats, z 1999 r.

3 Szerzej: W. Wilczynski, Pozycja gospodarki Niemiec w dzisiejszym $wiecie. Wprowadzenie, w-
T. Budnikowski (red.), Niemcy wobec wspétczesnych wyzwan gospodarczych i spotecznych, Poznan
2005, s. 17-18.
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politycznych. Co prawda nastapita redefinicja wielu wcze$niej przyjetych prioryte-
tow, nadal jednak istotna jest socjalistyczna droga rozwoju, dyktatura proletariatu,
przywédztwo KPCH, marksizm, leninizm oraz idee Mao Zedonga. Rowniez wazne
jest odwotanie sie do wartosci obowigzujgcych w kulturze chifskiej.

Realizowany w gospodarce model jest okreslany jako socjalistyczna gospodarka
rynkowa chinskiego rodzaju. Otwartosci i zintegrowaniu gospodarki niemieckiej ze
Swiatem zewnetrznym jako priorytetu polityki nalezy przeciwstawié¢ panstwo do tej
Pory stabo zintegrowane ze S$wiatem i stosunkowo zamkniete, co potwierdzit
Prezydent Hu Hinato podczas obchoddw 60-lecie ONZ, gdy wspomniat o ,,harmonii
Wewnetrznej” odnoszac to pojecie do Panstwa Srodka. Chiny nie chcialy integrowaé
Sle ze Swiatem i to nawet wdwczas, gdy 16 panstw od Japonii az po Nowg Zelandie
Poczynito pierwsze kroki umozliwiajgce utworzenie strefy wolnego handlu.

Ten eksperyment zdecydowanie odroznia od niemieckiego takze brak zro-
zumienia dla zasad demokracji i zaniedbanie sfery socjalnej. Dbatosci o rGwnomier-
ny rozw0j gospodarczy Niemiec przeciwstawi¢ nalezy nadal utrzymujace sie
1 zdecydowane roznice w dochodach per capita w poszczeg6lnych prowincjach,
zwiaszcza pomiedzy wybrzezem a interiorem, np. dochdd w Szanghaju jest 13 razy
wiekszy niz w najbiedniejszej prowincji Guizhou. To natomiast, co zbliza Chiny
1Niemcy to znalezienie sie gospodarek obu panstw, w gronie gospodarek Swiata
uzaleznionych od eksportu™ . Dla Niemiec istotne jest poszukiwanie rynkéw zbytu,
n'e tylko na towary, ale takze na dobra inwestycyjne, a to oferuje rynek chinski.

Ocene wspotpracy gospodarczej mozna dokona¢ przez pryzmat poszczeg6linych
komponentéw bilansu ptatniczego, rejestrujgcego wszystkie transakcje pomiedzy

’emcami a Chinami. Bilans ten jest dla Niemiec ujemny (w 2004 r. —9,3 mld euro,
2005 r. —17,5 mld euro i 2006 r. —19,7 mld euro), a zasadniczymi przyczynami sg
ujemne saldo bilansu handlowego oraz (rzadziej) saldo obrotéw kapitatowych.

aptyw zagranicznego kapitatlu mozna przyporzadkowaé trzem kategoriom. Po
P*erwsze, pozyczki udzielone przez zagraniczne podmioty, w tym pozyczki
1kredyty eksportowe zagranicznych rzadéw, miedzynarodowych organizacji finan-
sowych i zagranicznych bankoéw, a takze emitowane poza granicami kraju skrypty

uzne. W drugiej grupie znalazty sie bezposrednie zagraniczne inwestycje, w tym

uzace utworzeniu zagranicznego przedsiebiorstwa (samodzielnie lubjoint venture
z mnyrn partnerem, takze chinskim) irealizacja projektow z udziatem zagranicy. Do
trzeciej zakwalifikowaé nalezy pozostate niesklasyfikowane inwestycje zagraniczne
4cznie m.in. z miedzynarodowymi transakcjami leasingowymi i handlem kompen-
sacyjnym. W relacjach chifsko-niemieckich podstawowe znaczenie majg bezpo-
Srednie inwestycje zagraniczne (BIZ) oraz inwestycje w papiery wartosciowe i one
ez beda przedmiotem bardziej szczegétowej analizy.

37
~ 2004 r. 34% PKB Chin byto eksportowanych, wskazniki te ksztattowaty sie odpowiednio dla
em'ec  38%, USA - blisko 10%, Japonii - 12%, Indii - 19%.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W CHINACH

Analize bezposrednich inwestycji zagranicznych poprzedzi¢ nalezy dwiema
uwagami. Po pierwsze, istnieje wielo$¢ zrodet statystycznych gromadzacych
informacje o przeptywie kapitatow i podawane w nich wielkosci roznig sie
w znaczacy sposob. ROwniez znikoma transparentno$¢ odnosnie do metodologii
gromadzenia danych stanowi problem badawczy i sktania do postugiwania sie
informacjami pochodzacymi z jednego zrodta. Stad w artykule postanowiono
oprze¢ sie przede wszystkim na materiatach Chinskiego Ministerstwa Handlu
(Mofcom) prowadzonych w USD, a jedynie pomocniczo wykorzysta¢ statystyke
bilansu piatniczego3 i przeptywdéw kapitatowych® Niemiec.

Otwarcie Chin na inwestycje zagranicznych inwestoréw wigzac nalezy z realiza-
cjg przez wiadze tego kraju polityki pozyskania zagranicznego kapitatu i know-how
dla zmiany struktury i rewitalizacji gospodarki oraz wzmocnienia tempa wzrostu
gospodarczego40. Pozostajg one jednoczes$nie elementem gospodarki planowej, jako
centralny punkt realizowanej przez ten kraj strategii nadrabiania zalegtosci.
W latach nastepnych podejmowanym dziataniom sprzyjat brak zadtuzenia za-
granicznego, co czyni to panstwo wyjgtkowym wsrod krajow rozwijajacych sie
i (przynajmniej jak do tej pory) wykorzystanie rynkowego instrumentarium
w ksztattowaniu przebiegu proceséw gospodarczych).

Proces ten zostat zapoczatkowany w koncu lat siedemdziesigtych XX w., gdy to
na apel Deng Xiaopinga przybyli inwestorzy z diaspory. Uzyskali dla swych dziatan
wsparcie i to gldwnie w postaci przywilejow podatkowych. W odniesieniu do tej
grupy w strategii pozyskania zagranicznego kapitatu odwotano sie do trwatych
wartosci kultury chinskiej. Wykorzystano zwiaszcza elementy filozofii konfucjans-
kiej, okreslajacej role jednostki w spoteczenstwie i obowigzku cztowieka wzgledem
zbiorowosci, eksponujac hierarchie i poczucie przynaleznosci klasowej, a takze do
liczacego sie w kanonie wartosci poszanowania gtowy rodziny (narodu, panstwa).

Zdecydowane zintensyfikowanie naptywu zagranicznego kapitatu nastapito
jednak dopiero w poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w., gdy to w Chinach
zaobserwowano spadek tempa wzrostu gospodarczego. Podjetych zostato wiele
decyzji zmierzajacych do stworzenia korzystnych warunkéw dla kapitatu obcego,
a zagraniczni inwestorzy znalezli sie¢ w sytuacji uprzywilejowanej w stosunku do
inwestoréw krajowych. Przede wszystkim korzystali z nizszej - 15% stawki
podatkowej dla oséb prawnych, a faktycznie z 11%, utrzymywanej przez wiele lat
takze z powodu kryzysu azjatyckiego. Dla poréwnania chiriskie firmy obcigzone

3B Deutsche Bundesbank, Zahlungsbilanzstatistik, sprawozdania miesieczne.

P Deutsche Bundesbank, Kapitalverflechtung mit dem Ausland, sprawozdania dwuletnie i
2007 r. sprawozdania roczne jako Deutsche Bank, Bestandserhebung liber die Direktinvestitionen.

Q0 J. Aziz, Ch. Duenwald, Growth - Financial Intermediation Negus In China, ,,IMF Working
Paper” nr 2/194 z 2002 r.
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byly stawkg 33%4L W palecie podjetych decyzji wazng funkcje przypisa¢ nalezy
1to mimo obfitej krytyki zgtaszanej pod ich adresem, tworzonym od 1980 r. gtéwnie
wzdtuz wschodniego wybrzeza, specjalnym strefom ekonomicznym (SSE)4 Za
gtéwne czynniki sukcesu uzna¢ nalezy: oparcie ich rozwoju na zasadach gospodarki
rynkowej, bazowanie jedynie na kapitale i inwestycjach zagranicznych, chociaz ta
ostatnia zasada nie byta w peini realizowana43 Do 1989 r. praktycznie wszystkie
inwestycje zagraniczne koncentrowaly sie w SSE, a kolejne problemy z ich
funkcjonowaniem pojawity sie wraz z przystapienia Chin do WTO.

Warto podkres$li¢, iz w miastach powstaty Strefy Rozwoju Technologicz-
no-Gospodarczego, ktore przyciggnaé miaty inwestycje zagraniczne reprezentujgce
najnowsze technologie. Podobnie jak SSE strefy te nie mogg tworzy¢ wiasnych
regulacji prawnych w zakresie dziatalnosci gospodarczej, chociaz wtadze lokalne
uzyskaty prawo do wydawania pozwoleri na inwestycje nie przekraczajgce 30 min
USD4. Utworzono rowniez przystosowane do obowigzujacych praktyk miedzy-
narodowych i zblizone do stref wolnego handlu - strefy wolnoctowe nadzorowane
Przez Urzad Celny. Inwestorom zagranicznym zezwolono w nich na prowadzenie
andlu zagranicznego, sktadoéw celnych i produkcji proeksportowej, a takze wolny
Wjazd i wyjazd personelu4s. Zapewnione jest rowniez korzystanie z innych wolnosci
z wyjatkiem zabronionych przez panstwo. Kolejnym rodzajem stref powstatych
z mys$la gtéwnie o zagranicznych inwestorach sg Strefy Rozwoju Przemystowego
Zaawansowanych Technologii.

Pozostate regulacje prawne wspierajgce naptyw zagranicznego kapitatu i stwa-
rzajgce w efekcie dogodny klimat dla inwestycji wsparte zostaty na ulgach,
w systemach celnym, dzierzawy gruntu, walutowym, wizowym oraz dotyczacych

Zréwnanie stawek podatkowych dla przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych na poziomie
»nastgpito dopiero na przetomie 2007/2008 r.

Powstato 5 Specjalnych Stref Ekonomicznych, trzy znajduja sie w prowincji Guangdong, jedna
Prod°l"'nC* A"UMan’ a powstata w 1988 r. w prowincji Hajnan. Poczatkowo ich rozwoj opierat sie na
1996 Przeznaczoncj na rynki zagraniczne. Podjete dziatania restrukturyzacyjne spowodowaly, iz po
Prod | starano sie 0deJ$¢ od produkcji opartej na zaangazowaniu duzej liczby sity roboczej na rzecz

ukcji wykorzystujgcej zaawansowane technologie oraz rozwijano sfere ustug.
Po h °Zznacza t0’ iz panstwo udziela r6znego rodzaju dotacji. Poza tym inwestowane tu sg $rodki
aku aCe z resortéw panstwowych i szczebla prowincji oraz przedsiebiorstw chifskich, tak->p
niulacja Srodkdéw strefy i kredyty wewnetrzne.
ro . Na mocy odrebnych decyzji Rady Pafnstwowej ChRL w latach 1984-1993 powstaty 32 strefy
'‘echnT lcchnc)l08‘czneg®’ do 2005 r- 54>ktére mialy przyciggna¢ zagraniczny kapitat i najnowsze
w  ° °8,e>podobnie jak SSE maja réwniez prawo do tworzenia wiasnych regulacji prawnych
pr .a esie dziatalnosci gospodarczej, a wiadze lokalne majg prawo do samodzielnej akceptacji
Wof WW ktérych warto$¢ nie przekroczyta 30 min USD. Poza tym w Chinach istniejg strefy:
sow °C (zblizone do stref wolnego handlu), Panstwowe Strefy Rozwoju Przemystowego Zaawan-
anych Technologii, Potgczone Gospodarcze Strefy Graniczne oraz Strefy Produkcji Eksportowej,
funt « ~ r- ty*0 '5 stref celnych, uznawanych za najbardziej otwarte i elastyczne w zakresie
jonowania mechanizmoéw.
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warunkéw pracy i zatrudnienia. W koncu 1997 r. pojawit sie katalog regulujacy
w znaczny sposob naptyw kapitatu ze wzgledu na zamieszczone w nim projekty
uznane za istotne i godne realizacji przez zagranicznych inwestoréw46. Byt to
kolejny przyktad wmontowania elementow gospodarki planowej w rynkowe zasady
dziatania.

Dziatania podjete w Chinach przed przystgpieniem do WTO objety badanie
zgodnosci z obowigzujgcymi normami miedzynarodowymi ponad 2300 ustaw
dotyczacych w sposob posredni lub bezposredni zagranicznych inwestorow. Czes¢
z nich uznano za niewazne (830) w nowej sytuacji, a w innych 325 dokonano
rewizji. Powstaty rowniez nowe ustawy regulujagce naptyw zagranicznego kapitatu,
w tym ustawa o chifnsko-zagranicznym joint venture, ustawa o przedsiebiorstwach
powstatych we wspotpracy z zagranicznym partnerem i ustawa o firmach z wytgcz-
nym udzialem zagranicznego kapitatu wraz z towarzyszacymi im szczegdétowymi
przepisami wykonawczymi. Nadal jednak inwestorzy zagraniczni korzystali z rdz-
nych preferencji na rynku krajowym, uzyskujac stopniowo dostep do wielu dziedzin
gospodarki, z wyjatkiem tzw. obszarow wrazliwych (m.in. bankow). Zgodnie
jednak z postanowieniami WTO od poczatku 2007 r. réwniez i te rynki zostaty
zliberalizowane i otwarte dla zagranicznych inwestorow.

Fascynacja rozmiarami naptywu zagranicznego kapitatu i postepujacg indust-
rializacjg kraju nie mogta jednak przystoni¢ widocznych skutkéw trwajacej od
trzydziestu lat degradacji Srodowiska naturalnego, w tym zwlaszcza zanieczysz-
czenia wody, powietrza i ziemi4r.

Pomiedzy 1990 r. a koncem listopada 2007 r. naptynat do Chin kapitat
zagraniczny w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych w wysokosci
763,9 mld USD® (nie zostaty uwzglednione reinwestowane zyski i odpisy)
chociaz tempo jego naptywu pozostawato w poszczegélnych latach bardzo zré-
znicowane (wykres 1).

Tym samym Kkraj ten zajat pierwsze miejsce pod wzgledem absorpcji zagranicz-
nego kapitatu, gromadzac 10% S$wiatowych inwestycji bezposrednich i ok. 1/4
inwestowanych w krajach rozwijajgcych sie. Nadal jednak w przeliczeniu na
mieszkarica BIZ nie sg szczegblnie wysokie.

4 Priorytetowo miaty by¢ tratowane inwestycje w rolnictwie, pozyskanie energii i waznych
surowcOéw oraz materiatdw, powstate z wykorzystaniem zaawansowanej technologii, sprzyjajace
wielokrotnemu wykorzystaniu surowcéw i ochronie $rodowiska.

47 Szacuje sie, iz ok. 90% rzek ptynacych przez miasta jest skazonych, 62% nie stanowi wtasciwego
Srodowiska dla ryb, 26% wo6d powierzchniowych w kraju nie nadaje sie do uzytkowania, emisja
dwutlenku siarki wzrosta tylko w latach 2000-2005 o 27,8%. Chiny zajmujg 2. miejsce na $wiecie (za
USA) pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Do tej pory brak jest jednak petnego obrazu zniszczen
i dopiero od 2007 r. rzad chinski podejmuje proby ich pomiaréw i sformutowania diagnozy.

48 Wg informacji Pafnstwowego Urzedu Przemystu, Handlu i Administracji w Chinach w koncu
czerwca 2007 r. dziatato 280 tys. przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, a ogdlne inwestycje
zagraniczne wyniosty 1 bilion 800 mld dol.
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WYKRES 1

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Chinach w latach 1990-20071
w mld USD

lata

m wartosci roczne m wartosci skumulowane

' Koniec listopada 2007 r.

Zrédto: Opracowano na podstawie danych udostepnionych przez Ambasade Niemiec w Pekinie,
Wirtschaft kompakt, stan na 15 XI 2007, s. 1-6.

Analizujac geograficzng strukture naptywu zagranicznych inwestycji uwage
zZwraca wyrazna i utrzymujaca sie przewaga inwestoréw pochodzacych z Azji,
w tym zwiaszcza z platform inwestycyjnych, jakim sg oazy podatkowe (Hongkong,
Wyspy Dziewicze i Wyspy Kajmana) (wykres 2). W zagranicznych inwestycjach
kierowanych na rynek chifski nalezy jednak oddzieli¢ rzeczywiste inwestycje, ktore
dotyczag operacyjnego zaangazowania pochodzacych spoza Chin inwestorow od
tzw. Round Tripping (RT), gdy to krajowy kapitat emigruje, aby ponownie jako
zagraniczny wroci¢ do kraju. Zabieg ten pozwala na korzystanie z przywilejow

edacych udziatem ,prawdziwie” zagranicznych firm w Chinach. Szacuje sig, iz
25-40% wszystkich zagranicznych inwestycji wraca do Chin jako RT.

W pierwszych 11 miesigcach 2007 r. inwestorzy z Hongkongu réwniez

przymali swoja wysoka pozycje (22,4 mld USD), przed pochodzacymi z brytyjs-
ich Wysp Dziewiczych (14,2 mld USD), Korei Potudniowej (3,23 mld USD),
Japonii (2,9 mld USD), Singapuru (2,5 mld USD), USA (2,2 mld USD), Wysp
ajmana (2,2 mld USD), Samoa (1,6 mld USD), Tajwanu (1,4 mld USD)
1 Mauritiusa. Ogotem z tego obszaru naptyneto 87,13% BIZ49.

Ministerstwo Handlu Chin (Mofcom), Uberblick iiber der direkten auslandischen Investitionen in
‘'na in den ersten elf Monaten 2007, Informacja prasowa z 17 XII 2007.
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WYKRES 2
Struktura geograficzna naptywu zagranicznego kapitatul do Chin w latach 1990-2006
w mld USD
Ogdtem 703,3
Wtvm 27 panstw
Tajwan Japonia
6% 2]

1 Bez uwzglednienia reinwestowanych zyskéw i odpisow.

Zrodto: por. wykres 1

W strukturze naptywu zagranicznego kapitatu dominuje przetwérstwo przemys-
towe oraz budowa maszyn specjalnych (tab. 3).

Wsrdd przyczyn niezwykle wysokiej atrakcyjnosci Chin dla inwestorow za-
granicznych uwage zwracajg wspomniane juz korzystne warunki lokalizaciji,
czynnik eksponowany w zdecydowanej wiekszosci mikroekonomicznych teorii
internacjonalizacji. Za najbardziej istotny czynnik naptywu zagranicznych inwes-
tycji uwazny jest dos¢ powszechnie niski koszt pracy. Jednakze z uwagi na jego
wzrost, zwlaszcza w ostatnich latach juz dzisiaj mozemy moéwi¢ o nadchodzacym
w szybkim tempie koncu tanich Chin i rozwijaniu tu produkcji o duzej wartosci
dodanej. Za gtéwng przyczyne uzna¢ mozna pojawienie sie wokot Chin rynkow
alternatywnych (tab. 4), dokad juz dzisiaj przenoszona jest produkcja nie tylko
z Szanghaju, ale takze z Delty Rzeki Pertowe;.

Na uwage zastugujg podejmowane przez rzad chinski dziatania zniechecajgce
inwestoréw zagranicznych zainteresowanych jedynie niskg ptaca przy lokowaniu
produkcji w tym kraju. W regulacjach odnoszacych sie do naptywu ZIB mozna
coraz czesciej znalez¢ rozwigzania zachecajgce do kierowania na ten rynek kapitatu
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TABELA 3

truktura naptywu zagranicznych inwestycji do Chin w latach 2005-2006 r. w podziale na rodzaje
dziatalno$ci prowadzone przez przedsiebiorstwa bezposredniego inwestowania

(w mld USD)
Rodzaj dziatalnosci 2005 r. 2006 r. zmiana w %
Rolnictwo i le$nictwo 0,72 0,60 -16,5
Kopalnictwo 0,36 0,46 29,7
Przetwérstwo przemystowe 42,45 40,08 -5.,6
w tym:
~ przetworstwo produktéw rolnych 1,49 0,93 -37,9
~ produkcja wyrobéw chemicznych 2,81 2,64 -6,0
~ przetwdrstwo mineratéw niemetalowych 1,76 1,67 -5.,3
~ budowa maszyn 2,03 1,95 -3,9
Budowa maszyn specjalnych 1,94 1,87 -3,5
w tym:
~ produkcja pojazdéw mechanicznych i okretéw 3,84 2,81 -27,0
informatyka, komunikacja i pozostata elektronika 7,71 8,16 5,9
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng i wode 1,39 1,28 -8,1
Budownictwo 0,49 0,69 40,4
Transport, logistyka, ustugi pocztowe 1,81 1,98 95
Handel hurtowy i detaliczny 1,04 1,79 72,3
Nieruchomosci 5,42 8,23 51,9
Leasing i inne ustugi 3,75 4,22 12,8
Badania i ustugi technologiczne 0,34 0,50 48,1
os$rednictwo finansowe 12,3 6,72 -45,2
Ogotem 72,41 69,47 -4,1
At C- Abele, China im Umgang mit Auslandsinvestitionen wahlerisch, Bundesagentur fiir

uUenwirtschaft, Datenbankdetails z 16 11 2007.

0 Powiadajagcego potrzebom wewnetrznego rozwoju. | tak, w nowym Kkatalogu
jnwestycyjnym obowigzujgcym od 1 XII 2007 r.so0 mowa jest o priorytetowo
ra towanych bezposrednich inwestycjach zagranicznych. W przysztosci tylko
r°jekty oparte na nowoczesnych technologiach, wspomagajace ochrone $ro-
rowtska oraz zapewniajace rozwoj regionéw zacofanych moga liczy¢ na réznego
dlaZagju Ufatwienia- To z Kkolei oznacza> iz odtad niewystarczajacg przestanka
a lokalizacji produkcji w Chinach jest posiadanie przez inwestora dobrego
0 uktu i potencjalnych odbiorcéw. Po raz pierwszy we wspomnianym katalogu
warto réwniez techniczna specyfikacje odnoszacg sie do produktusl ograniczono

7n,i .. Nowy katal°g z 3 X 2007 r., Cataloguefor the Guidance ofForeign Investment Industries, mozna
alezc na www.fdi.gov.

6 > Np-oczekiwani sg inwestorzy realizujacy projekty w sferze kamer cyfrowych, ale o liczbie ponad
egapikseli, a w gérnictwie tylko w kopalnie, w ktérych sa trudne warunki lub znaiduia sie
w re8'onach zacofanych.
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TABELA 4

Wybrane lokalizacje dziatalnosci gospodarczej w Chinach i Azji Potudniowo-Wschodniej

Koszty pracyl

Koszty
transportu

Czas
transportu

Jakos¢
produktéw

Dostawcy

Dostepnos¢
sity roboczej

Kadra mena-
dzerska i wykwa-
lifikowani
pracownicy

Delta Rzeki
Pertowej

180-250%
niskie

nieznaczny,
niezawodny

wysoka

liczni dostawcy
praktycznie we
wszystkich
branzach

brak

pozyskanie nie
stanowi
problemu

1 Robotnikéw fabrycznych

Interior np.
Guangdongs

120-150%

niskie

krétki do $rednio-
dtugiego, nieza-
wodny

niska

liczni dostawcy
praktycznie we
wszystkich
branzach

wystarczajaca
podaz

ktopotliwe
pozyskanie

Wewnetrzne
prowincje
Chin

100-120%

$rednie do
wysokich

$redniodtugi do
dtugiego, nieza-
wodny

$rednia do
Sredniowysokiej

bardzo mata
liczba
dostawcow

wiecej pracow-
nikéw, niz
miejsc pracy
bardzo
ktopotliwe
pozyskanie

, facznie z socjalnymi sktadkami.

Wietnam

120-150%

$rednie do
wysokich
$redni do
dtugiego,
niezawodny
$rednia do
wysokiej
mata liczba
dostawcow

wystarczajaca
podaz

w zalezno$ci
od branzy

Kambodza

30-40 %

wysokie
dtugi i nie
zawsze nie-
zawodny

niska do
$redniej
praktycznie brak
dostawcow

wiecej pracow-
nikéw, niz
miejsc pracy
praktycznie nie
ma na rynku

Zrédto: Zum Produktionsstandort China gibt es noch wenig Alternativen, Bundesagentur fiir
AufBenwirtschaft, Datenbankdetails z 5 XII 2007.

naptyw inwestycji w sektor nieruchomosci, m.in. kierowanych na budowe i sprze-
daz hoteli, budynkéw biurowych i centréw wystawienniczych i in. Natozono na
zagranicznych inwestordw zakaz inwestowania w pozyskiwanie rzadkich minera-
téw (m.in. wolframu, molibdenu) i podkre$lono brak zainteresowania realizacjg
inwestycji w energochtonng produkcje. To oznacza dazenie kierownictwa chins-

kiego do preferowania jakosciowego rozwoju krajus

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE NIEMIECKIE W CHINACH

Transformacja gospodarki chinskiej stata sie takze impulsem skianiajgcym
niemieckich inwestorow do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej w tym kraju. O ile
niemieckie firmy jeszcze w 1993 r. zainwestowaty ledwie 0,5 mld USD, to w korcu
2006 r. skumulowana warto$¢ wyniosta juz 14,1 mld USD. Pokresli¢ nalezy, iz de

Premier Wen Jiabao podkreslit na 17 Zjezdzie Komunistycznej Partii Chin.
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TABELA 5

Rozw6j niemieckich inwestycji w Chinach w latach 1978-2007

. Wielko$é . . =
Liczba . Zrealizowane Wielkosci
Rok dnionveh uzgodnionych . e K |
uzgo- r y projektow |nw_es ycje S um_u owane
projektow (w min USD) (w min USD) (w min USD)
1978-1994 _ _ 4800 4800
1995 355 1659 386 5186
2000 290 2978 1251 6437
2001 275 1171 1261 7698
2002 272 915 928 8626
2003 451 1390 860 9486
2004 608 2280 1060 10546
2005 650 3425 1530 12076
2006 - - 1980 12850
2007 - - 740 13545

Zr6dto: por. wykres 1

facto sg one jeszcze wieksze, gdyz podane wielkosci nie uwzgledniajg reinwes-
towanych zyskow53 Znaczgca dynamika ich wzrostu nastgpita dopiero w XXI w.
Woéwczas to naptyneto ok. 60% wszystkich inwestycji niemieckich (tab. 5).
lemieccy inwestorzy pozostajg co prawda od 1999 r. najwiekszymi inwestorami
europejskim w Chinach, jednak ich udziat w skumulowanych inwestycjach w tym
ra-Ju ksztattuje sie na poziomie 2%. Réwnie nieznaczny jest udziat Chin w global-
nych inwestycjach RFN. Zaledwie bowiem nieco powyzej 1% og6tu niemieckich
inwestycji zagranicznych jest kierowanych do tego kraju (nadal ponad 90% jest
owanych w priorytetowo traktowanej Europie i w Stanach Zjednoczonych). Na
reczng wielko$¢ inwestycji wpltyw majg przede wszystkim wielkie projekty
Realizowane przez firmy niemieckie® Z najnowszych uwage zwraca umowa
OoPeracyjna podpisana podczas wizyty w sierpniu 2007 r. kanclerz Angeli Merkel
w Pekinie, pomiedzy - producentem autobuséw i samochodéw ciezarowych firmg
AG a chinskim kontrahentem. Warto$¢ tylko tego jednego wspdlnego
Przedsiewziecia oszacowana zostata na 1,5 mld euros.
Interesujagcej wiedzy na temat przyczyn podejmowania przez inwestorow
‘atalnosci gospodarczej w Chinach dostarczajg przeprowadzone wsrdd nich
ania ankietowe% Ws$rdd wielu przyczyn zainteresowania inwestycjami

Nie sg one jednak wysokie.

zatru N danyCh Deutsche Bundesbank w 2005 r. w Chinach siedzibe miato 771 firm niemieckich,
“majacych 224 tys. oséb, ktérych roczne obroty siegaty 28 mld euro.
W Schmiese, Ein tiefes Gesprach mit Gejiihlen, ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 27 VIII

Asian Intelligence Umfrage, lipiec 2004 r.

2 Poglad Zachodni 2008, nr |
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WYKRES 3

Przyczyny zainteresowania niemieckich przedsiebiorcéw Chinami

panstwowe wsparcie
zaangazowanie konkurencjiw Chinach
niski koszt produkcji

zaangazowanie klientdéw w Chinach [ ] 31.5 & T- .Bt
bliskoi¢ Innych rynkéw
obecny potencjat

przyszly potencjat Chin ; 27.3

. 0% 20% 40% 60% 80% .
m wazny O mniejistotny w bez znaczenia minne odpowiedzi

Zr6dto: Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK), Investitionen im Ausland
- Ergebnisse einer DIHT-Umfrage bei den Industrielle- und Handelskammern, wiosna 2005 r.

w Chinach za niezwykle wazne dla przedsiebiorcdw posiadajgcych znakomity
produkt lub zainteresowanych produkcjg przeznaczong na zaopatrzenie rynku kraju
ich pochodzenia byto dazenie do obnizenia kosztéw produkcji. Nieco bardziej
pogtebione badania przeprowadzita Delegatura Deutsche Industrie und
Handelskammertag (DIHK) w Szanghaju (wykres 3) wsrdd juz aktywnych w tym
kraju niemieckich inwestoréw. Uzyskane wyniki pozwalajg na sformutowanie
wniosku, iz dla zdecydowanej wiekszosci z nich (ponad 60%) najistotniejszg
przestanka sg oczekiwania zwigzane z rozwojem potencjatu rynku chinskiego, a dla
potowy (51%) juz istniejacy tu popyt. Potwierdza to teze, iz ten pierwotny motyw
inwestycji, a mianowicie obnizenie kosztow produkcji zastepowany jest w coraz
wiekszym stopniu oczekiwaniami co do wzrostu popytu wewnetrznego, znacznie
nadal ograniczonego matg sitg nabywcza spoteczenstwa. Nie znajduja tym samym
potwierdzenia rowniez medialne informacje, iz zasadniczg przyczyng lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej w Chinach sg niskie koszty produkcji, a defacto niskie
koszty pracy. Motyw ten wskazalo bowiem jedynie 18,8% respondentéw, i cO
ciekawe ma on wieksze znaczenie w nowych krajach Unii Europejskiej. Ta nieco,
niz nalezatoby oczekiwa¢ mniejsza waga nadawana komponentowi kosztu pracy
wyjasnia by¢ moze postrzegane przez wielu przedsiebiorcow bardzo duze
zréznicowanie. Obok 60-godzinnego tygodnia pracy obowigzujagcego w wielu
chinskich firmach, w znacznej cze$ci innych kultywowana jest tzw. My$l Danwei-
Mimo ztozono$ci tego zjawiska jedno z jego elementéw mozna sprowadzi¢ do
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oczekiwania pracobiorcy, iz firma musi zadba¢ o potrzeby pracownika i jego
rodziny, a zatem o przedszkole, mieszkanie, ubezpieczenie zdrowotne poprzez
kantyne, az do baru karaoke. Niskie zatem ptace nalezy zweryfikowac¢ o ok. 60%
2 tytutu dodatkowego obcigzenia wszelkiego rodzaju $wiadczeniami socjalnymi,
w tym takze kosztem wycieczki weekendowej, podczas ktérej pracodawca
odpowiedzialny jest za stworzenie wasciwego nastroju wsrod jej uczestnikdw.

Zapewne znaczenie dla przedsiebiorcow podejmujacych decyzje o lokalizacji
Produkcji w Chinach beda miaty skutki nowych regulacji prawnych przyjetych
w Kodeksie Pracy, ktéry wszedt w zycie 1 stycznia 2008 r. Obowiazujgce
rozwigzania obejmujg bowiem takze zatrudnionych w spétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego i zapewniajg zatrudnionym w pelnym wymiarze godzin lepszag
ochrone przed wypowiedzeniem warunkow pracy, wyzsze rekompensaty w przypa-
dku zwolnienia, a takze zawierajg gwarancje ptacy minimalnej57. Oczekuje sie, iz
nie Pozostang one bez wplywu zwlaszcza na produkcje eksportowg towarow
Pracochtonnych, w tym glownie tekstyliow i zabawek. Sytuacja ich producentéw
ostabiona zostata rowniez niekorzystnie ksztattujgcym sie kursem dolara i realizo-
wanymi niewielkimi marzami.

Warto podkres$li¢, iz z powyzszych badan ankietowych wynika réwniez, ze za
jstotng i to az dla 49% respondentdw uznano obecno$¢ konkurencji na tym rynku.
, ymBamym potwierdzona zostata teza sformutowana m.in. przez F.T. Knickerboc-
~ra , 0 podazaniu na rynki zagraniczne za swoim krajowym konkurentem (follow

e leader). Tego rodzaju postepowanie ma przeciwdziata¢ utrzymaniu sie i roz-
wojowi przewag konkurencyjnych oraz ewentualnym stratom w udziatach rynko-
wych. W warunkach globalizacji dotyczy to réwniez konkurentébw pochodzacych
z roznych panstw.

Wysoka range wsrod inwestorow uzyskaty takze warunki lokalizacji inwestycji,
Ja ie stworzone zostaty dzieki odjetym przez Chiny dziataniom liberalizacyjnym
P° przystgpieniu do WTO. Oczywiscie nie oznacza to, iz inwestorzy nie postulujg

a szego postepu w zakresie miedzynarodowych standardow i bezpieczenstwa
Prawnego. Niewatpliwie wielu z nich traktuje ten rynek jako trudny, ale je-

noczesnie dajacy nieograniczone mozliwosci dziatania, m.in. w zakresie skali
nowatorstwa realizowanych projektow. Te zasade odnie$¢ mozna do inwestycji

o onywanych w sferze ustug, w tym przez zespoty architektéw i biura projektowe,
nekali oni wyjgtkowg w skali miedzynarodowej szanse projektowania i realizacji

e tylko pojedynczych budynkéw, czy osiedli, ale catych miast. Przyktadem
d o k onania pracowni chifiskiej Alberta Speera® Architects Consulting Shanghai

w Regulacja dotyczy takze 11 dni ustawowo wolnych od pracy i prawa do urlopu oraz przewiduje

imigrot¥Ycn'c za niewykorzystany urlop. Obowigzuje réwniez w firmach prywatnych, w tym
10uzinnych.

An .. Knickerbocker, Otigopolislic Reaction and the Multinational Enterprise, Boston 1973.
mzowal dwie typowe formy oligopolistycznej reakcji.
Syn ulubionego architekta A. Hitlera.

12~
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AS&P realizujgcej dwa takie zlecenia. Stosunkowo nieliczne sg w Chinach,
w odroznieniu od Indii, niemieckie osrodki badawcze. Pierwsze tego rodzaju
przedsiewziecie realizowat Siemens w 1999 r. Firma prowadzi w nim badania
w zakresie elektroniki, oprogramowania, innowacyjnych technologii i in.

Z analizy ukazujacych sie w Niemczech materiatéw informujacych o zagranicz-
nych inwestycjach® wynika, iz niemieccy inwestorzy podobnie zresztg jak i inni
zagraniczni, angazujg w Chinach $rodki przede wszystkim w przemyst przetwdérczy
(4/5 ogo6tu inwestycji). Szczegblnym zainteresowaniem cieszy sie produkcja
samochodéw (1/3), dzieki obecnosci najwiekszych producentéw samochodéw
i pojazdéw (VW, BMW, DaimlerChrysler)6. Warto tu wspomnie¢ o projekcie
realizowanym przez firme Simens, ktéra w Niemczech buduje 60 ICE pociggbw
przeznaczonych na ten rynek i dalszych 57 w kooperacji z Chinami. Majg one
obstugiwac trase pomiedzy Pekinem a oddalonym o 120 km portem w Tjanin.

Drugie miejsce pod wzgledem wielkosci naktadéw zajmujg inwestycje w prze-
myst chemiczny (1/5 globalnych inwestycji). Produkcja obejmuje bardzo szerokie
spektrum od chemii organicznej do nieorganicznej, agrochemikalia, polimery,
farby, lakiery, farmaceutyki, chemie kosmetyczng i Srodki czystosci. Sg tu aktywni
m.in. BASF, Beiersdorf i Bayer, ten ostatni realizujgc najwiekszy projekt poza
Niemcami. Mozna bez trudu wykazac, iz istnieje daleko idacy zwigzek miedzy
poszerzeniem eksportu niemieckiego do Chin a wzrostem wewnetrznego popytu
i rozwojem inwestycji, np. rozwdj przemystu tekstylnego indukowat wzrost
zapotrzebowania na niemieckie maszyny do przemystu widkienniczego. Uwage
zwracajg rowniez inwestycje w telekomunikacje i gospodarke energetyczna.

Nieznaczng role, przynajmniej jak do tej pory, odgrywajg niemieckie inwestycje
w sektor bankowy i ubezpieczeniowy, chociaz ma juz tu swoje oddziaty lub
przedstawicielstwa 12 bankéw niemieckich i 6 ubezpieczycieli, w tym Allianz
i Hannover Ruck. Postepujgca dezreglamentacja stwarza jednak dobre warunki do
wiekszego zaangazowania sie w przysztosci, m.in. najwiekszy bank niemiecki
Deutsche Bank juz okreslit ten rynek jako strategiczny.

Nadal niewielkie znaczenie majg réwniez inwestycje niemieckich inwestorow
w chinskie papiery wartoSciowe. Wynika to z faktu, iz mamy do czynienia
z rynkiem miodym, znajdujgcym sie we wstepnej fazie rozwoju, co oczywiscie
wigze sie z duzym ryzykiem. W 2004 r. w portfolio niemieckich inwestorow
znalazty sie papiery o wartos$ci nie przekraczajgcej 500 min USD, a dla poréwnania
globalne zaangazowanie siegato 113 mld doi.

Warto zauwazyé¢, iz nie zawsze niemieckie przedsiehiorstwa bezposredniego
inwestowania prowadzg ten sam rodzaj dziatalno$ci w Chinach, co w kraju
macierzystym. Zwilaszcza inwestycjami w przemyst przetworczy zainteresowani sg

60 Deutsche Bundesbank, Bestandserhebung tiber Direktinvestitionen, Statistische Sonderverdffent

lichung 10, April 2007.
6L W 1972 r. nie bylo w Chinach ani jednego prywatnego samochodu, a dzisiaj to najwieksi

i najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie rynek na Swiecie.
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inwestorzy pochodzacych z innych branz, gtdwnie sg to fundusze inwestycyjne.
Warto$¢ realizowanych przez nie inwestycji osiaggneta we wspomnianym roku
blisko 1/3 og6tu inwestycji niemieckich w Chinach.

W ostatnich latach nastgpit wzrost zainteresowania inwestycjami w Chinach
takze przedsiebiorcow niemieckich reprezentujgcych mate i $rednie przedsiebiorst-
wa (MiS), Badania prowadzone przez firme doradczg Ernst and Young dowodzg, iz
nieco powyzej 1/4 niemieckich przedsiebiorcéw zaliczonych do MiS-6w odczuwa
skutki zwiekszonej konkurencji ze strony wzrastajacej potegi Chin, a 17% prowa-
dzito juz bezposrednie kontakty z chinskimi firmami i ma na ogo6t dobre doswiad-
czenie, 12% dalszych planuje wejscie na rynek chinski. Nowa jakoscig sg rowniez
geograficzne plany rozwoju inwestycji, nie tylko w metropoliach (Pekinie, Szang-
haju i Guangzhou), ale i w prowincjach znajdujacych sie na peryferiach dynamicz-
nego rozwoju gospodarczego. Tymczasem inwestycje niemieckie, podobnie zresztg
Jak i pochodzace z innych panstw, skumulowane sg w 80-90% wzdtuz wybrzeza
Chin, a gtéwnym punktem jest Szanghaj, dalej przemystowy Po6inocny-Wschod
(zatoka Bochni), a stan Sredni preferuje lokalizacje w Delcie Rzeki Pertowej. Taki
rozklad i koncentracja zagranicznego kapitatu wynika przede wszystkim z utworzo-
nych tu w latach osiemdziesigtych XX w. Specjalnych Stref Ekonomicznych&

Wielka atrakcyjno$¢ rynku chifnskiego nie jest rownoznaczna z brakiem ryzyka
zarowno handlowego, jak i inwestycyjnego63 Mimo otwarcia rynku pozostaje on
nadal bardzo trudny w obszarze kulturowym i prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej. Wyrazem tego sg takze problemy z implementacjg rynkowych zasad gos-
podarowania po przystgpieniu do WTO. Stosunkowo najczesciej eksponowana jest

Westia dotyczaca prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
Zwhaszcza ochrony marki, praw autorskich i wiasnosci intelektualnej. Mimo
niewatpliwego postepu, szacuje sie, iz nadal okoto 70% wszystkich podrobek
zostato wyprodukowanych w Chinach. Chcac wyjasni¢ ten fenomen mozna odwotac
Sle nie tylko do pdzZnej industrializacji jaka miata miejsce w tym panstwie, ale takze
do s*éw przypisywanych Konfucjuszowi o ,,uczeniu sie dzieki nasladownictwu”
'silnemu motywowi w Kkulturze petnej akceptacji dla kopiowania najlepszych dziet.

efekcie te dwa czynniki mozna uzna¢ za praprzyczyny pdznego wprowadzenia
°chrony prawnej, w czym duze zastugi przypisa¢ nalezy niemieckiemu dorobkowi
w zakresie prawa patentowego®4 Nastepuje jednak powolna zmiana tej niekorzyst-
nej dla producentéw zagranicznych sytuacji, wspierana zresztg przez ekspansywne
Nelkie firmy chinskie, ktore same potrzebujg ochrony produktu. Niekiedy jednak
'nwestorzy zagraniczni sami ponosza, przynajmniej czesciowg odpowiedzialnosc,

Srednie opodatkowanie 0séb prawnych ksztattowato sie na poziomie 15%, podczas gdy na
0/°stalym wybrzezu 24%, a na innych obszarach 33%.

Deutsche Bank Research, China 2010+ - Welche Faktoren beslimmen die Zukunft Chinas?,
"Jesien 2005, s. 13.

W 1898 r. Niemcy w okresie dzierzawy Qingdau obejmujacego obszar 2 razy wiekszy od
nachium wprowadzity na tym obszarze prawo patentowe.
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za brak ochrony i jest to spowodowane nieprzestrzeganiem przez nich
chiriskich ustawéb.

Dla wielu inwestoréw, w tym réwniez pochodzacych z Niemiec problemem
pozostaje wystepujaca w Chinach korupcja, ktora najczesciej ma postaé guarasi.
Niejednokrotnie inwestorzy z trudem pozyskujg odpowiednio przygotowanych do
pracy pracownikéw. Dos$¢ powszechnie podkre$lajg solidne podstawy wiedzy
jakimi dysponuje miejscowa sita robocza, rownocze$nie jednak cechuje jg brak
umiejetnosci kreatywnego myslenia.

Rynek chiniski jest trudny réwniez kulturowa, co wielokrotnie juz wczes$niej
podkreslano. Warto wspomnie¢ ojednym jeszcze elemencie, a mianowicie wptywie
Mistrza Sun (VI-VII w. p.n.e.). Jego giéwne dzieto Sztuka wojenna Mistrza Sun
nalezy uzna¢ za jedno ze zrédet sukcesu gospodarczego Chin. Co prawda jest to
traktat o wojnie, w ktérym Mistrz zalecat znalezienie sposobu na pokonanie wroga
bez walki. Ta zasada wplyneta i zdeterminowata taktyke prowadzenia wiasnych
interes6w rowniez w kontaktach z zagranicznym partnerem, dalekg od konfrontacji
i zrecznie prowadzacg do zwyciestwa, ale jednoczes$nie w sposéb nie pozwalajacy
partnerowi w interesach ,utraci¢ twarz”. Nadto Chinczycy podkreslajg roznice
dzielgce ich od $wiata zachodniego reprezentowanego przez Yang - utozsamianego
z analitycznym, racjonalnym i kauzalnym mys$leniem. Sami natomiast identyfikujg
sie z Yin - mySleniem holistycznym i intuistycznym.

Mimo wielu nadal nierozwigzanych probleméw, ktore zostaly tu ledwie
naszkicowane inwestorzy niemieccy do$¢ zgodnie podzielajg opinige, iz Chiny
uczynity do tej pory wiele dla pozyskania zagranicznego kapitatu i zapewnienia mu
bezpieczenstwa inwestycyjnego. Nadal jednak oczekujg wypracowania wyzszych
standarddéw w zakresie ochrony wiasnosci, eliminacji pirackich produktéw i niedo-
zwolonego transferu technologii, réwniez wiecej pewnosci prawnej i swobody
zawierania umow oraz uzyskanie dostepu do przetargéw publicznych takiego jaki
jest udziatem firm chinskich.

INWESTYCJE CHINSKIE ZA GRANICA

Chiny przez lata nie byly zainteresowane bezposrednimi inwestycjami za-
granicznymi, a nieliczne realizowane przez nie miaty bardziej aspekt polityczny, niz
ekonomiczny. Obecnie jednak realizowane przez Chiny BIZ majg juz czesciej
charakter typowo komercyjny, a w ramach realizowanej strategii going globo/
cieszg sie finansowym i politycznym wsparciem rzadu chinskiego. Dokonano
zmiany przepiséw ograniczajgcych wyptyw dewiz z kraju i jednocze$nie wzmac-

&b Standardowy btad polega na tym, iz firmy nie rejestrujg nazwy zapisanej chinskimi znakami-
Chiny maja swoje normy na wzér DIN i sg to tzw. CCC. Cudzoziemcy muszg zgodnie z nig dostarczac
dokumentacje, co jest zabiegiem wymagajacym poniesienia znacznych nakfadéw finansowych.
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niajacych ich naptyw i zadeklarowano, iz bank centralny bedzie podejmowat
dziatania na rynku dewizowym w taki sposéb, aby ograniczy¢ firmom skutki ryzyka
walutowego.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie Chin stuzg przede wszystkim spetnieniu
trzech celéw. Po pierwsze, sg wyrazem politycznego dazenia panstwa do polep-
szenia bezpieczenstwa energetycznego i zapewnienia stabilnych dostaw surowco-
wych (ropy naftowej, aluminium, miedzi, niklu, rudy zelaza i in.)&@ dla utrzymania
tempa wzrostu. Po drugie, stuza umocnieniu narodowej konkurencyjnosci dzieki
Pozyskaniu zagranicznego managemnetu, know-how i/lub marki67, najczesciej
uczestniczac w transakcjach M&A. Po trzecie wreszcie, waznym motywem jest
takze uzyskanie dostepu do rynkow zbytu, w tym pozyskanie kanatow zbytu.

Na podstawie wynikéw badan ankietowych® przeprowadzonych wsréd 60
wiodacych chifskich firm (47 panstwowych i 13 prywatnych) mozna stwierdzi¢, iz
glownym motywem ich inwestycji zagranicznych jest poszukiwanie nowych
rynkow. Temu elementowi przypisano bowiem najwyzszg warto$¢ (powyzej 4,5
Pkt. w skali 5,0), a nastepnie zakup nowych technologii, pozyskanie managementu
1 know-how, ucieczka przed konkurencjg na rynku wewnetrznym, powodujgca
Pozyskiwanie coraz nizszych marz, zbyt duza skala produkcji - np. w obszarze
urzadzen gospodarstwa domowego i elektroniki (wszystkie od 3,1-3,8). Wysokie
wskazania miata takze wola dywersyfikacji ryzyka, nabycie zasobéw produkcyj-
nych, polepszenie produktywnosci, reakcja na zmieniajace sie otoczenie (2,3-2,8)
oraz dostep do zagranicznych zrddet finansowania (1,5).

Chinskie inwestycje bezposrednie poza granicami kraju osiggnety w korcu
2006 r. skumulowang wartos¢ ok. 70-75 mld USD® i realizowane byly przez firmy
o roznych formach witasnosci®® w ponad 160 panstwach i obszarach Swiata7l
Ok. 80% inwestycji wynikato z zaangazowania na rynku przeje¢ i fuzji {M&A),
a dalsze 5 mld USD to inwestycje firm budowlanych. Te wielkosci plasujg ten kraj

6 Realizacji tego celu stuzyto m.in. wzrastajace zaangazowanie w Afryce i Ameryce tacinskiej.
°nad 600 firm chinskich zainwestowato tam w wydobycie surowcéw, w tym ropy naftowej oraz
w A “komunikacje.

M.in. strategia ta stuzyfa przejeciu Lenovo od Thompsona.

Por.: A. Lunding, Global Champions In waiting - Perspectives on China's overseas direct
,nvestment. Deutsche Bank Research. Current Issues. 4 August 2006, Frankfurt am Main. Najbardziej
~angategO rodzaju transakcja byto przejecie w 2004 r. za 1,75 mld USD produkcji komputeréw (PC) od

M”przez Lenovo Chiny.

Wy innych informacji osiggnety warto$¢ 90 mld USD, co stanowito ok. /20 amerykanskich. Wg
'nskiego Ministerstwa Handlu warto$¢ zagranicznych inwestycji od 1978 r. do konca 2005 r. wyniosta
>7 mld USD, aby w roku 2006 r. zwiekszy¢ sie do 70 mld USD. Utworzonych zostato 10 tys. firm

w 170 Panstwach.

W 2004 r. 45% zagranicznych inwestycji realizowat sektor publicznoprawny, 34% panstwowy

firmy prywatne.

Wirtschafts- und Handelsabteilung der Botschaft der Volksrepublik China In der BRD, Chinas
nves,itionen im Ausland steigend, z 28 X 2007.
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na odleglym miejscu wsrod najwiekszych inwestoréw Swiata, ale zwracajg uwage
niezwykle wysokg dynamika wzrostu. O ile bowiem w 2005 r. wyniosty ledwie 12,3
mld USD tojuz w nastepnym roku zwiekszyty sie o 16 mid USD, a do korica 2007 r.
osiagnety skumulowang kwote 88 mid USD.

Nadal jednak inwestycje pochodzace z Chin odbiegajg zarébwno co do wielkosci
absolutnych, jak i mierzonych relacjg miedzy zagranicznymi inwestycjami a krajo-
wym PKB od wielkosci realizowanych przez inne panstwa. W 2004 r. uksztattowat
sie on na poziomie 2,4%. Podczas gdy w krajach rozwinietych wskaznik ten
ksztattuje sie na poziomie znacznie powyzej 25%.

W strukturze geograficznej dominujg inwestycje zagraniczne Chin w krajach
Azji (ok. 74%) oraz Ameryki Lacinskiej i Karaibow (18%), nieznaczne sg natomiast
w Afryce (3%), Ameryce Potnocnej (2%), 2% Europie (2%) i Oceanii (1%).

Sytuacja zmienia sie¢ znaczgco poczgwszy od przetomu 2007/2008 r., gdy to
wraz z powotaniem przez chinski rzad Parstwowej Firmy Inwestycji Dewizowych
OChina Investment Company Ltd) zasilanej gtéwnie lawinowo wzrastajgcymi
rezerwami walutowymi kraju, powstat jeden z najwiekszych na Swiecie panstwo-
wych funduszy o szacowanym na 200 mld USD wolumenie inwestycji72

INWESTYCJE CHINSKIE W NIEMCZECH

Z uwagi na nieznaczne rozmiary chinskich inwestycji bezposrednich w Niem-
czech oraz brak wiarygodnych materiatéw statystycznych ocena zaangazowania
kapitatowego pozostaje bardzo niepetna. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest
brak obowigzku rejestracji wiekszosci transakcji 3 Nie ulega jednak watpliwosci, iz
jak dotad inwestorzy chifiscy wykazujg nieznaczne zainteresowanie inwestycjami
bezposrednimi w Niemczech, a skumulowana ich warto$¢ szacowana byta w korncu
2004 r. przez Wydziatlu Gospodarczy Ambasady Chin w Berlinie na 79,5 min euro
(186 projektéw), a przez hamburski Institutfur Asienkunde na 47 min euro (300
firm, gt. MiS).

Istniejg przestanki pozwalajagce na twierdzenie, iz wzrasta zainteresowanie
inwestoréw chinskich rynkiem niemieckim i mozna tu wymienié¢ trzy gtéwne
powody, ktore nie odbiegajg od realizowania inwestycji w innych panfstwach.

72 Za najwiekszy uznaje sie utworzony przez Emiraty Arabskie o lokatach siegajgcych 875 mid
USD, powyzej 300 mld USD zainwestowat fundusz utworzony przez Singapur, na 250 mld USD
szacowane sg inwestycje Norwegii i Arabii Saudyjskiej, 250 mld USD Kuwejtu, Rosji - 144 mld USD.
Por.: Deutsche Bank Research, Staatsfonds- Slaatliche Auslandsimestitionen im Aufwind, 18 Il 2007,
s. 4.

B Inwestorzy chinscy realizujg najczesciej transakcje w ramach tzw. assel deal, ktére nie podlegaja
rejestracji. Polegajg one na zakupie jedynie czesci firmy. Udokumentowane sg przypadki przejecia
najbardziej interesujagcych wydziatéw firmy, a nastepnie ogtoszenia jej upadtosci. W prawie niem iccxim
obowigzek informacji cigzy na realizujgcych tzw. transakcje share deals.

Przeglad Zachodni, nr 1, 2008 Instytut Zachodni



Niemcy - Chiny 185

Istotne jest przejecie procesow technologicznych, nabycie znanej marki lub
Pozyskanie dostepu do wykreowanego juz kanatu zbytu. Stad tez koncentrujg sie
w obszarze zaawansowanych technologii, budowy maszyn, elektrotechniki i technik
ochrony $rodowiska. Przeszkodg lub przynajmniej ograniczeniem w naptywie do
Niemiec inwestycji bezposrednich sg ograniczenia wynikajace z ustawy regulujgcej
obrét dewizami, towarami, ustugami, kapitatem i innymi dobrami z zagranica
(Aussenwirtschaftsgesetz) 74 Na mocy przepisbw w niej zawartych zagraniczny
mwestor moze naby¢ udzialy nie przekraczajagce 25%, chronig one rowniez
«strategiczng infrastrukture” i bezpieczenstwo publiczne. Mimo iz nie odwotywano
SI? dotad do zawartych w niej zapisdéw to byta ona przedmiotem krytycznych uwag
ze strony innych krajow Unii Europejskiej. W 2008 r. przewidywana jest jej kolejna
nowelizacja, ulatwiajgca dostep kapitalu zagranicznego. Pojawienie sie jednak
wielkich panstwowych funduszy inwestycyjnych, w tym réwniez pochodzacego
2 Chin wzbudzito dyskusje nad zasadnoscig podjecia tego kroku liberalizacyjnego.
Wielkos$¢ inwestycji bezposrednich realizowanych w Niemczech nie oddaje
Jednak obrazu zaangazowania inwestoréw pochodzacych z Chin. Wykazujg one
bowiem zupetnie odmienng strukture od inwestycji realizowanych przez niemiec-
Ich inwestoréw, gdyz ponad 4/5 wszystkich lokowana jest na niemieckim rynku
Papieréw wartosciowych7. Pozadane sg zwiaszcza papiery rynku pienieznego
lobligacje bankowe. Najwiekszy ich naptyw miat miejsce w latach 1997-2001,
a nastepnie od 2004 r. W efekcie w niektérych latach uksztattowaty sie one na
Wyzszym poziomie niz niemieckie inwestycje bezposrednie w Chinach.

HANDEL ZAGRANICZNY CHIN

Chiny systematycznie zwiekszajg swoj udziat w Swiatowych obrotach handlu
Zagranicznego. Pomiedzy 1978 r. a 2006 r. udziat tego kraju w $wiatowym handlu
wzrést z 0,8 do 8,0%. Rekordowym rokiem okazat sie 2007, w ktorym wolumen

andlu zagranicznego wyniodst 2,7 bil. USD, a saldo obrotéw handlowych uksztat-
°Wato sie na astronomicznym poziomie +262,2 mld USD76. Co wiecej, szacuje

iz obroty handlu zagranicznego Chin w 2008 r. uksztattujg sie na poziomie 2,6

1¢ USD i stanie sie to gtownie dzieki pozyskaniu rynku europejskiego. Nadal

Ustawa pochodzi z 1961 r., w BGBI | 1961, s. 481-495, ostatnio zmieniona 12 VII 2007 r BGB1
« 1037-1043.

0} ilejeszcze w 2002 r. Chiny zainwestowaty w niemieckie papiery warto$ciowe 857 min euro, to
nastepnych latach zaangazowanie to wzrosto i tak w 2003 r. uksztattowato si¢ na poziomie - 422 min

kive' W r' ~ " 208 min euro, w 2005 r. - 5895 min euro, w 2006 r. - 4 243 min euro, a w trzech

artatach 2007 r. - 2 096 min euro. Za: Deutsche Bundesbank, Eurosystem: Zahlungsbilanzstatistik
znekgog:zniki.

i1

°r.: China erzielt im AuRenhandel Rekord-Plus, ,,Die Welt” 111 2008 r.
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WYKRES 4

Rozw6j wymiany handlowej pomiedzy ChRL a $wiatem w latach 2000-2007

lata

Zr6dto: Por. wykres 1 i Bundesagentur fur AuRenwirtschaft, Datenbankdetails 2007, R. Rohde,
Gleichzeitig Rekordfehlbetrag mit asiatischen Nachbarn erwartet.

jednak rynek Stanéw Zjednoczonych bedzie traktowany priorytetowo. Utrzymanie
tak wysokiego tempa wzrostu zaowocuje pierwszg pozycjg Chin w rankingu
najwiekszych poteg handlowych $wiata, zajmowang przez Niemcy nieprzerwanie
od 2003 r.

Pozycje w handlu Swiatowym Chiny zawdzieczajg zrecznej kombinacji sub-
sydiowania importu i wspierania eksportu. Niewatpliwie za czynnik wspierajacy
eksport uzna¢ nalezy utrzymywanie na niskim poziomie kursu waluty chifskiej
w stosunku do dolara amerykanskiego. Coraz czesciej wzrost eksportu jest
nastepstwem inwestycyjnego zaangazowania sie firm zagranicznych w tym kraju.
Szacuje sie, izjuz w 1995 r. pochodzito stad 30% og6tu eksportu, do 2000 r. udziat
ten wzrést do 50%, a obecnie ksztattuje sie na poziomie 55-58%, chociaz
w niektdrych branzach m.in. technik medycznych jest jeszcze wiekszy i siega 90%-
Sprzyja to rowniez odejsciu od produkcji tanich wyrobow (tekstylia, zabawki,
obuwie, rowery), czesto tzw. No name i od wczesniej dominujgcych produktow
pracochtonnych. W ciggu ostatnich lat podwyzszeniu ulegta jako$¢ i nie moznajuz
dzisiaj uwaza¢ Chiny jedynie za miejsce montazu produktéw o niskiej technologii-
Nowe produkty podbijajgce $wiatowe rynki to lodéwki, kuchenki mikrofalowe,
urzadzenia klimatyzacyjne, wyroby audio-video, sprzet gospodarstwa domowego,
sprzet komputerowy, statki i w niedalekiej przysztosci prawdopodobnie réwniez
podzespoty i uktady elektroniczne najnowszej generacji, aparatura specjalistyczna.

W strukturze towarowej chifnskiego eksportu (wg nomenklatury STIC)
w 2006 r. dominowata elektronika 29,6%, w tym urzadzenia biurowe, urzadzenia
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elektronicznego przetwarzania danych (13,9%) urzadzenia techniki informacyj-
nej/radioodbiorniki i odbiorniki telewizyjne (12,8%); tekstylia i ubiory (14,9%)
~ co stanowito 1/4 handlu S$wiatowego; produkty elektrotechniczne (7,5%);
maszyny (6,1%) - wyprzedzajac tradycyjnych producentéw, tj. Wielkg Brytanie
> Francje; produkty chemiczne (4,6%); produkty metalowe (3,7%); zelazo i stal
(3,4%). Nalezy zauwazy¢ zmiany zachodzace w dynamice eksportu pomiedzy
Poszczeg6lnymi grupami towarowymi i w ich ramach. Utrzymuje sie wysoka
dynamika eksportu pojazdéw, przemystu maszynowego (wieloletniej domeny
Niemcow), zelaza i stali, produktéw przemystu chemicznego i elektrotechniki.
Natomiast odnotowa¢ mozna spadek dynamiki eksportu tekstyliow i odziezy.
Zmiany nastepujg takze w wewnetrznej strukturze chiniskiego eksportu - prze-
suniecie na rzecz wyzszych segmentow, monitorow plazmowych - wcze$niej
domeny Japonii i Tajwanu.

Utrzymujacg sie na wysokim poziomie dynamike inwestycji mozna z kolei
uzna¢ za gtéwng przyczyne rozwoju importu. W strukturze chiriskiego importu
dominuje rowniez elektronika (24,9%) - chociaz sg to przede wszystkim czesci
Wykorzystywane w produkcji (15,3%); paliwa i oleje techniczne (11,2%); produkty
chemiczne (11,0%); surowce (10,5%); maszyny (9,7%); produkty elektrotechniczne
(6,8%); urzadzenia pomiarowe i kontrolne (6,1%); zelazo i stal (2,7%) i czesci do
Pojazdéw mechanicznych (2,1%)77.

Gtéwnym partnerem handlowym Chin (wykres 5 i 6) sg panstwa wysoko
rozwiniete, i do nich kierowana jest wiecej niz potowa chinskiego eksportu.

alwiekszym pozostajg Stany Zjednoczone dokad w 2006 r. Chiny sprzedaty
towary za 203,5 mld USD (import jedynie 59,2 mld USD), na drugim miejscu
znalazto sie 27 panstw Unii Europejskiej, do ktdrych wyeksportowane zostaty
towary za 182 mld USD (przy dwukrotnie mniejszym imporcie). Wqg statystyk
ownego Urzedu Cel wolumen obrotéw w pierwszych 11 miesigcach 2007 r.
Pomiedzy Chinami a UE przekroczyt 300 mld doi., co spowodowato, iz po raz
P'erwszy Unia Europejska zostata najwiekszym partnerem handlowym Chin78
Trzecie miejsce wsrdd najwiekszych partneréw handlowych Chin zajmuje
Ponia (213,83 mld USD) i jest jedynym panstwem, ktéry ma dodatnie saldo
Wymiany handlowej. Na dalszych miejscach znalazty sie panstwa ASEAN
_ 82,23 mld USD), Hongkong (178,46 mld USD), Korea Potudniowa (145,24 mld
i Tajwan (112,78 mld USD). Tak znaczaca pozycja panstw azjatyckich
w obrotach handlu zagranicznego Chin wynika z wielu przyczyn, m.in. Tajwan
Przenidst tu znaczng cze$¢ swojego przemystu elektronicznego i technologii
ormatycznych. Dzieki temu znaczaco poprawit swoje handlowe relacje ze
nami Zjednoczonymi, ktére wczesniej niezwykle krytycznie oceniaty swoje
Wysoce ujemne saldo wymiany handlowej. W podobny sposéb postgpita réwniez

B “undesagentur fur AuRenwirtschaft, Wirtschaftsdaten kompakt - VR China, listopad 2007, s. 1-5.
Mofcom, informacja z 8 1 2008 r.
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WYKRES 5
Geograficzna struktura eksportu Chin w 2006 r.
(w%)
Wielka Holandia
Singapur Brytania 3%
3% Niemcy
5%
Pozostate
0
21% Pozostate
panstwa UE
10%
Korea
Ptudniowa
Hongkong ) 5%
17% Japonia
10%
WYKRES 6

Geograficzna struktura importu Chin w 2006 r.

(w%)
Tajlandia
2% _
Australia
2% Malezja USA
3% 7%
Pozostate Korea
36%
11%
Tajwan
11%
Pozostate .
s stwa UE Japonia
ans
P iy Niemcy 15%
° 5%

Zr6dto: Bundesagentur fur AuRenwirtschaft, VR China - Wirtschaftsdaten.
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TABELA 6

Saldo bilansu handlowego Chin z wybranymi panstwami w 2006 r.

Kraj Saldo w mld USD
USA + 1443
EU- 27 +91,7
Japonia -24,1
Korea Potudniowa +45,3
Singapur + 48,5
Tajwan + 66,4
Pozostate + 1775

Zr6dto: Materialy statystyczne udostepnione przez Ambasade Niemiec w Pekinie,
Wirtschaftsdaten kompakt, Januar 2008, s. 1-8.

Korea co znalazto odzwierciadlenie w znaczacym udziale eksportu na rynek chinski
w stosunku do PKB, ktéry uksztattowat sie na poziomie 10,0%7.

Dynamika wzrostu eksportu, znacznie przewyzszajaca dynamike importu spra-
na, iz Chiny uzyskuja coraz wyzsze dodatnie saldo bilansu handlowego w stosunku

prawie wszystkich swoich najwazniejszych partneréw, z wyjatkiem Japonii
(tab. 6). W Latach 1996-2006 sposrdd panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
nlewielkie dodatnie saldo wymiany handlowej miaty jedynie: Finlandia w latach
1996-2004, Szwecja 1996-1999 i Austria w 2002 r.&)

HANDEL NIEMIECKO-CHINSKI

Od 1972, tj. roku, w ktérym nawigzano stosunki dyplomatyczne pomiedzy
lemcami a Chinami - import z Chin wzrost 345 razy, a eksport do Chin blisko sto
"azY- O znaczacym wzroscie nalezy jednak mowic¢ dopiero w XXI w. (tab. 7). Jego
ynamika sprawita, iz w 2006 r. Chiny byty 10. pod wzgledem wielkosci partnerem
andlowym Niemiec. Udziat Chin w eksporcie towaréw niemieckich wynidst 3,1%
's miejsce), a w imporcie 6,7% (3. miejsce). Niemcy pozostajg najwiekszym
Partnerem Chin wsrod panstw Unii Europejskiej, chociaz nie znalazty sie w gronie
naJwiekszych partnerow handlowych Chin. Udziat Niemiec w eksporcie Chin
°SI3gnat wielkos$¢ ponad 4,1%, a w imporcie 4,9%8L Wzrasta ujemne saldo bilansu

Tajwan - 18,3%, Malezja - 13,0%, Singapur - 12,5%, Korea (Ptd.) - 10,0%, Tajlandia 8,3%,
¢'Piny - 6,0% Indonezja - 3,2%, Japonia - 2,5%, Unia Europejska - 0,6 i USA 0,5%. Por.: R. Rohde,
**x%** Rekordfehlbetrag mit asiatischen...
Eurostat, Extemal and intra-European Union Trade. Statistical Yearbook - Data 1958-2006,
Uxemburg 2008.
g Zrodio: materiaty statystyczne udostepnione przez Ambasade RFN w Pekinie i Deutsche
rdesbank, Zahlungsbilanzstatistik.
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TABELA 7
Handel niemiecko-chinski w latach 2000-20071
w mld euro

Tempo wzrostu Tempo wzrostu

Import , . Eksport , . .

Lo W porownaniu L w poréwnaniu Saldo bilansu
Rok Niemiec . Niemiec .

. z rokiem . z rokiem handlowego
z Chin . do Chin .
poprzednim poprzednim

1997 10,3 -5,0% 54 15,7% -4.,9
2000 18,4 17,6 % 9,4 11,3% -9,0
2001 19,8 7,5% 12,2 30,0% -6,6
2002 21,3 7,8% 14,6 19,5% -6,7
2003 25,6 20,2% 18,2 24,7% -7,4
2004 32,7 27,7% 20,9 14,8% -11,9
2005 39,7 21,4% 21,2 1,4% -18,5
2006 48,8 22,8% 27,5 28,8% -21,3
20071 25,2 11,0% 14,0 15,7% -19,2

1 Do korica czerwca 2007 r.

Zr6dto: Por. tab. 4 i Eurostat, External and intra-European Union Trade. Statistical Yearbook-Data
1958-2006, Luxemburg 2008.

handlowego Niemiec, ktore w 2006 r. osiagneto wielkos¢ 21,3 mld euro, a spo$rod
panstw Unii Europejskiej jedynie Holandia miata jeszcze wyzsze.

W strukturze niemieckiego eksportu dominujg produkty pochodzacych z sek-
toréw o miedzynarodowej konkurencyjnosci, tj. budowy maszyn, w tym zwiaszcza
dla przemystu tekstylnego, odziezowego oraz poligraficzne, a takze czesci dla
przemystu samochodowego. W tej ostatniej z wymienionych grup nadal szczegélnie
znaczacy pozostaje udziat pojazdéw samochodowych i czesci zamiennych. Jest to
skutek relatywnie duzych inwestycji dokonanych przez producentéw samochodow.
Produkcja pochodzaca z potozonych w Chinach fabryk stuzy zaspokojeniu potrzeb
rynku wewnetrznego, ktéry uchodzi za bardzo trudny z uwagi na obecno$¢ na nim
wszystkich najwiekszy producentéw samochodoéw. Waznymi produktami ekspor-
towymi sg takze produkty technologii informatycznych i komunikacji, meble,
produkty metalowe i stalowe oraz produkty chemiczne (wykres 7).

W strukturze importu dominuje elektronika, tekstylia, odziez (bez roboczej)
oraz maszyny i urzadzenia (wykres 8). Warto jednak podkresli¢ réwniez i tu
zachodzgce zmiany w asortymencie dostaw np. urzadzenia do przetwarzania danych
wypieraja telewizory. O ile jednak w eksporcie Niemiec do Chin dominujg maszyny
produkcyjne, to w imporcie urzadzenia gospodarstwa domowego i czesci. Obie te
grupy znalazly sie jednak w tym samym segmencie statystyk STIC. Ro$nie takze
udziat zabawek i mebli, natomiast w okresach stabej prywatnej konsumpcjl
w Niemczech spada znaczenie typowych débr konsumpcyjnych.
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WYKRES 7

Struktura towarowa eksportu Niemiec do Chin (STIC; w % ogétu) w 2006 r.

wyroby zelazne

WYKRES 8

Struktura towarowa importu Niemiec z Chin (STIC; w % og6tu) w 2006 r.

artykuty metalowe chemiczne
4%

urzadzenia biurowe i elektroniczne
przechowywanie danych
20%

zrédto: jak w wyk. 5-6.
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Na rozwoj stosunkéw bilateralnych pomiedzy Niemcami i Chinami mozna
spojrze¢ w rézny sposob. Ocena dokonana wytgcznie przez pryzmat dynamiki
rozwoju obrotow handlowych i przeptywu inwestycji bezposrednich S$wiadczy
0 wzroscie wzajemnej wspOtpracy. Nie odzwierciedla ona jednak waznych jej
aspektow, tj. koncentracji Chin na wspdtpracy handlowej i w zakresie przeptywu
inwestycji bezposrednich na paristwach Azji i Stanach Zjednoczonych. Z kolei
w centrum uwagi Niemiec pozostajg Europa i Stany Zjednoczone. Po drugie, nie
informuje o zmianach w strukturze handlu, polegajgcych na coraz wiekszym udziale
w chifdskim eksporcie towaréw o znacznej wartosci dodanej, jak i w Kkilku juz
ostatnich latach odnotowanemu dodatniemu saldu przeptywéw kapitatowych uzys-
kanemu wskutek poczynionych przez Chiny inwestycjom na niemieckim rynku
papieréw wartosSciowych. Po trzecie, nie odzwierciedla wzrastajgcej konkurencji na
chinskim rynku, ktérej efektem jest wspomagany przez wiladze kraju rozwoj
inwestycji opartych na wyzszym zaangazowaniu nowoczesnego know-how. Do tej
pory przemiany te inspirowane, sterowane i kontrolowane sg przez wiadze kraju.
Potgczenie politycznych priorytetdbw z elementami chinskiej tradycji i kultury
zapewnito temu eksperymentowi sukces, jednakze nie przesadza ojego powodzeniu
w przysztosci. Zasadnicze, jak sie wydaje pytanie sformutowaé mozna odnosnie do
mozliwosci europeizacji, czy tez raczej amerykanizacji Chin, co jest pozagdanym
kierunkiem rozwoju przez zachodnie demokracje. Obserwujgc dotychczasowy
rozwo6j Chin wydaje sie jednak, iz pozostang one w dajacej sie przewidzie¢
przysztoéci wierne wiasnej kulturze i kontynuujace idee Pafstwa Srodka. Swiadczy
0 tym nadal niewielki postep osiagniety w sferze budowy parstwa prawa i jego
demokratycznych instytucji. Nie oznacza to jednak, iz o wptywy gospodarcze w tym
kraju nie bedg konkurowaty przedsiebiorcy europejscy, w tym i pochodzacy
z Niemiec.

Zainteresowane rozwojem wspOtpracy gospodarczej sa obie strony. Chiny
potrzebujg inwestycji modernizujacych gospodarke i czynigcych jg konkurencyjna.
Dla Niemiec wazne jest zdobycie i utrzymanie rynkdw zagranicznych, a takze
pozyskanie produktéw, pozwalajagcych na utrzymanie sie korzystnych cen dla
konsumentéw w kraju. Realizacje tego celu wspiera zaréwno federacja®, ja”
1poszczegolne kraje federacji83 a takze bardzo juz liczna sie¢ przedstawicielstw
instytucji niemieckiej gospodarki8, kancelarie prawne i spétki consultingowe,
a nawet oddziaty fundacji, w tym Deutsche Akademische Austauschdienst m

& M.in. przez Ambasade RFN w Pekinie i Konsulaty w Chengu, Kantonie i Szanghaju.

8 Wiekszo$¢ ma tu swoje przedstawicielstwa.

8 M.in. Deutsch-Chinesisches Zentrum fur Wirtschaftsforderung, Deutscher KfW Entwicklungs-
bank.

& Takze dzieki dziataniom podejmowanym przez fundacje studenci z Chin stanowig od 2000 r.
najwiekszg grupe studentéw zagranicznych w RFN (np. w roku akademickim 2005/2006 - 27 tys.)-
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Niemcy angazujg sie i wspotuczestniczg takze w realizacji duzych projektow
infrastrukturalnych realizowanych na terenie Chin, w tym takze uruchamiajg
towarowe potgczenie kolejowe pomiedzy Szanghajem a Duisburgiem, ktére skraca
transport towaréw do 16 dni (drogg morska 30-40).

W tym kontekscie nalezy tez widzie¢ pomoc rozwojowg $wiadczong przez
Niemcy na rzecz Chin. Zmniejszyta sie ona co prawda z 135 min euro w 1998 r. do
67,5 min euro w 2007 r., ale koncentruje sie na realizacji projektéw w wybranych
obszarach (ochrony $rodowiska, niekorzystnych skutkdéw rozwoju gospodarczego,
mfrastruktury, transportu, ochronie zdrowia) i pozostaje nadal widoczna.

Wspdtpraca Niemiec z Chinami, ktérej jedynie jednym z elementow jest
Ptaszczyzna gospodarcza to takze dagzenie Niemiec do zapewnienia wpltywu na
rozwigzywanie i kontrole nad najwiekszymi zagrozeniami wspotczesnego Swiata,
wynikajacymi z nierébwnomiernego rozwoju, migracji ludnosci, zagrozenia $rodo-
wiska naturalnego, czy tez wynikajagcych z braku transparentnosci i kontroli nad
Przeptywami finansowymi. Jej przysztos¢ jest jednak uzalezniona od strategii
dalszego rozwoju Chin.

ABSTRACT

A le article brings an assessment of German-Chinese economic relations against the backdrop of

Ina s developing economic relations with the world. It must be acknowledged that bilateral relations
are determined not only by a necessity of economic growth, but at least on the Chinese part they are
bypolitics and culture. The analysis is limited to continental China. The author verifies the thesis

in spite ofan extremely dynamic development o feconomic cooperation it must still be seen in terms
ermany's catching up on arrears in relations with other especially Asian partners of China. This
thef n‘l*n rema‘ns valid even though FRG is China}’ biggest trade partner among the member states of
t ar,d the source ofmost ofitsforeign direct investments. Alsofor Germany, China is the biggest
e Partner in the region ofAsia and Pacific. Attention should also be drawn to the rapid increase of

a s competitiveness on the German market, as China has become an important exporter ofa large

not S°oc’s' China's engagement in the German stock market must be considered the most
¢ worthy change in mutual relations, enabling Germany to achieve a positive outstanding balance of
exchange. Both sides are vitally interested in the development o fbilateral economic relations in

mure and the course of these relations will influence the way China conducts its prospective
economic policy.
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