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REGIONALIZM A RZEMIOSLO

Z perspektywy dwudziestolecia zmian systemowych w Polsce nalezy zwrécic
uwage réwniez na wzrost zainteresowania kwestig regionalng, czego wyrazem stato sie
pojawienie sie licznych towarzystw regionalnych, dazacych do zaznaczenia obecnosci
regionalnej kultury, Srodowiska naturalnego i wreszcie sfery gospodarki. Mozna uznac,
iz ruchy regionalne wypracowaty juz podstawy instytucjonalne swojej dziatalnosci.
W szczegélny sposéb idee i ruchy regionalne zakorzenily sie na Slasku oraz w Wiel-
kopolsce. Badania bowiem wskazuja, ze poza tymi dwoma regionami (cho¢ w nieco
mniejszym stopniu w wypadku Wielkopolski), nie wystepujg w Polsce znaczace prze-
jawy identyfikacji regionalnejl

Na Slasku przedmiot zainteresowania ruchéw regionalnych stanowia kwestie niedo-
wartosciowania przez ,.centrum” regionalnej kultury, degradacja $rodowiska natu-
ralnego, problemy spoteczne zwigzane ze specyficznymi uwarunkowaniami ekono-
micznymi, a wreszcie sprawy narodowosciowe. Intensywna eksploatacja bogactw
naturalnych, jak réwniez okres realnego socjalizmu, ztozyty sie na to, iz w momencie
zainicjowania przemian systemowych w Polsce, w latach 1989-1990, wojewddztwo
katowickie odznaczato sie2:

1 stanem kleski ekologicznej (system przyrodniczy);

2. monokulturowos$cig gospodarczg i dominacjg przemystu ciezkiego (system

wytwarczy);

3. zdeformowang strukturg zatrudnienia, potgczong z niskim kapitatem edukacyj-

nym pracownikéw (system infrastruktury spotecznej);

4. dezintegracjg zbiorowosci regionalnej (system spoteczno-kulturowy);

5. chaotycznie wytworzong przestrzenig urbanistyczno-architektoniczng (system
osadniczy).

1 G. Gorzelak, B. Jatowiecki, Reforma terytorialnej organizacji kraju, w: L. Kolarska-Bobinska
(red.), Dntgafala polskich reform, Warszawa 1999, s. 32.

2 M. S. Szczepanski, ,,Hanysy", ,,gorole” i zjednoczona Eumpa. Region i regionalizm gérnos$laski
aprocesy integracji europejskiej, w: P.Buczkowski, K. Bondyra, P. Sliwa, Jaka Eumpa? Regionalizacja
a integracja, Poznan 1998, s. 242.
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Tymczasem przypadek Wielkopolski jest odmienny, ze wzgledu na szeroko podzie-
lane przekonanie mieszkancéw o lepszych przestankach rozwojowych w stosunku do
innych regionéw. Jako uzasadnienie wskazuje sie na korzystniejszag - w poréwnaniu
z innymi obszarami Polski - sytuacje gospodarcza Wielkopolski w okresie zaborow, jak
réwniez na przyktady odnotowywanych obecnie sukcesdw gospodarczych. W odnie-
sieniu do regionalizmu wielkopolskiego nalezy jednak méwic nie tylko o uwarunkowa-
niach ekonomicznych, ale takze o rozwoju Swiadomosci regionalnej, a zatem o racjach
okreslanych jako ,,sentymentalno-historyczne”3

Powyzsze uwagi, dotyczace restytucji regionalizmu w Polsce lat dziewiecdzie-
sigtych, nabierajg szczeg6lnego znaczenia w kontekscie rozwijanych wspdtczesnie
koncepcji, w ramach ktorych podkresla sie znaczenie zbiorowosci terytorialnych dla
rozwoju gospodarczego. Réwnoczes$nie w pracach poswieconych refleksji nad trans-
formacja systemowg oraz przemianami gospodarczymi w Polsce, wyrdznia sie naste-
pujace zatozenia i kierunki badawcze:

1 Przeswiadczenie, iz nie ma jednego paradygmatu transformacji, natomiast
wystepujg reakcje dostosowawcze, ktdre wspotokreslajg ten proces. Przyjmo-
wana jest dyrektywa, zalecajgca skierowanie wysitku badawczego w strone
obserwacji i porzagdkowania faktow oraz nawigzywania do klasycznych proble-
mow, ktére pozwolity wyodrebnic sie socjologii jako samodzielnej dyscyplinie,
takich, jak analiza zmian spotecznych wywotanych modernizacja.

2. Wskazuje sie na koniecznos$¢ analiz na poziomie mikrospotecznym, odzwiercied-
lajacych aktywnos¢ spotecznosci lokalnych, a to ze wzgledu na nieuksztattowany
jeszcze w petni tad w wymiarze makrospotecznym. Dodatkowym argumentem jest
to, iz-w mysl nowej socjologii gospodarczej - podstawowag jednostkg przedsie-
biorczosci nie jest indywidualny cztowiek, ale jednostka terytorialna. Podkreslany
jest wptyw cech srodowisk lokalnych na kreowanie warunkdw sprzyjajacych badz
tez utrudniajacych procesy urynkowienia i rozwoju przedsiebiorczosci. Ponadto
sieci lokalnych afiliacji wytaniajg oraz zapewniajg odtwarzanie grup przedsiebior-
cOw. Zaznacza sie rowniez koniecznosc¢ Sledzenia przemian rol i zachowan gospo-
darczych jednostek, w zakresie np. racjonalnosci wydatkéw, oszczedzania, itd.

3. Procesy urynkowienia z ostro zarysowanym rozdziatem pomiedzy panstwem
i rynkiem nie okre$lajg wszystkich mechanizméw koordynacyjnych nowoczes-
nej gospodarki. Wystepuja rowniez rozmaite formy powigzan, takie, jak mnigj
lub bardziej formalne ,,sieci”, ,,sojusze”, ,umowy” pomiedzy firmami4.

Wobec powyzszego zasadne jest podjecie problemu, jakim jest analiza wielkopol-

skiego rzemiosta jako, z pewnej perspektywy, konstytutywnego elementu wielkopol-
skiego regionalizmu. Gtdwng tezg artykutu jest zatem stwierdzenie, iz rzemiosto jest

3 M. Malikowski, Zbiomwosci terytorialne, w: Z. Krawczyk. K. Z. Sowa (red.), Socjologia w Polsce,

Rzeszéw 1998, s. 104.
4 S. Marczuk, K Z. Sowa, Polska socjologia gospodarki (wybrane zagadnienia), w: Z. Krawczyk,

K. Z. Sowa (red.), Socjologia ..., s. 193.
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kluczowym elementem identyfikacji regionalnej. Zarazem odmiennos¢ Wielkopolski
wobec innych regiondw kraju nalezy wigza¢ z zalezno$cig ,,0d szlaku” historycznego.
Przytaczane w artykule dane ilustrujg bowiem jednoznacznie, iz potencjat rzemiosta,
wyrazajacy sie liczba zaktaddw i uczniow, zalezy od tego, w jakim zaborze byt dany
region i czy zachowana zostata tam ciggto$¢ instytucjonalna.

Uzasadnieniem dla takiej tezy jest nie tylko to, ze Wielkopolske cechuje najwieksze
nasycenie zaktadami rzemie$iniczymi w kraju, ale ze etos wielkopolski zostat historycz-
nie uksztattowany przez wartosci rzemieslnicze. Zaliczy¢ do nich nalezy kult ,,dobrej
roboty”, oszczedno$¢ i wreszcie orientacje na potrzebe posiadania ,,fachu w reku”. Tym
samym ,,cnoty rzemie$lnicze” staty sie nieodtgcznym elementem identyfikacji regional-
nej, w wyniku czego uzasadnione jest charakteryzowanie przypadku Wielkopolski jako
regionalizmu ekonomicznego5 Podobnie klasyfikuje sie przypadek potnocnych Wioch,
gdzie elementem odrézniajacym od reszty kraju jest wskaznik rozwoju gospodarczego
i W uproszczeniu rzecz ujmujac, odmienny etos pracy.

Swoistym potwierdzeniem powyzszej argumentacji moze by¢ doswiadczenie biogra-
ficzne autora, zwigzane z realizacjg wywiadu kwestionariuszowego z uczestnikiem Poznan-
skiego Czerwca ’56. Ten 6wczesny pracownik Zaktadéw im. Hipolita Cegielskiego podkre-
Slat w wypowiedzi niezwigzanej z tematem wywiadu, ze pracownicy wyszli na ulice nie
»dla chleba”, ale ze wzgledu na to, ze nie mogli znie$¢ wszechobecnego niedowtadu orga-
nizacyjnego, cechujacego PRL-owskie przedsiebiorstwa. A zatem dla kogo$ uksztattowa-
nego przez ,przedwojennego” majstra w zaktadzie rzemieslniczym, zupetnie szokujgcym
doswiadczeniem stato sie funkcjonowanie w realiach ,,socjalistycznego zaktadu pracy”.

Szczeg6towe zagadnienia podejmowane w artykule bedg zatem dotyczyty w pierw-
szej kolejnosci charakterystyki rzemiosta, w tym rzemiosta wielkopolskiego. Kolejnym
poruszanym zagadnieniem bedzie rola rzemiosta w ksztatceniu zawodowym w celu
zaprezentowania argumentdéw na rzecz tezy, ze wobec potrzeb wspétczesnego rynku
pracy wielkopolski etos rzemieslniczy moze by¢ traktowany jako zaséb regionu.

Celem artykutu jest zobrazowanie przejawow regionalizmu ekonomicznego w Wiel-
kopolsce, jako wyniku proceséw historycznych oraz gospodarczych na przykiadzie
rzemiosta. Ale gtbwnym problemem poddanym analizie jest kwestia, w jakim zakresie
wartosci wielkopolskie sg funkcjonalne w ramach wspotczesnych proceséw gospodar-
czych na przyktadzie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

CZYM JEST RZEMIOSLO?

Rzemiosto historycznie wywodzi sie ze Sredniowiecznego modelu korporacji zawodo-
wych w miastach: ,,Mieszczanstwo, stan spoteczny w strukturze zachodnio- i Srodkowo-
europejskich spoteczenstw stanowych uksztattowany w XI-XI1I w., rzadzacy sie prawem

5 G. Gorzelak, B.Jatowiecki, Dylematy europejskie, w: P. Buczkowski, K. Bondyra, P. Sliwa, Jaka

Europa?..., s. 21.
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miejskim i majacy wiasne instytucje samorzadowe (...) w nowoz. spoteczenstwach klaso-
wych przeksztalcit sie w burzuazje i tzw. drobnomieszczanstwo (...). Najwiekszg czesé
mieszczanstwa stanowili rzemieslnicy zorganizowani w obligatoryjne cechy o charakte-
rze korporacyjnym okre$lonego rodzaju wytworczosci; mieli oni hierarchie zawodowg
strukture organizacyjng symbole i rytuaty”6. Tym samym rzemiosto dato podstawy do
ksztattowania sie struktur spotecznych, tworzacych nowoczesne spoteczenstwa i beda-
cych przedmiotem klasycznych analiz socjologicznych. A warto doda¢, ze w Polsce
ramach proceséw transformacji postkomunistycznej, kiedy to nastepowato w wymiarze
historycznym ,,przyspieszone” tworzenie gospodarki wolnorynkowej7, wiele zaktadow
rzemies$lniczych dato poczatek przedsiebiorstwom dziatajgcym w wiekszej skali.

Z kolei z perspektywy szkolnictwa wyzszego nalezy takze spojrze¢ na rzemiosto z duzg
doza szacunku wobec tego, iz zanim rektorzy Sredniowiecznych uniwersytetéw przywdziali
gronostajowy stroj, to przed nimi nosili go starsi cechow rzemieslniczych. Bylo to zupet-
nie naturalne, gdyz nalezy dla formalnosci przypomnie¢, iz ,,idea uniwersytetu (w jezyku
polskim wszechnicy) [narodzita sie - K.B.] z organizacji opartej nie na arabskich, bizan-
tyjskich czy starozytnych wzorach organizacyjnych, lecz éwczes$nie nowatorskiej formie
tworzonej na wzor popularnego w $redniowiecznych miastach cechowego ruchu korpo-
racyjnego. Byly to dobrze znane woéwczas i sprawdzone mechanizmy funkcjonowania
organizacji, ktére przynosity wymierne korzysci. (...) Sredniowieczna uniwersitas (...)
odwzorowywata swym ksztaltem cech uczonych na wzér $redniowiecznych cechéw
rzemie$lniczych, a wiec grupy mistrzéw, ktdrzy zajmowali sie uprawianiem swego fachu,
a ksztatcenie uczniow traktowali jako zajecie o charakterze komplementarnym”8

Z kolei wspdtczesnie w Polsce w mysl Ustawy o rzemioSle z dnia 22.03.1989 r., rzemio-
stem jest zawodowe wykonywanie dziatalnosci gospodarczej przez osobe fizyczng z udzia-
tem kwalifikowanej pracy wiasnej, w imieniu wiasnym tej osoby i na jej rachunek, przy
zatrudnieniu do 50 pracownikow - zwang dalej rzemieslnikiem9 Do rzemiosta zaliczaja
sie takze - wg ustawy - wspolnicy spotki cywilnej, prowadzacy tego rodzaju dziatalnos¢
gospodarcza. Wg ustawy z rzemiosta zostata wytaczona dziatalno$¢ handlowa, gastrono-
miczna, transportowa, ustugi hotelarskie, lecznicze czy tez Swiadczone w ramach wykony-
wania wolnych zawodow, a takze dziatalnos¢ artystow plastykéw i fotografikéw1d

Rzemiostem jest specyficzny rodzaj dziatalnosci gospodarczej, dotyczacy przed-
siebiorstw funkcjonujacych w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw i dziataja-
cych w stosunkowo niewielkiej skali przy udziale wiasciciela zaktadu. Wyrdznikiem
dziatalnosci rzemieslniczej jest koniecznos$¢ posiadania przez rzemie$inika formalnego
potwierdzenia kwalifikacji zawodowych, do ktérych zalicza sie:

6 J. Sty k, Mieszczanstwo, [w:] Encyklopedia Katolicka, t 12, Lublin 2008.

7 Por.J. Szacki, Liberalizmpo komunizmie, Krakéw 1994, s. 181.

8 D.Antonowicz, Uniwersytetprzysztosci. Wyzwania i modele polityki. Warszawa 2005.

9 Dz.U. 02.112.979j.t.,, art. 2. I.; Charakterystyka instytucjonalna rzemiosta przygotowana we wspétpracy
z Wojciechem Jagodzinskim.

10 Tamze, art. 2.4.
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- dyplom lub $wiadectwo ukoniczenia wyzszej lub ponadgimnazjalnej szkoty
o profilu technicznym, badzZ artystycznym w zawodzie (kierunku) odpowiadaja-
cym dziedzinie wykonywanego rzemiosta;

- dyplom mistrza w zawodzie odpowiadajgcym danemu rodzajowi rzemiosta;

- Swiadectwo czeladnicze albo tytut robotnika wykwalifikowanego w zawodzie

odpowiadajgcym danemu rodzajowi rzemiosta".

Przywotane powyzej formalne potwierdzenia kwalifikacji mogg by¢é wydawane
osobom, ktére ztozyly stosowne egzaminy przed komisjami egzaminacyjnymi izb
rzemie$lniczych. W Swietle ustawy rzemieslnik prowadzacy dziatalno$¢ gospodar-
cza traktowany jest jak kazdy przedsiebiorca z zaznaczeniem, ze ma prawo do udziatu
w samorzgdzie gospodarczym rzemiostal2 W praktyce zasadniczym czynnikiem wyrdz-
niajgcym rzemiosto sg uprawnienia do ksztatcenia uczniéw w ramach praktycznej nauki
zawodu. Ustawodawca przyznat organizacji samorzadu gospodarczego rzemiosta nieza-
lezno$¢ w wykonywaniu swych zadan. Tymi zadaniami w mys$l ustawy sgm. in.:

- promocja dziatalnosci gospodarczej i spoteczno-zawodowej rzemiosta,

- nadzor nad organizacjg i przebiegiem procesu przygotowania zawodowego

w rzemioSle,

- reprezentowanie interesow $rodowiska rzemie$lniczego wobec organéw admi-

nistracji publicznej,

- uczestniczenie w realizacji zadan z zakresu o$wiaty i wychowania w celu zapew-

nienia wykwalifikowanych kadr dla gospodarkil'.

Izby rzemieslnicze posiadajgw mysl Ustawy o rzemio$le uprawnienia do ustalania stan-
dardow wymogoéw egzaminacyjnych w zawodach odpowiadajgcych danemu rodzajowi
rzemiosta, ktdre zatwierdza Zwigzek Rzemiosta Polskiego (ZRP). Nalezy zaznaczyé¢, ze
ustawodawca dopuscit mozliwos¢ przystgpienia do egzaminow, sprawdzajacych kwalifi-
kacje w zawodach rzemieslniczych, osobom dorostym uzyskujacym lub uzupetniajgcym
wiedze i umiejetnosci w formach pozaszkolnych. Przygotowanie zawodowe uczniéw
do egzamindéw przebiega w przedsiebiorstwach, gdzie odpowiadajg za nie rzemieslnicy,
bedacy cztonkami organizacji samorzadu gospodarczego rzemiosta i posiadajacy uprawnie-
nia instruktora praktycznej nauki zawodu. Nadz6r nad tym przygotowaniem sprawujg izby.

W okresie od 1945 do 2007 r. wydano 2 121 748 Swiadectw czeladniczych oraz
468 475 dyploméw mistrzowskich4 Na rok 2008 przypadato 92 652 uczniéw szkolgcych
sie w ponad 100 zawodach u pracodawcéw posiadajacych status rzemiesinikala Wsrdd
zawodow tych znalazty sie zaréwno rekodzielnicze czy artystyczne, jak i nowoczesne.
Wsréd przyktadow zawodoéw tradycyjnych, rekodzielniczych i artystycznych mozna
wymieni¢ chociazby: kowala, ludwisarza, bursztyniarza, zdobnika ceramiki, koronkarke,

1 Tamze, art. 2.4.

12 Tamze, art. 4. |I.

B Tamze, art. 7.5.

U www.zrp.pl

15 ZRP, Naukazawodu w rzemioéle, styczen 2009.

Przeglad Zachodni, nr 3, 2010 Instytut Zachodni


http://www.zrp.pl

24 Krzysztof Bondyra

organomistrza, zduna, koszykarza-plecionkarza, zdobnika szkla oraz wiele innych. Za
nowoczesne zawody rzemies$lnicze mozna uzna¢ takie, jak ni. in. mechanik precyzyjny,
elektromechanik, elektromonter urzadzen dzwigowych, monter izolacji przemystowych1s
RzemiesInicy zrzeszeni w cechach i izbach rzemieslniczych sg uprawnieni do ksztatce-
nia praktycznego i przeprowadzania egzamindéw koncowych w zakresie wskazanych usta-
wowo zawoddw. ZRP wraz z organizacjami terenowymi - 27 izbami rzemie$Iniczymi, 479
cechami rzemiost oraz 222 spétdzielniami - tworzy najwiekszg i najstarsza w kraju struk-
ture samorzadu gospodarczego, zrzeszajac okoto 300 tys. mikro, matych i Srednich firm17.
Wizerunek omawianego $rodowiska przektada sie obecnie nie tylko na wybory eduka-
cyjne miodziezy i tym samym na sytuacje rynku pracy, ale takze na rozwigzania instytu-
cjonalne. W ciggu ostatnich bowiem lat wyraznie zaznacza sie w Polsce zjawisko wzrostu
aspiracji edukacyjnych, ktére powoduje, ze na lynek pracy trafia coraz wiecej absolwen-
téw ze Srednim oraz wyzszym wyksztatceniem. Jednakze za tym pozytywnym zjawiskiem
kryje sie swoisty ,paradoks zawyzonych aspiracji edukacyjnych”18 ktdére nie odpowia-
dajg realiom rynku pracy. W latach 90. upowszechnito sie przekonanie - tak w szerokich
kregach spoteczenistwa, jak iwsrdd elit politycznych - o znaczeniu wyksztatcenia wyzszego
w karierze zawodowej. Ow wzrost aspiracji edukacyjnych zaowocowat m. in. powstaniem
wielu prywatnych szkdt wyzszych oraz niechecig rodzicow i miodziezy do ksztatcenia
zawodowego na poziomie zasadniczym, w tym do zawodéw rzemie$lniczych, wymagaja-
cych pracy fizycznej i umiejetnosci manualnych. A tymczasem nie tylko w Polsce wykwa-
lifikowani rzemies$lnicy i pracownicy fizyczni (nie myli¢ z pracownikami fizycznymi bez
uprawnien zawodowych), lokujasie w czotdwce poszukiwanych zawod6éw na rynku pracy.
Do atutéw Srodowiska rzemieslniczego nalezy zaliczy¢ to, ze w bardzo wielu
gminach i powiatach w naszym kraju najwiecej miejsc pracy tworzy rzemiosto. Kolejng
cechgrzemiostajest niemajgca poréwnania tradycja, siegajgca swoimi korzeniami $red-
niowiecza, obejmujaca zawody, ktérych wyroby stanowig wspotczesnie atrakcje tury-
styczne. Rownoczesnie liczne zaktady rzemies$inicze zaliczajg sie do najnowoczes$niej-
szych firm w ramach sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. Rzemieslnikami moga
by¢ zatem wiasciciele salonéw sprzedazy samochoddw, czy dziatajgcych w duzej skali
zaktadéw przemystu spozywczego, ktére spetniajg wspétczesne wymogi sanitarne
okreslane przez Unie Europejska
Jednak wizerunek zewnetrzny wigze sie ze stereotypowym postrzeganiem Srodowiska
rzemie$Iniczego przez opinie publiczng oraz mediajako nieco archaicznych rekodzielnikow.
Taki wizerunek rzemiosta podzielajg rdwniez politycy, od lokalnych samorzadowcow az po
wiadze centralne. Dowodzi tego proba uchwalenia w 2007 r. ustawy regulujacej sytuacje

¥ Na podstawie: Wykaz zawoddéw odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta, w ktdérych izby rze-
mieslnicze powotaty komisje egzaminacyjne, przeprowadzajace egzaminy na tytuty czeladnika i mistrza, czer-
wiec 2009, www .zrp.pl.

17 Zwigzek Rzemiosta Polskiego (http://www.zrp.pl), 27.08.2009.

BK.Bondyra, M. Kotodziejczyk, System edukacyjny w Polsce wobec potrzeb rynku pracv, ,,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” nr 3,2009, s. 164.
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rzemiosta w Polsce, majacej na celu m. in. wprowadzenie wymogu potwierdzania kwali-
fikacji w okreslonych zawodach przez cechy, a ktora zakonczyta sie niepowodzeniem9
Przy tej okazji objawita si¢ stabo$¢ wizerunkowa Srodowiska rzemiesiniczego oraz tym
samym ograniczona zdolno$¢ do osiggania celéw w ramach struktur politycznych. W bada-
niachd zaznaczyto sie wyraznie poczucie rzemieslnikéw, ze inne Srodowiska zawodowe,
czy inne organizacje pracodawcow sg bardziej skuteczne w osigganiu swoich celéw. Jak to
wyrazali badani rzemiesInicy, prawnicy, czy doradcy podatkowi ,,zatatwili sobie” przywi-
leje korporacyjne, a rzemieslnicy ,,nie majg sity przebicia”. Nie docierajg tym samym do
opinii publicznej i politykdw argumenty, ze mechanik samochodowy bez uprawnieri naraza
swojego Klienta na utrate zycia. Co wiecej, niepowodzenie zwigzane z odrzuceniem przez
Sejm ustawy dotyczacej rzemiosta oznaczato nie tylko brak przyjecia istotnych uregulowan
prawnych, ale przetozyto sie na utrwalenie negatywnego przekazu dotyczacego tego $rodo-
wiska. W dyskursie medialnym rzemieslnicy zostali przedstawieni jako ,,wrég publiczny”,
»monopolisci dazacy do bogacenia sie kosztem spoteczenistwa”, czy wreszcie jako ,,skan-
sen, rezerwat na wymarciu”. Co charakterystyczne, takie kalki wizerunkowe zamieszczata
zaréwno prasa brukowa, jak tez tytuty aspirujace do odgrywania roli opiniotwdrczej.
Paradoksalnie, w PRL-u oskarzano rzemie$lnikw o spekulacje, a obecnie stali sie
- sadzac po przekazie medialnym - ,,gtéwnym” wrogiem wolnego rynku... Wytluma-
czeniem dla sity negatywnej kampanii medialnej zwiazanej z procedowaniem ustawy
rzemieslniczej byty m. in. wzgledy polityczne. Ustawa majaca charakter politycznie
neutralny znalazta sie w trybach konfliktu pomiedzy gtéwnymi partiami w kraju. Nalezy
takze uwzgledni¢ logike ,,przemystu medialnego”, zorientowanego na czarno-biate, sche-
matyczne prezentowanie rzeczywistosci. Ale zadanie dla medidw staje sie tym fatwiejsze,
jezeli bohaterowie publikacji milcza lub ,,bronigsie” nieumiejetnie. W przypadku rzemio-
sta mieliSmy do czynienia z brakiem odpowiedzi na medialne ataki. Organizacje zrzesza-
jace to Srodowisko przyjety taktyke ,,przeczekania” medialnej i politycznej burzy2l
Specyfika i zarazem problemem polskiego rzemiostajest to, ze jest zawieszone pomiedzy
- W uproszczeniu to ujmujac - modelem niemiecko-francuskim2, gdzie przynalezno$¢ praco-
dawcdw do izb rzemiedlniczych jest obligatoryjna i ich kompetencje obejmujg catoksztatt
ksztatcenia zawodowego, a ,,wolnorynkowym” modelem anglosaskim. W tym pierwszym
modelu nie mozna zatem byc¢ ,,partaczem”, czyli zgodnie z historycznym znaczeniem tego

19 Takze w trakcie obecnie trwajacych prac nad reforma systemu edukacji w obszarze ksztatcenia zawodo-
wego, nawet do$¢ oczywiste postulaty srodowiska pracodawcéw reprezentowanych w tej kwestii przez Zwigzek
Rzemiosta Polskiego przyjmowane saz duzymi oporami przez MEN.

2 Projekt badawczy: ,,Wielkopolskie rzemiosto wobec instytucji rynku pracy” zrealizowany przez Wyzsza
Szkotg Bankowaw Poznaniu przy wspoétpracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu i Wielkopolskiej 1zby
Rzemieslniczej.

2 K. Bondyra, Stracone zachody rzemiosta? Whnioski i rekomendacje, w: K. Bondyra, J. Sikora (red.),
Wielkopolskie rzemiosto miadzy tradycja a nowoczesnoscia, Poznan, 2008, s. 145-51. Publikacja przygotowana
w ramach projektu badawczego: ,,Wielkopolskie rzemiosto...” (j.w.).

2 K. Walkowiak, Samorzad rzemie$lniczy a szkolnictwo zawodowe w Polsce, w: K. Bondyra, J. Sikora
(red.), Wielkopolskie rzemiosto ..., s. 27-30.
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stowa, funkcjonowac poza strukturg samorzadu gospodarczego23 Tym samym np. w Niem-
czech rzemiosto jest - w odréznieniu od rzemiosta polskiego - silnym partnerem wiadz
panstwowych, bedgc w ramach zadan samorzadu gospodarczego elementem administracji
publicznej. Z kolei w Polsce, gdzie w zasadzie mamy historycznie uksztattowany niemiecki
model rzemiosta, brakuje mu narzedzi do wywierania wptywu na system szkolnictwa zawo-
dowego. Nie musi to by¢ oczywiscie w czystej postaci powielanie rozwigzan niemieckich, ale
w tej chwili w Polsce po prostu brakuje regulacji, zapewniajacych efektywny wptyw praco-
dawcow na system edukacji w celu dostosowania go do wymog6w rynku pracy.

Relatywna stabos¢ instytucjonalna i zarazem wizerunkowa $rodowiska rzemiesl-
niczego wynika zatem w Polsce z przyczyn zewnetrznych i wewnetrznych. Do tych
pierwszych nalezy zaliczy¢ brak rozwigzan instytucjonalnych, zapewniajgcych narze-
dzia sprawcze organizacjom rzemieslniczym w zakresie ksztalcenia zawodowego.
Do przyczyn wewnetrznych (bedacych do pewnego stopnia poktosiem uwarunkowarn
instytucjonalnych i kulturowych, zwigzanych np. ze stygmatyzacja ksztatcenia zawo-
dowego) nalezy zaliczyé problemy z nowoczesnym kreowaniem wizerunku z wyko-
rzystaniem kultury masowej i mediéw. A przyktadem sukcesu promocyjnego rzemiosta
moze byé kampania z ,,polskim hydraulikiem”, np. we Francji.

RZEMIOSLO W WIELKOPOLSCE

W ujeciu regionalnym na poziomie kraju zaznacza sie silne zréznicowanie dostepnosci
na rynku pracy wykwalifikowanych kadr z wyksztatceniem zawodowym. W kontekscie
nakreslonych trendéw zwigzanych z sytuacjg polskiego rzemiosta, ksztatcenia zawodo-
wego i rynku pracy, istotne jest poddanie analizie funkcjonowania tej instytucji w Wiel-
kopolsce. Pomimo negatywnych tendencji, ktére majg tutaj miejsce, sg one relatywnie
stabiej odczuwalne ze wzgledu na historycznie uksztattowane tradycje rzemiesinicze.

Sposrdd izb rzemiesiniczych zrzeszonych w ZRP, pod wzgledem liczby uczniéw
ksztatconych w zawodzie, najlepiej w liczbach bezwzglednych wypadty izby w: Pozna-
niu (14 466 w 2008 r.), Katowicach (7 876 w 2008 r.), Bydgoszczy (6 325 w 2008 r.),
Gdansku (5 498 w 2008 r.). Zwraca uwage fakt, ze ksztatcenie w zawodzie w zaktadach
rzemieslniczych zrzeszonych w cechach nalezacych do Wielkopolskiej 1zby Rzemiesl-
niczej prawie dwukrotnie przewyzszaja liczebnie uczniow w lIzbie Katowickiej. Ws$rdd
izb, ktore uzyskaty wynik znacznie powyzej sredniej znalazta sie takze 1zba RzemiesIni-
cza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu (3 983 w 2008 r.), co lokuje Wielkopolske na dobrej
pozycji wsrdd regiondw, potwierdzajac tym samym bogate tradycje rzemieslnicze.

Stosunkowo dobrym na tle kraju wskaznikiem liczby uczniéw ksztatconych w ramach
rzemiosta mogty sie wykazac¢ takze £6dz, Wroctaw, Krakéw. Nalezy jednak zaznaczy¢ -
co ma odniesienie do wszystkich izb z rankingu, fgcznie z jego liderami - ze stosunkowo

23 W Polsce obligatoryjnajest przynalezno$¢ do izb rolniczych.
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duza liczba ksztatconych uczniow w ramach rzemiosta na tle pozostatych izb nie prze-
ktada sie na zaspokojenie popytu lokalnych gospodarek na dobrze wykwalifikowang site
roboczg z wyksztatceniem zawodowym. Gtownymi problemami, poza zbyt matg liczeb-
noscigtej kategorii pracownikow, staje sie niedopasowanie struktury ksztatcenia zawodo-
wego i nabywanych w szkole zawodowej umiejetnosci do potrzeb lokalnych gospodarek
oraz do potrzeb pracodawcow. Potwierdzity to badania pracodawcéw z terenu aglome-
racji t6dzkiej oraz wroctawskiej24 podczas ktorych wiekszo$¢ pracodawcow (sposrod
zainteresowanych fachowcami z wyksztalceniem zawodowym) zgtaszata problemy
z pozyskaniem zmotywowanych i posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci praktyczne
pracownikéw. Co wiecej pracodawcy zgodnie wymieniali najczesciej wsréd zawoddw
deficytowych na tamtejszych rynkach pracy rzemieslnikoéw i robotnikow wykwalifikowa-
nych. Na polskim rynku pracy odczuwany jest dotkliwy brak specjalistbw w zawodach
technicznych na kazdym poziomie wyksztatcenia i - co wiecej - nie odbiega pod tym
wzgledem od pozostatych krajow europejskich czy $wiata, co ilustrujg ponizsze dane.

Tabela
10 najbardziej poszukiwanych zawoddw w 2008 r. w Polsce na Swiecie

Polska Europa Swiat

1. Wykwalifikowani pracownicy 1 Wykwalifikowani pracownicy 1 Wykwalifikowani pracownicy
fizyczni (wszystkich specjalizacji, fizyczni (wszystkich specjalizacji, fizyczni (wszystkich specjalizacji,
m. in.: elektrycy, ciele, stolarze, m. in.: elektrycy, ciesle, stolarze, m. in.: elektrycy, ciesle, stolarze,
murarze, hydraulicy, spawacze) murarze, hydraulicy, spawacze) murarze, hydraulicy, spawacze)

2. Menedzerowie projektéw 2. Przedstawiciele handlowi 2. Przedstawiciele handlowi

3. Przedstawiciele handlowi 3. Technlcy__(produkql, procesu 3. Techmcy__(;_)rodukql, procesu

produkcji i utrzymania ruchu) produkeji i utrzymania ruchu)
4. Inzynierowie 4. Inzynierowie 4. Inzynierowie
5. Kierowcy 5. Kierowcy 5. Cztonkowie zarzadu/ kadra najwyz-

szego szczebla

o
IS

. Niewykwalifikowani pracownicy Cztonkowie zarzadu/ kadra najwyz-
fizyczni szego szczebla

o

Pracownicy ksiegowosci i finansow

~
~

Pracownicy sekretariatu, asystenci Niewykwalifikowani pracownicy 7. Niewykwalifikowani pracownicy
dyrekcji, asystenci ds. administracji fizyczni fizyczni

®
®

Kucharze/ szefowie kuchni Pracownicy ksiegowosci i finanséw 8. Pracownicy produkcji

. . . 9. Pracownicy sekretariatu, asystenci
9. Pracownicy produkcji 9. Pracownicy ds. IT dyrekcji, asystenci ds. administraci
10. Pracownicy dziatu obstugi . .

whicy dziai uo! 10. Mechanicy 10. Kierowcy

klienta i Wsparcia Klienta

Zroédto: www.manpower.com, Manpower Inc., 10 najbardziej poszukiwanych zawodéw w Polsce i na
Swiecie 2009 (w reprezentatywnej prébie badawczej znalazto sie 750 pracodawcéw z Polski oraz 39 tys. z 33
krajow na $wiecie)

2 Centrum Doradztwa Unijnego, Raport z badan w ramach Projektu ,,Dostosowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do wymogdéw dolnoslaskiego rynku pracy”, Dziatanie 9.2 Programu Operacyjny Kapitat Ludzki,
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu panstwa, Wroctaw 2009.
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Wykres 1

Ranking izb rzemies$iniczych

wg liczby ucznidéw ksztatlconych w ramach nauki w zawodzie
(wraz z przyuczeniem) w latach 2007 - 2008

m nauka zawodu i przyuczenie - liczba uczniéw 2007
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Sposérod izb z czotéwki rankingu liczebnosci ucznidw za 2008 r. w liczbach
bezwzglednych najwiekszy dodatni przyrost w stosunku do poprzedniego roku odnoto-
waty Poznan (+1488), Olsztyn, I. Rz. Mazowsza, Kurpi i Podlasia (+194) oraz Kalisz
(+184). W czotéwcee rankingu znalazty sie ponownie dwie struktury z Wielkopolski.
Stosunkowo wysokg dynamika wykazaty sie takie osrodki, jak: Rzeszow (+607), Olsztyn
(+373) oraz Zielona Goéra (+368). Niektdre izby rzemieslnicze, pomimo ogélnokrajowego
trendu zwiekszania si¢ liczby uczniéw ksztatconych w rzemio$le, odnotowaty spadki na
przestrzeni lat 2007-2008. Nalezaty do nich izby z Bydgoszczy (-397 uczniow), Lublina
(-129 ucznibéw), Gorzowa Wielkopolskiego (-122 uczniéw), Mazowiecka Izba Rzemies$l-
nicza (-92 uczniéw), Lubelska Izba Rzemies$Inicza (-35 uczniéw).

Wykres 2

Dynamika zmian liczby uczniéw w ramach nauki zawodu i przyuczenia
zawodowego w latach 2007 - 2008 z podziatem na izby
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Wykres 3

Ranking izb rzemies$lniczych wg liczby zaktad6éw rzemies$iniczych
szkolgcych w 2008 roku

zaktady rzemie$lnicze szkolgce 2007 i zaktady rzemie$lnicze szkolgce 2008
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Pod wzgledem liczby zaktadéw rzemieslniczych, biorgcych aktywny udziat
w ksztatceniu ucznidw w zawodzie i przyuczeniu zawodowym, bezwzglednym lide-
rem po raz kolejny okazata sie Wielkopolska lzba Rzemies$lnicza (4303 w 2008 r.).
To prawie dwukrotnie wiecej podmiotéw gospodarczych partycypujacych w systemie
os$wiatowym niz w Katowicach (2292 w 2008 r.). Na trzecim miejscu uplasowata sie
Izba z Krakowa (1755 zaktadéw w 2008 r.). Izba z Kalisza z 986 zaktadami w 2008 r.
uzyskata ponownie wynik lepszy od $redniej dla Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

Przytoczone dane wyraznie pokazujg odrebnos¢ Wielkopolski od reszty kraju, jesli
chodzi o zainteresowanie ksztalceniem zawodowym. Co jednak przyznawali praco-
dawcy w badaniu w WielkopolsceZ deficyt odpowiednio przygotowanych absolwentow
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym jest i tu takze coraz bardziej odczuwalny.
W odniesieniu do niektérych zawodow znalezienie ucznia stato sie dla przedsiebiorstw
bardzo utrudnione. Uproszczeniem bytoby powiedzenie jednak, ze Wielkopolska jest
pod tym wzgledem jednolita. Okazuje sie¢ bowiem, ze procesy migracyjne dotyczace
m. in. wykwalifikowanych kadr z wyksztatceniem zawodowym dotknety wyjgtkowo
mocno potnocng czesé regionu (szczegdlnie powiat ztotowski). Fakt posiadania przez
wielu mieszkancéw z tego obszaru podwdjnego obywatelstwa - polskiego i niemie-
ckiego -juz po 1989 r. (w wyniku tego, ze te tereny byly w granicach Niemiec przed
Il wojng Swiatowg) sprawiat, ze mieszkancy mogli przekracza¢ granice bez dodatko-
wych komplikacji. W tym sensie, jak podkreslali badani rzemie$lnicy, Ztotow ,,znalazt
sie w Unii Europejskiej” na 15 lat przed resztg kraju, co oznaczato juz wtedy brak
wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych na tamtejszym rynku pracy.

Subregionalna specyfika socjoekonomiczna, wyrazajaca sie niskim stopniem indu-
strializacji oraz brakiem dominujgcego o$rodka miejskiego w potaczeniu z nadgranicz-
nym charakterem ziemi ztotowskiej, sprawiata, ze wyjazd ,,na saksy” do pracy stanowit
i stanowi do dzi$ naturalny wybér i atrakcyjng alternatywe dla podejmowania legalnego
zatrudnienia w kraju za znaczaco nizszg ptace. Instytucje rynku pracy, jak prywatne
agencje zatrudnienia dziatajgce na tym obszarze, utrwalajg taki stan rzeczy, podobnie
jak nieadekwatna struktura oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Charaktery-
styczny jest bowiem brak ofert pracy dla 0sdb z wyzszym wyksztatceniem w subregio-
nie pilskim26. Dominowato nastawienie wspomnianych instytucji ,,na klienta zagranicz-
nego”. Najwiekszym powodzeniem cieszyli sie wykwalifikowani pracownicy fizyczni
oraz pracownicy fizyczni do prac sezonowych. Uzyteczne w celach opisowych stajg sie
w tej sytuacji szczeg6lnie dwie kategorie z typologii migrantdéw: ,,bociany” (regularne
wyjazdy i powroty), ,,chomiki” (pojedynczy wyjazd w celach zarobkowych i powrét
z pieniedzmi)Z7.

2 Badanie przeprowadzone w ramach projektu ,,Wielkopolskie rzemiosto”.

% Projekt badawczy: ,,Dostosowanie oferty wielkopolskich szkét wyzszych do potrzeb regionalnego rynku
pracy”, WSNHiD 2007.

Z Por. MH. Grabko wski, Migracje a rozwdj, w. Migracje. Szansa czy zagrozenie?, Gdarisk 2005.
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Odmienna jest natomiast specyfika proceséw migracyjnych (szczeg6lnie w odniesie-
niu do wykwalifikowanych pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym, rzemies$lnikow)
z subregionu koninskiego. W ramach badan potwierdzono, ze zmiana orientacji rynku
pracy na mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktdre oferujg nizsze wynagrodzenia niz sektor
paliwowo-energetyczny, powoduje, ze wysokie oczekiwania co do zarobkéw sktaniajg ludzi
do emigracji zarobkowych, gdyz pracujac za granicg sg w stanie zarobi¢ znacznie wiecej.

RZEMIOSt.O WIELKOPOLSKIE - CO DALEJ?

Wydaje sig, ze racjonalizacja polskiego systemu edukacyjnego z punktu widzenia
potrzeb gospodarki i pracodawcéw bedzie najlepszym $rodkiem przeciwdziatajagcym
negatywnym tendencjom. Jednocze$nie wyniki badan pokazujg ze ,rzemieslniczy"
etos pracy ktadacy nacisk na gospodarnos¢ i solidne przygotowanie do pracy zawodo-
wej to nie tylko stereotyp. Silna pozycja wielkopolskiego rzemiosta i ksztatcenia zawo-
dowego na tle kraju jest w istocie zasobem, ktéry powinien by¢ nalezycie rozwijany, by
magt przyczynic sie do wzrostu regionalnej gospodarki. Warto przywota¢ w tym miej-
scu wypowiedz Witolda Ortowskiego: ,,My musimy pdjs¢ szerszym frontem i zasta-
nowi¢ sie, gdzie lezy nasza przewaga konkurencyjna. Moim zdaniem w gateziach
gospodarki, ktére sgz jednej strony pracochtonne, z drugiej wymagajg wysoko wykwa-
lifikowanego personelu, ktdrego nie zastgpig chinscy chtopi. Tak moze by¢ w prze-
mysle mechanicznym, np. w produkcji silnikéw. Ale takze w ustugach medycznych,
finansowych. Mozemy tez wykorzysta¢ naszg blisko$¢ do rynkéw zachodniej Europy,
rozwijajac np. ustugi budowlane. Francuzi, straszac polskim hydraulikiem, sami nam
podpowiedzieli, w ktérym kierunku powinnismy pdjs¢”2.

A zatem jako kraj powinnismy postrzega¢ realistycznie swojg sytuacje gospodarczg
i zdac sobie sprawe, ze nie od razu ,przeskoczymy do Swiatowej pierwszej ligi techno-
logicznej”. Wykorzystajmy zatem to, ze na rynku pracy tak w Polsce, jak i na rynkach
globalnych, najwieksze zapotrzebowanie jest na wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow z wyzszym wyksztatceniem oraz na wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.
Nie jesteSmy jeszcze liczacym sie krajem w zakresie innowacyjnosci, to tym bardziej nie
mozemy sobie pozwoli¢ na btedne decyzje, dotyczace szkolnictwa zawodowego w ramach
reformy edukacji opracowywanej przez Ministerstwo Edukacji. A bez gtosu rzemiosta, tak
silnie obecnego w Wielkopolsce, trudno o whasciwe rozwigzania w tym zakresie.

Utrwaleniem sytuacji niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
stata sie przywotywanajuz reforma systemu edukacji z 1999 r., w ktérej przyjeto stra-

28 Stowarzyszenie Bezpieczny Konin, Raport z badan w ramach Projektu ,,Partnerstwo lokalne szansa na
rozwo6j gospodarczy regionu koninskiego”, POKL Priorytet VIII, Dz. 8.1,2008.
2 www.dziennik.pl/opinie/: Pierwszy raz mozemy dogoni¢ Zachdéd, rozmowa z W. Orfowskim,

29.01.2010.
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tegie sprowadzajaca sie do radykalnego zmniejszenia udziatu ksztatcenia zawodowego
na rzecz ksztatcenia ogélnego. Jednak tego typu proporcje nie przystaja do realiow
panujacych w krajach Europy Zachodniej. Prof. Mieczystaw Kabaj stwierdzit wrecz,
w zwigzku z aspiracjami osiagniecia podobnych celéw w niektdrych krajach Afryki,
ze mamy do czynienia nie tyle z modelem europejskim, co ze swoistg afrykanizacja
polskiego modelu ksztatcenia, w znaczeniu kreowania systeméw edukacyjnych na
podstawie wyobrazen decydentéw, a nie potrzeb rynku pracy. Tymczasem obecnie na
rynku pracy odczuwany jest na przyktad dotkliwy brak specjalistéw w zawodach tech-
nicznych na kazdym poziomie wyksztatcenia. Mozna przyjac, ze w dtuzszym okresie
tego rodzaju niedopasowanie zostatoby zniwelowane przez rynek, ale nalezy réwno-
cze$nie mie¢ Swiadomos¢, iz ,,luka poznawcza” moze okaza¢ sie w pewnym zakresie
zjawiskiem statym ze wzgledu na trendy kulturowe.

W Swietle przytoczonych danych poréwnawczych, dotyczacych ksztatcenia zawo-
dowego na poziomie zasadniczym oraz sytuacji na rynku pracy, mozna sformutowaé
teze, ze tradycje rzemieslnicze w Wielkopolsce moga by¢ atutem. Warto zatem wyko-
rzysta¢ rzemiosto nie tylko jako niezobowigzujace nawigzanie do tradycji, ,,folklor”, ale
takze jako istotny element wypracowywania przewagi konkurencyjnej regionu dzieki
dynamice gospodarczej matych i Srednich przedsiebiorstw. Takg strategie wcielono
w zycie w srodkowo-pdéinocnych Wioszech okre$lanych mianem ,trzecich Wioch”.
Tam réwniez, bazujac na sieciach wspotpracy firm rodzinnych, udato sie uzyskac spek-
takularny poziom wzrostu gospodarczego.

A zatem rola rzemiosta wielkopolskiego moze by¢ postrzegana w dwojaki sposéb.
Po pierwsze, w wymiarze spotecznym i w szerszej perspektywie, nalezy doceni¢ role
rzemiostajako nosnika i wyraziciela etosu regionalnego. Po drugie, w wymiarze gospo-
darczym, rzemiosto w Wielkopolsce po prostu ,,sie optaca” - wiasciwie wykorzystane
zasoby tego najstarszego i najwiekszego samorzadu gospodarczego moga stuzy¢ regio-
nowi poprzez ksztatcenie w tak potrzebnych na rynku pracy zawodach oraz generalnie
poprzez swdj bardzo znaczacy potencjat ekonomiczny.

ABSTRACT

The main thesis ofthe article is that in Wielkopolska (Great Poland) craft is the key element ofregional
identity. This thesis is warranted not only by thefact that proportionally, Wielkopolska has the greatest
number ofcraft workshops in Poland, but also by the ethos ofthe region, which was historically shaped by
craft virtues. The latter include the cult of ""good workmanship *, thriftiness and last but not least, orienta-
tion toward having “a trade in hand". Thus, *‘craft virtues ” have become an inalienable element ofregional
identity and we arejustified in characterizing Wielkopolska as a case ofeconomic regionalism.
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