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POTENCJAL KOOPETYCJI W WIELKOPOLSCE
NA TLE WYBRANYCH WOJEWODZTW KRAJU

WPROWADZENIE

Koopetycja, czyli konkurencyjna wspoétpraca, nazywana tez kooperencja, jest
zyskujacym coraz wiekszg popularno$¢ zagadnieniem ekonomiczno-spotecznym.
Jako koncepcja oksymoroniczna stanowi potgczenie wzajemnie sprzecznych relacji
~ kooperacji i konkurencjil Bywa poréwnywana do starochinskiej idei harmonii
yin-yang2. Koopetycja to zespalanie sie konkurencji i kooperacji w jeden typ relacji
linterakcji. Z punktu widzenia firmy opisywana jest jako strategia synkretycznego
Poszukiwania renty3i przyjmuje, ze:

- Firmy, wchodzac ze sobg w interakcje, biorg udziat w grze o sumie wiekszej
od zera acz zmiennej;

- Interakcje te wynikajg z faktu posiadania zbieznych intereséw;

~ Udziat w grze umozliwia zarowno tworzenie wartosci dodanej, jak i jej
Podziat.

Choc istnieje juz oficjalna definicja zaktadajaca, ze koopetycja to wspotpraca
miedzy konkurentami w nadziei na osiggniecie wspdlnych korzys$ci4; rozumienie
tego zagadnienia jest wcigz dalekie od jednoznacznosci.

Z perspektywy makroekonomicznej, czyli regionu, kooperencjg definiowana
moze byc¢ jako sposdb regulacji zachowan firm, czyli porzadkowania procesow
§°spodarczych w celu zapewnienia najlepszej sprawnos$ci danego systemu’.

B. Jankowska, Konkurencja czy kooperacja, ,,Ekonomista” nr 1, 2009, s. 67-91.

T.A. Peng, M. Bourne, The Coexistence of Competition and Cooperation between Networks:
wPlicationsfrom Two Taiwanese Healthcare Networks, ,,British Journal of Management” vol. 20(3),
2°09, s. 396-397

A. Lado, N. Boyd, S. Hanlon, Competition, cooperatioon and the search for economic rents:
a syncretic model, ,,Academy Management Review” vol. 22 (1), 1997, s. 128.

Collaboration between business competitors, in the hope of mutually beneficial results, The

xford Pocket Dictionary of Current English, Oxford 2009.

B. Jankowska, op. cit., s. 68.
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Umiejetno$¢ godzenia wspétpracy i rywalizacji stanowi wyraz dojrzatosci rynkowej
i jest typowa dla wyzej rozwinietych gospodarek. Koopetycje analizowa¢ mozna tez
w warstwie semantycznej, logicznej, a takze systemowo. W tym pierwszym ujeciu
proponowane polskie petne okreslenie koopetycji jako konkurencyjnej wsp6tpracy
sugeruje, ze istotniejszym elementem jest kooperacja. Rywalizacja petni w zasadzie
funkcje przymiotnika, okre$la ceche tego wspétdziatania. Rozbudowana wersja
kooperencji moze tez sugerowaé, ze mamy do czynienia ze wspOtpracg miedzy
konkurentami. Inna interpretacja moze akcentowa¢ wspotprace w celu poprawy
konkurencyjnosci, czyli umozliwiajacg konkurowanie w skali globu. Spojrzenie
systemowe sugeruje, by traktowa¢ konkurencyjng wspétprace w kategoriach
pewnego systemu, na ktéry sktadajg sie elementy/aktorzy (uczelnie, firmy) irelacje
miedzy nimi, pozytywne jak i negatywne (mobilnos¢ pracownikow, wspolne
projekty, ,,podkupywanie” pracownikow, szpiegostwo przemystowe). W rozumie-
niu logiki koopetycja jest koniunkcjg, jako ze implikuje jednoczesnos¢ kooperacji
i konkurencji. Kooperencje nalezy analizowaé w ujeciu ewolucyjnym, gdyz jej
charakter i forma, w jakiej sie przejawia, podlegajg zmianom w czasie6. Poczatkowa
Swiadomosé¢, czyli uznanie potencjatu, jaki niesie koopetycja, ustepuje miejsca
rozpoznaniu mozliwosci jej praktycznego zastosowania, rozwojowi, zobowigzaniu
do wspotpracy, ktére z czasem moze jednak ulec zanikowi. Przestanki do
podtrzymywania koopetycji przestaja woOwczas obowigzywaé. Fazom tym od-
powiadajg kolejne etapy w cyklu zycia relacji. Réwnowage miedzy nimi osiggnaé
mozna pod warunkiem zbilansowania czterech elementéw: wiarygodnos$ci part-
neréw, kontroli wydajnosci, sprawiedliwosci podziatu oraz efektywnosci zwiek-
szania potencjalnego zysku7. Koopetycje traktowaé¢ zatem nalezy jako wigzke
relacji podlegajacych fluktuacjom, obejmujacych elementy ekonomiczne i spotecz-
ne8 Daleka od kompaktowego monolitu, strategia koopetycji jest koncepcjg
wielowymiarowg i wieloaspektowg, a jej struktura, zmienno$¢ formy i $ciezka
ewolucji nie sg z pewnoscig fatwe do zrozumienia9. Og6lnie pewng dystynktywna
cecha koopetycji wydaje sie by¢ jej niestabilnos¢ - konkurencyjna wspétpraca
bowiem jest z definicji zawieszona miedzy rywalizowaniem a kooperacjg. Cho¢
0 jej ksztalcie, przebiegu, trwatosci i zasiegu w zasadzie rozstrzygaja te same sity
(determinanty zdiagnozowane w literaturze), to jednak ich ukiad jest kazdorazowo
inny. Odzwierciedlajac pewien ewoluujacy ekosystem stanowi ona wyraz podejscia
dynamicznego do zagadnieri spoteczno-gospodarczych.

[ ] F. Zerbini, S. Castaldo, Stay in orget out the Janus? The maintenance o fmultiplex relationships
between buyers and sellers, ,,Industrial Marketing Management” vol. 36, 2007, s. 944.
7 F. Zerbini, S. Castaldo, op. cit., s. 948.
8 Ibidem, s. 944.
»Far from being a compact monolith, coopetition strategy is a multidimensional und multifaceted
concept (...) and it is all but easy to grasp its structure, processes and evolving patterns.” G. B. Dagnino,
G. Padula, Coopetition strategy a new kind of interfirm dynamics for value creation, http://www.

altruists.org/static/files/coopetition%20strategy.pdf, s. 13.
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Literatura oferuje stosunkowo bogaty zestaw prawdopodobnych determinant
koopetycji. Akcentowane sg zwiaszcza przestanki ekonomiczne, czyli dazenie do
zwiekszenia potencjalnego zysku - tgczone z kooperacja- oraz do jego podziatu, co
wigzane jest z konkurencja. Koopetycji sprzyjaja tez stopien specjalizacji aktoréw
i atrakcyjnos$¢ zasobow pozostajgcych w ich posiadaniu. Ponadto wystepuje liczna
lotwarta grupa innych czynnikéw, zaréwno zewnetrznych, takich jak dynamika na
rynku, czy stopa wejscia nowych firm, jak i wewnetrznych - do ktérych nalezy
struktura organizacyjna przedsiebiorstwa (ptaska czy zhierarchizowana) i faza cyklu
zycia produktuld Na rozwoj strategii koopetycji wplywajg réwniez: stopien
zroznicowania jednostek tworzacych sie¢, ztozonosci relacji miedzy jej uczest-
nikami, obszary wspdtpracy, a takze intensywnos$¢ i trwatos¢ relacji.

Konkurencyjna wspotpraca, wigzana przede wszystkim ze sferg gospodarcza,
n'e jest zarezerwowana tylko dla niej. W literaturze bowiem pojawiajg sie
Propozycje rozszerzenia koncepcji koopetycji na relacje miedzy jednostkami
niekomercyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi (NGOs), czy administracjg pub-
liczng1ll Tymczasem naukowe ujecie kooperencji pojawia sie prawie wytgcznie na
lamach literatury ekonomiczno-biznesowej, w ramach zarzadzania strategicznego,
teorii organizacji i zachowan firm, czy marketingu. Intuicyjnie obecnos$¢ tego
fenomenu odkry¢ mozna w wielu sferach zycia - prywatnej, gdzie przyjaciele
1 cztonkowie rodziny konkurujg ze sobg; politycznej, gdy kierowani dobrem
wyzszego rzedu przeciwnicy zaczynajg ze sobg wspdipracowaé; czy tez administ-
racyjnej, kiedy konkurujace na co dzien jednostki tgczg sity w celu przeprowadzenia
Pewnych dziatan. Mimo przypuszczalnej ,,wszechobecnosci” kooperencji, profes-
jonalna analiza w zasadzie ogranicza sie do wymiaru biznesowego. Rozpoznanie
Pozostatych odniesien wydaje sie by¢ dopiero propozycja dla dalszych badan
w Przysziosci.

KORZYSCI Z KOOPETYCJI

Koopetycja, jak sugerujg badania, oddziatuje pozytywnie na efektywno$¢
8°spodarowania poprzez poprawe wykorzystania zasobow, koordynacje dziatan,
Czy lepsza alokacje surowcow. Moze byé wyjatkowo korzystna w branzach
Wysokich kosztéw i o dtugich cyklach produkcji. Konkurencyjna wspotpraca
Pozwala, dzieki dzieleniu si¢ praca, obnizy¢ koszty rozwoju nowych produktow,
w efekcie skréci¢ czas i zagwarantowaé, ze kazda z jednostek wnosi do przedsie-
wziecia najlepsze kompetencjel2 W konsekwencji osiggane sg korzysci synergii.

| A. Lado, N. Boyd, S. Hanlon, op. cit., s. 130.
G. B. Dagnino, G. Padula, op. cit., s. 23.
M. Bengtsson, S. Kock, Co-opetition in business networks - to cooperate and compete
simultaneously, ,Industrial Marketing Management” vol. 29 (5), 2000, s. 414.
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W badaniach $wiatowych zidentyfikowano wiele rodzajow kooperencji. Moze
ona dotyczy¢ jednej lub kilku branz. Moze zachodzi¢ wewnatrz firmy miedzy jej
departamentami, miedzy przedsiebiorstwami, a takze miedzy sieciami i gronami
przedsiebiorstw. Ponadto moze dotyczy¢ jednej lub wielu funkcji, czy tez obszarow
dziatania. W zwigzku z tym inni sgjej uczestnicy i inny charakter potencjalnych
korzysci. W przypadku szczebla mikro, gdy koopetycja dotyczy pracownikéw,
dochodzi do generowania i przeptywu wiedzy, co przektada sie na wzrost
efektywnoscild W koopetycji poziomu mezo, czyli w relacjach miedzy firmami,
pojawia sie wspotprojektowanie, rozwdj i przeptywy wiedzy, co owocowaé moze
opracowywaniem nowych standardow, szybszym wprowadzeniem nowosci na
rynek, czy wspélnym szkoleniem pracownikéw. W przypadku koopetycji poziomu
makro, a wiec miedzy klastrami i sieciami, dochodzi do kreowania nowej wiedzy,
a w konsekwencji spadku dziatar agresywnych i poszukujacych renty (tzw. rent
seeking).

Koopetycja pozwala na bardziej optymalne korzystanie z posiadanych zasobéw,
co wydaje sie szczegblnie wazne dla mniejszych firm, nie dysponujgcych np.
wihasnym zapleczem naukowym Zawodnos$¢ zdolnosci (capabilities failure)
zdiagnozowana w literaturze moze by¢ czynnikiem niezwykle istotnym wiasnie dla
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)15 Trudnosci wynikajace z braku lub
niewystarczajgcego poziomu kompetencji, umiejetnosci w przyjmowaniu, absorp-
cji, rozwijaniu nowych technologii prowadzi¢ mogg do zamkniecia sie na nowe
technologie, czyli zatrzasniecia w starej trajektorii rozwoju. Koopetycja stanowi
jeden ze sposobdw rozwigzania tego typu problemaéw.

Unikatowy charakter kazdej z lokalnych koopetycji gwarantowaé moze te
wszystkie atrybuty, o ktérych wspominajg zaréwno N. Foss i C. Knudsenl§ jak
i A. Malmberg i P. Maskelll7 a wiec elementy, ktére z jednej strony przesadzajg
0 atrakcyjnosci regionu dla prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej, a z drugiej
strony liczg sie dla firm w zdobywaniu przewag konkurencyjnych. Atrakcyjnosc,
a zatem i konkurencyjno$¢18 obejmuje pewne zlokalizowane zdolnosci zwigzane

B G. B. Dagnino, G. Padula, op. cit., s. 30.

14 M. Bengtsson, S. Kock, op. cit., s. 411-426.

5 R.K. Woolthuis, M. Lankhuizen, V. Gilsing, A system failure framework for innovation
policy design, ,, Technovation” 25 (2005), s. 609-614.

16 N. Foss, C. Knudsen, Towards a competence theory o fthefirm, Routledge, London, New York
1996, s. 164.

7 A. Malmberg, P. Maskell, Localised learning and industrial competitiveness, ,,Cambridge
Journal of Economics” vol. 23, 1999, s. 173, 176-178.

1B Mianem konkurencyjnosci okre$la sie zdolno$¢ do osiggania sukcesu w gospodarczej rywalizacji-
Konkurencyjno$¢ regionu jest pojeciem, ktére moze byé stosowane w dwojakim znaczeniu: 1) jako
zespo6t cech decydujacych o atrakcyjno$ci regionu z punktu widzenia lokowania w nim inwestycji ijako
miejsca zamieszkania; 2) jako wyraz przewagi technologicznej lub nizszych cen produktéw i ustug
wytwarzanych w regionie, w poréwnaniu z analogicznymi produktami i ustugami w innych regionach.
Stownik do Strategii Rozwoju Wojewo6dzka Dolnos$lgskiego do roku 2020.
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2 koncepcja koopetycji - ich cechy bowiem (cenno$¢, rzadkos¢, brak substytutow,
mekopiowalno$¢ gwarantowane dekompresjg czasu, wspotzaleznoscig elementdw
1 osiggnieciem masy krytycznej zasobdw) wymagajg zachowan konkurencyjnej
Wspotpracy, umiejetnoSci godzenia rywalizacji i kooperacji. W $wiadomosci
lokalnych aktoréw powinno wiec tkwi¢ przekonanie, ze jako region konkurujg nie
tylko z innymi jednostkami terytorialnymi w Polsce, ale z innymi regionami $wiata.
“Niewystarczajgca jest juz konkurencyjnos$¢ regionu w skali krajowej (...) celem
1Przedmiotem szczeg6lnej troski w strategiach rozwoju spoteczno-gospodarczego
musi by¢ podnoszenie poziomu miedzynarodowej konkurencyjnosci regiondéw” 9.
Zatem idac tym tropem, o atrakcyjnosci lokalizacji przesadza jej zdolno$¢ do
oferowania warunkow sprzyjajacych koopetyciji.

Rozwdj technologiczny tlumaczy¢ mozna jako generowanie nowych, jak
1 rozszerzanie stosowania i doskonalenie juz istniejgcych technologii. Konku-
rencyjna wspotpraca w regionie moze sie do niego przyczynia¢ miedzy innymi
stymulujac lepsze wykorzystanie istniejacego dorobku naukowego i zaplecza
badawczego poprzez rozwdj wiezi miedzy podmiotami i zintensyfikowanie relacji
miedzy Swiatem nauki i biznesu2 Wspodtczesnie, specyfika powstawania tech-
nologii implikuje potrzebe kooperacji wielu podmiotéw. Idea tzw. otwartej
‘unowacji zaktada wspotdziatanie podmiotow z tafncucha wartosci dodanej, co
sugeruje potrzebe kooperencji. Ponadto koopetycja moze w pewien sposéb wy-
duszaé stosowanie najnowszych technologii i popularyzowac¢ wiele z nich wsrod
spoteczenstwa; zwieksza¢ zdolno$é do absorpcji zaawansowanych technologii
formacyjnych i ich wykorzystanie w codziennym zyciu gospodarczym i spo-
tecznym. Innymi stowy, koopetycja sprzyjajgca wzajemnemu dzieleniu sie wiedzg
1 stymulujgca rozwo6j nauki moze stanowi¢ remedium na stabe powigzania
«auki i biznesu, czyli BIZUKIZ2L

Jej pozytywnym skutkiem moze by¢ tez lepiej uksztattowany rynek pracy,
ywale moga wspoélnie decydowa¢ o kierunkach rozwoju umiejetnosci i kom-
petencji pracownikéw i w ten sposéb zapobiegaé problemom niedopasowania
(Wsmcttch)21.

Koopetycja moze przyczyni¢ sie do rozwoju kapitatu rozumianego jako
umiejetno$¢ wspotpracy, system norm, wartosci, do wzrostu znaczenia w biznesie

A E. Matuszynska, Gospodarcze aspekty integracji Wielkopolski z Unig Europejska, w:
mCichocki (red.), Wielkopolska po dwéch latach w Unii Europejskiej, Poznah 2006, s 13.
Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski oraz Plan Dziatan na lata 2004-2006 - ocena
"'s,epnego etapu realizacji dziatan, Zesp6t Redakcyjny - Poznanski Park Naukowo-Technologiczny
rz~d Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Poznai 2006.
BIZUKA - zbitka stéw biznes i nauka. Oznacza takie potaczenie biznesu i nauki, z ktérego
stajg nowe, innowacyjne firmy odnoszace sukcesy komercyjne, najlepiej w skali globalnej. Termin
A zostat stworzony na potrzeby Raportu o innowacyjnosci polskiej gospodarki przygotowanego
' 2011 r. na zlecenie Telekomunikacji Polskiej i Krajowej Izby Gospodarcze;j.
A ~ Rozdzwiek miedzy ofertg potencjalnych pracownikéw a potrzebami zgtaszanymi przez praco-
cow>co skutkuje jednoczesnym bezrobociem w pewnych segmentach rynku i wakatami w innych.
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takich kategorii, jak zaufanie, wiarygodnos¢, itp. Trudno okre$li¢ wptyw na sfere
spoteczng nie tylko dlatego, ze podbudowa teoretyczna i zatozenia koopetycji nie
przynoszag w tym wzgledzie odpowiedzi, ale takze ze wzgledu na brak badan
empirycznych, ktore podejmowatyby tego typu tematyke. Przedmiotem analiz byty
gtéwnie kategorie ekonomiczne - zysk, fazy produkcji, itp. Rozwoj spoteczny
rozumie¢ mozna w kategoriach tworzenia kapitatu spotecznego (relacje spoteczne
i zaufanie jednostek pozwalajgce na osigganie wiekszych korzysci)23 niwelowania
réznic, wyréwnywania szans, poprawy standardu zycia, bezpieczenstwa publicz-
nego24 Blizsze szacowanie wptywu konkurencyjnej wspotpracy na kwestie takie,
jak aktywno$¢ zawodowa, czy wykluczenie spoteczne jest bardzo trudne. Cho¢
kapitat spoteczny rozumiany jako zaufanie, normy i powigzania, ktére moga
zwiekszy¢ sprawnos¢ spoteczenstwa ulatwiajgc skoordynowane dziataniaZ, czy tez
umiejetnos¢ wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu
realizacji wiasnych interesow2 beda prawdopodobnie dzieki koopetycji rozwijane.

Koncepcja koopetycji posiada pewng immanentng niestabilnos¢é. Uklad sit
rywalizacji i kooperacji determinuje ostateczng forme dziatania i w zwigzku z tym
osiggane korzysci. Potencjalne zyski obejmujg utatwiony dostep do informaciji,
wieksze mozliwosci identyfikacji nisz, rozwoj kapitatu ludzkiego, tworzenie
nowych miejsc pracy dzieki dynamicznemu wzrostowi liczby nowych podmiotow,
czy powstawaniu firm ,odpryskowych” {spin-offs). Jednoczes$nie nalezy by¢ $wia-
domym, ze korzysci te zalezg od rzeczywistych warunkéw, tj. sg silnie zalezne od
relacji sit. Jakakolwiek nierbwnowaga bowiem moze oznacza¢ raczej utrudnienia
anizeli zyski.

WARUNKI SPRZYJAJACE ROZWOJOWI KOOPETYCJI W REGIONIE
Przeglad wczesniejszych badan

Pierwsza cze$¢ tego rozdziatu odwotuje sie do efektow badan prowadzonych
w ramach projektu Foresight Wielkopolska, dotyczacych konkurencyjnej wspét-
pracy. Sugerowana w literaturze klasyfikacja gtownych przestanek koopetycji

2 Kapitat spoteczny uzewnetrznia sie w procesach samoorganizacji. Stanowi komplementarny
wobec interwencjonizmu panstwowego mechanizm alokacji zasobéw. M. Stodowa-Hetpa, Wielko-
polska w Europie Regionéw, w: Europa w Wielkopolsce, Wielkopolska w Europie. Bilans pierwszego
roku cztonkostwa w Unii Europejskiej, Poznan 2005, s. 31.

24 ,Ocena kapitatu spotecznego jest jednak trudna, stagd stosunkowo rzadko jest ona dokonywana
w spos6b kompleksowy i wyczerpujacy”. Jednym z nielicznych wyjatkéw sa badania Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowga (IBnGR) z Gdanska oceniajgce klimat spoteczny jako sktadowg atrakcyjnosci
regionu. E. Matuszynska, op. cit., s. 20.

-5 R. Putnam, R. Leonardi, R. Nanetti, Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern
Italy, Princeton 1993, s. 167, za K. Malaga, O niektdrych dylematach teorii wzrostu gospodarczego
i ekonomii, http://www.pte.p1/pliki/2/12/K.%20Malaga.pdf.

"6 F. Fukuyama, Social Capital Tanner Lecture on Human Values, Oxford 1997, s. 378-379, za
K. Malaga, op. cit.
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obejmujaca kapitat spoteczny, teorie gier, koszty transakcyjne i koncepcje zasobo-
wg pozwala postawi¢ pewne hipotezy odnosnie do ewentualnych motywow
angazowania sie w koopetycje podmiotéw w Wielkopolsce. Jako mato praw-
dopodobny uzna¢ mozna kapitat spoteczny. Dos$¢ odwazna decyzja, jakg bytoby
wejscie we wspotprace z rywalami nie mogtaby by¢ raczej powodowana checig
~ko powiekszenia grona kooperantéw, uzyskania dostepu do pewnych niewymier-
nych korzysci, jak prestiz, reputacja. Bardziej przekonujgca w warunkach polskich
Wydaje sie teoria gier. Interpretujgc koopetycje w tych kategoriach firmy upatrujg
szans na zwiekszenie potencjalnych zyskéw (dostownie powiekszenie ,tortu do
Podziatu”). Akceptuja, ze angazujac sie we wspdiprace z rywalami majg szanse na
korzysci, ktdrych nigdy nie odniesliby samodzielnie. Nawigzanie do koncepcji
zasobowej argumentujacej, ze poprzez koopetycje firmy zyskujg dostep do kom-
plementarnych cennych zasobdéw, wydaje sie szczegdlnie zasadne w branzach
Wiedzointensywnych, np. w farmaceutycznej. Natomiast koszty transakcyjne uznaé
mozna za wspolny motyw podjecia kooperencji dla wielu podmiotéw. Motyw ten
Jednak ma obosieczne dziatanie - pozwala z jednej strony zredukowaé pewne
koszty - poszukiwania, czy selekcji kontrahentow, ale zwieksza inne, implikujac
koniecznos¢ ich kontroli i monitorowania.

Obecnie Wielkopolska cechuje sie stosunkowo stabym uczestnictwem ludnosci
w ksztatceniu ustawicznym27. W dziedzinie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
fa + R) zajmuje ostatnig pozycje ws$rod siedmiu najbardziej konkurencyjnych
wejewddztw Polski. Stabg strong jest mata nowoczesno$¢, wyrazajaca sie niewiel-
kim udziatem firm o bardzo wysokiej technologii. Region cechuje niedostateczna,
Jak na wspoétczesne potrzeby, nowoczesnos¢ gospodarki28

W przypadku ,kapitatu spotecznego” zaobserwowa¢ mozna wyrazng relacje
0 charakterze sprzezenia zwrotnego. Z jednej bowiem strony stanowi on explicite
Przestanke dla angazowania sie podmiotéw w koopetycje, z drugiej strony to
wiasnie w jej wyniku zasob kapitatu spotecznego ulega dalszemu rozwojowi. Zatem
kapitat spoteczny rozumiany jako zdolno$¢ do samoorganizacji umozliwia prowa-
dzenie konkurencyjnej wspétpracy. Jej efektem moze by¢ natomiast miedzy innymi
doskonalszy system norm i warto$ci, powstanie nowych sieci powigzan, a wiec
nowe elementy kapitatu spotecznego. Wstepna diagnoza tego obszaru w Wielkopol-
Sce sugeruje raczej korzystny grunt dla rozwoju konkurencyjnej wspotpracy2.

Dobrze wro6zg koopetycji w regionie cechy lokalnych przedsiebiorcéw. Sukcesy
2awdzieczajg oni miedzy innymi dobrej kulturze marketingowej, umiejetnosci
dostosowania sie¢ do wymogéw klientdw, zaangazowaniu pracownikdw, wysokiej

T. Czyz, Competetitiveness of the Wielkopolska Region in Terms of a Knowledge-Based
c°nomy, ,,Quaestiones Geographicae” 29(2), 2010, s. 13.

T. Czyz, op. cit., s. 20.

Etos pracy, doktadno$¢ i skrupulatno$¢, oszczednos$é, szacunek dla starszych, poszanowanie
2asu’r°la rodziny - to gtéwne elementy wielkopolskiej tozsamos$ci. Foresight - Raport koficowy, czes¢
P°Swiecona tozsamosci regionalnej (2011).
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kulturze organizacyjnej, dbatosci o jako$¢ wyrobéw i ustug, wysokim umiejetnos-
ciom adaptacyjnym oraz nasladowaniu dobrych wzoréw. Ponadto posiadajg zdol-
nos¢ dostosowywania sie do takich czynnikéw otoczenia, jak: zmiany cen na rynku,
preferencje klientow czy dziatania najblizszych konkurentéw.

Najwiekszg staboscig wielkopolskich przedsigbiorstw jest brak myslenia strate-
gicznego i diugofalowego planowania rozwoju firmy30. Wiele celéw takich, jak
wprowadzenie nowego produktu, poprawa warunkow pracy, ulepszenie proceséw
produkcji odktadanych jest na pézniej. Na biezaco podejmowane sg dziatania
dotyczace redukcji kosztéw, poprawy jakosci, nowych kanatéw dystrybucji. Przed-
siebiorstwa z regionu posiadajg dos¢ nowoczesny park maszynowy i generalnie
rzecz biorgc, przeprowadzajgc modernizacje, zmniejszyty luke technologiczng
w stosunkéw do krajéw rozwinigtych. Stabo sg jednak przez lokalne firmy
wykorzystywane takie zrodta innowacji, jak uczelnie i instytuty badawcze, co
Swiadczy zarowno o niedostosowaniu oferty i oczekiwan oraz potrzeb po obu
stronach, jak i braku kontaktow miedzy naukga a biznesem. Pesymistyczne sg takze
wnioski w zakresie wykorzystania przez wielkopolskie firmy mozliwosci wspot-
pracy ponadregionalnej3L Okazuje sie, ze istniejg rozne bariery utrudniajgce
nawigzywanie i utrzymywanie kooperacji. Sa to gtownie przeszkody mentalne
- nieche¢ i obawy zwiazane z brakiem doswiadczenia.

Zainteresowanie i uczestnictwo w konkurencyjnej wspotpracy wielkopolskich
podmiotéw pozostaje na razie albo nie w petni uSwiadomione, albo w sferze
deklaratywnej. Czasami przedsiebiorcy przyznajg potrzebe i korzysci ptynace
z kooperacji z rywalami, ale w rzeczywistoSci nie majg zamiaru sie w nig
angazowac. ,,Generalnie kooperacja jest postrzegana jako mato istotna z punktu
widzenia konkurencyjnosci firm (...) co moze $wiadczy¢ o tym, ze wspotpraca jako
strategia prowadzenia gry konkurencyjnej jest wyraznie niedoceniania”® W tym
kontek$cie warto przytoczy¢ problemy MSP zdiagnozowane w badaniach nad
Regionalng Strategig Innowacji dla Wielkopolski na lata 2004-200633 m.in.: brak
Swiadomosci wiasnych potrzeb i mozliwosci w zakresie innowacji, brak strategicz-
nego myslenia i diugofalowego planowania oraz zaawansowanej analizy rynku
- w zasadzie elementy podstawowe dla powodzenia koopetycji34 Niepokojagce sg
tez réznorodne problemy zwigzane z nieumiejetnoscig wspotpracy przedsiebiorstw
w samym regionie - niedostrzeganie korzysci wynikajacych ze wspotpracy,
postrzeganie innych firm jedynie w kategoriach zagrozenia i konkurencji, czy tez

0 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski..., s. 12.

3l Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski..., s. 13.

2 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastr)- a konkurencyjno$é i internacjonalizacja przedsiebiorsw
Wielkopolski, ,,Gospodarka Narodowa” nr 5(6), 2008, s. 106.

3B Podobne sg spostrzezenia z raportu DGA z 2009 r. Dynamika i kierunki zmian gospodarczych
w wojewodztwie wielkopolskim, ich przewidywany wptyw na profil dziatalnosci przedsigbiorstw oraz
ksztatt regionalnego rynku pracy, DGA, Poznan 2009, s. 19.

3 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski..., s. 13.
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brak wspotpracy z regionalnym sektorem B+ R. Podobnie niewykorzystywany jest
Potencjat wspdtpracy miedzyregionalnej. Wystepujg bariery mentalne, emocjonal-
ne>polityczne i jezykowe, a firmy sg niechetne tworzeniu sieci wspGtpracy,
zwlaszcza jesli s one tworzone odgornie. Zagrozenia dla funkcjonowania MSP
w sieciach gospodarczych zwigzane sg gtownie z faktem, ze przedsiebiorcy czesto
nie myslg kategoriami regionu czy branzy3.

Jak sugerujg przytaczane dane i co wykazaly wstepne badania w innych
obszarach projektu Foresight, w regionie wystepuja niejednoznaczne sygnaty, co do
Mozliwosci rozwoju koopetycji. Z jednej strony obecne sg takie wiasciwosci
gospodarki regionalnej, ktorym typowo przypisuje sie wspomaganie wystepowania
Modelu konkurencyjnej wspétpracy, z drugiej za$ strony mozna wskaza¢ na brak
innych istotnych z tego punktu widzenia zachowan.

Analiza potencjatu koopetycyjnego regionu®b

Badanie kompetycji jest bardzo trudne z wielu wzgledéw. Po pierwsze, jak
mozna wnioskowac¢ z przegladu koncepcji, kategoria ta jest na tyle ulotna, ze
analizowanie jej w sposob praktyczny, konkretny, czyli jej operacjonalizacja, jest
Prawdziwym wyzwaniem. Po drugie, nie zostaty dotagd opracowane jakiekolwiek
standardy sprawozdawczosci w tym zakresie. Brakuje poréwnywalnych, wiarygod-
nych statystyk na ten temat. Po trzecie wreszcie, literatura dostarcza wiedzy gtownie
w Postaci studiow przypadku, a wnioskowanie na ich podstawie jest sitg rzeczy
bardzo ograniczone.

Podejmowany zamiar oceny zdolnosci regionu do kooperencji jest zatem
ostrozng prébg nie tylko rozpoznania ewentualnego potencjatu tkwigcego w lokal-
ach podmiotach, ale takze uzupetnieniem i wzbogaceniem nadal bardzo rzadkich
w Polsce badan nad koopetycjg. Proponowana metoda pomiaru tego potencjatu
2 Pewnoscig nie jest pozbawiona wad, dlatego wnioskowanie na podstawie
°trzymanych rezultatow musi by¢ bardzo ostrozne. Wybdr zmiennych, u podstaw
ktorego lezy przeglad pisSmiennictwa, podyktowany zostat dostepnoscig danych.

Do analiz pordwnawczych wybrano cztery najbogatsze wojewddztwa Polski,

lerujac sie przy tym najnowszymi statystykami Banku Danych Lokalnych GUS. Sg
to- Mazowsze z PKB na osobe wynoszacym 52 770 zt i stanowigcym 157,7%
Wartoéci $redniej dla Polski, Slask z poziomem 36 126 zt (108%), Dolny Slask
~35jj89 zt (107,6%) i Wielkopolska z poziomem 34 934 zt (104,4%).

M. Ladzinska-Depko, E. Sottysiak, Z. Waw'rzyniak, Rola izb gospodarczych w tworzeniu
le°i WsPélpracy, w: P. Golinska, Potencjalne sieci gospodarcze i spoteczno-gospodarcze w regionie
typy relacji z ukierunkowaniem na transformacje innowacji, Instytut Inzynierii Zarzadzania, Politech-

a Poznanska, prezentacja przygotowana na potrzeby Programu Foresight - sieci gospodarcze
lelkopolski, 22.02.2010.
W artykule traktuje sie wojewo6dztwo wielkopolskie i pozostate jako regiony, cojest z pewnoscia
zym uproszczeniem, koniecznym jednak ze wzgledu na dostgpnos$¢ danych. Por. P. Cichocki,
a ajest tozsamo$¢ Wielkopolan, ,,Przeglad Zachodni” nr 1, 2012, s. 87.
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Pojawienie sie koopetycji, cho¢ nie explicite, wigzane jest z wyzszym poziomem
rozwoju gospodarczego. Przyjmuje sie, ze o ile na nizszych poziomach o konkuren-
cyjnosci decydowaé moga elementy takie, jak tanie czynniki produkcji czy obfitos¢
zasobow, a pozniej efektywnos¢ produkcji, o tyle na wyzszych poziomach,
w gospodarkach wysoko rozwinietych, konkurencyjnos¢ wynika z zaawansowania
innowacji, sprzyjajgcych warunkow biznesowych, poziomu organizacji srodowiska
biznesowego, a wiec tego, czy jednostki biznesowe na danym obszarze sg w stanie
dobrze ze sobg kooperowa¢ lub specjalizowa¢ sie w rozmaitych obszarach
dziatalnosci, co moze istotnie zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ wytwarzanych przez nie
produktow3’. Wraz z rozwojem gospodarczym (wzrostem PKB p.c.) zmieniajg sie
sity napedowe konkurencyjnosci. W miejsce tradycyjnych przewag wyksztatcajg sie
nowe elementy, wsrdd nich miedzy innymi powigzania sieciowe, klastry itp.
Wiekszg role zaczyna odgrywac miedzy innymi umiejetno$¢ wspotpracy z rywala-
mi. Zatem z jednej strony poziom dochodu w regionie, oddajgcy stan jego rozwoju
przesadza o pojawieniu sie kooperencji, ale z drugiej strony to dzieki niej wiasnie
i korzy$ciom z niej ptynacym, mozliwe jest przechodzenie gospodarki na wyzsze
poziomy rozwoju.

Proponowane, wybrane do analizy, zmienne mozna podda¢ pewnej kategoryza-
cji. Pierwsza grupa obejmuje czynniki zwigzane z innowacyjnoscig i stopniem
zaawansowania technologicznego i naukowego regionu; druga oddaje stan kon-
kurencji, stopier rozwoju rynku ijego dojrzatos¢ (nasycenie podmiotami); trzecia
- sytuacje demograficzng, czwarta dotyczy udzialu branz, zwracajac uwage na te
szczegoOlnie predestynowane do zachowan koopetycji, a piata, rezydualna, obejmuje
inne elementy istotne, jak sugeruje literatura dla rozwoju zachowan kooperencji.

WIEDZA (B + R, INNOWACIJA)

Jednym z wyzwan branz naukochtonnych jest bez watpienia szybka dezak-
tualizacja wiedzy. W takich sektorach, czesto skupionych wokot rozwoju nowosci
rynkowych, szczego6lnie istotna wydaje sie potrzeba wspotdziatania. Jest to zwigza-
ne z wysoka niepewnoscig wprowadzanych przedsiewzie¢ o duzym prawdopodo-
bieAstwie niepowodzenia. W takich warunkach, w interesie pionierow pozostaje
wspotpraca miedzy konkurentami. Wspotdziatanie moze przetozy¢ sie na korzysci
zwigzane z p6zniejszymi etapami komercjalizacji - standaryzacjg, czy dziataniami

ki Okreslenie kluczowych dla pafistwa mechanizméw i zasobéw pozwala na zaliczenie go do jednej
z trzech grup: krajéw, w ktérych podstawg konkurencyjnosci sg czynniki produkcji tzw.factor-driven
economies; tych, w ktérych przesadzajaca jest efektywno$¢ (efficiency driven economies) oraz paristw
kierowanych innowacyjnoécig (innovation driven economies). X. Sala-i-Martin, J. Blanke,
M. Drzeniek-Hanouz, T. Geiger, I. Mia, F. Paua, The Global Competitiveness Index: Measuring the
Productive Potential ofNations, The Global Competitiveness Report 2007-2008.
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marketingowymi. Osiagniecie, dzieki konkurencyjnej wspdtpracy, masy krytycznej
moze zwiekszy¢ ,,site przebicia” w realizacji pewnej innowacji. Moze zadziata¢
jako remedium przy wprowadzaniu tzw. opornych innowacji {resistant innovations)
na rynkach z awersjg do nowosci® Zwarcie szykdw i porozumienie sie¢ dostawcow
danego innowacyjnego produktu (ustugi) moze ulatwi¢ jego skuteczne umie-
szczenie na rynku. Innymi stowy sukces w dziatalnosci naukowej i innowacyjnej
2 jednej strony uzalezniony jest od zdolnosci do koopetycji, z drugiej za$
to rozmiary tego sektora gospodarki stanowig korzystny grant dla rozwoju
kooperencji.

@] potencjale do zachowan koopetecyjnych moze posrednio $wiadczy¢ skala
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w regionie, kojarzona z koniecznoscig podej-
mowania jednoczesnej wspoOtpracy i rywalizowania dla dobra podejmowanych
Proces6w, co wynika ze specyfiki wiedzy i proceséw z nig zwigzanych. Wielkopols-
ka, sadzac po udziale kadr badawczo-rozwojowych w ogole ludnosci aktywnej
zawodowo, jak i udziale tych kadr w pracujacych ogotem wydaje sie by¢ w badanej
grupie czterech najbogatszych wojewddztw predestynowana do konkurencyjnej
Wspdtpracy. Znacznie jednak ustepuje w tym wzgledzie liderowi, czyli Mazowszu.

Rycina 1

Kadry dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
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0 00% odsetkach)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

R. Garcia, T. Atkin, Co-opetitionfor the Diffusion o fResistant Innovations: A Case Study in the
°bal Wine Industry, Institute for Global Innovation Management ,,Working Paper” No.: 05-002.
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Rycina 2

Przedsiebiorstwa przemystowe wprowadzajgce innowacje

50,00
45,00
40,00
35,00

45,70

30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5,00

0,00

MAZOWIECKIE SLASKIE WIELKOPOLSKIE DOLNOSLASKIE

m 2007 = 2008 m 2009

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

Wprowadzanie innowacji na rynek takze wymaga wspotdziatania wielu part-
nerdw, nierzadko wiasnie kooperacji miedzy rywalami. Zakoriczone sukcesem
plasowanie nowych rozwigzan, czy to procesowych czy produktowych, wigze sie
z natury rzeczy z koordynacjg dziatania wielu zaangazowanych stron, a wiec
odzwierciedla zachowania kooperencyjne. Odsetek przedsiebiorstw wprowadzaja-
cych innowacje przemystowe (co moze stanowi¢ przyblizenie faktycznie za-
chodzacych proceséw koopetycji) kaze sadzi¢, ze Wielkopolska w gronie badanych
wojewoOdztw wykazuje najstabszy potencjat do zachowan kooperencyjnych, ktory,
podobnie jak w innych regionach, systematycznie maleje. W 2009 r. liderem w tej
kategorii byly ex aequo Slask i Dolny Slask.

Jednym z najlepszych miernikdw faktycznie przyblizajagcym koopetycje moze
by¢ ogolnodostepna statystyka dotyczgca odsetka firm przemystowych w ogole
przedsiebiorstw, ktére wspOtpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej-
Bioragc pod uwage ten wskaznik nalezy stwierdzi¢, ze Wielkopolska jest stabo
predestynowana do kooperencji, jako ze na przestrzeni ostatnich trzech lat wykazy-
wata najmniejszy odsetek takich przedsiebiorstw. W 2009 r. niecate 5% wobec
ponad 6% w Mazowieckiem, prawie 8% na Dolnym Slasku i ponad 9% na Slasku,
gdzie moze to by¢ najprawdopodobniej zastugg tradycji wsp6tpracy przemystu
gorniczego, czy funkcjonujgcego obecnie zagtebia motoryzacyjnego.
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Rycina 3

Przedsiebiorstwa, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej
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Zroédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

Dane dotyczgce wydatkow na B + R w min ztotych i najednego zatrudnionego
stanowigce przyblizenie skali dziatalnosci naukochtonnej i wiedzointensywnej
Posrednio wskazujg takze na potencjat do zachowan kooperencyjnych istotnych
w procesach badawczo-rozwojowych. Wielkopolska wykazuje na tle badanej grupy

Rycina 4

Naktady na B +R (min zt.)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).
-
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Rycina 5

Naktady na B +R (tys. zt. na zatrudnionego)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

umiarkowany potencjat do koopetycji, jesli mierzy¢ ogo6t naktadoéw pienieznych
i bardzo niski, bioragc pod uwage wydatki na jednego zatrudnionego.

DEMOGRAFIA (SPOLECZENSTWO)

Jak sugeruje literatura, angazowaniu sie w koopetycje sprzyjajg okreslone typy
postaw menedzerskich3, takie jak elastycznos¢, otwartos¢ na zmiany. Nie sprzyjaja
jej unikanie konfliktow, czy preferowanie stabilnosci. Te ostatnie cechy, z pewnos-
cig nie zawsze stusznie, ale z reguty przypisywane sg ludziom starszym. Miodsze
osoby wydajg sie zazwyczaj bardziej sktonne do podejmowania ryzyka, czy
szybszego reagowania na zmiany.

Przy braku innych doktadnych wskaznikow oceniajagcych potencjat kooperen-
cyjny, nalezy przyja¢, ze sytuacja demograficzna, zwlaszcza relacje populacji
w wieku przedprodukcyjnym do tej w wieku produkcyjnym oraz ludnosci w wieku
poprodukcyjnym do produkcyjnej moga stanowi¢ przyblizenie ewentualnej gotowo-
$ci do koopetycji. W tym zakresie Wielkopolska wydaje sie mie¢ bardzo dobre
rokowania na przysztos¢, jako ze relacja ludnosci w wieku przedprodukcyjnym do
tej w okresie produkcyjnym wynosi 1/3, podczas gdy na Mazowszu nieco mniej niz
29%, a na Dolnym Slasku i Slasku okoto 1/4. Jednocze$nie najnizszy jest tez

A. Lado, N. Boyd, S. Hanlon, Competition, cooperatioon and the searchfor economic rents:
a syncretic model, ,Academy Management Review”, vol. 22(1), 1997, s. 126.

y
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Rycina 6
Saldo migracji (zameldowania - wymeldowania)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

w Wielkopolsce stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do tej w wieku
Produkcyjnym - 23,6%. Na Mazowszu wynosi on 28%, na Slasku - 27% a na
D°Inym Slasku - 26%.

Saldo migracji miedzynarodowej stanowi¢ moze przyblizenie otwartosci na
»nowe i obcych” i posrednio przesadzac¢ o potencjale do angazowania sie w koope-
tycj?40. Pod tym wzgledem sytuacje w Wielkopolsce oceni¢ nalezy negatywnie,
8dyz w 2010 r. liczba wymeldowan przekraczata zameldowania, co oznacza
negatywne saldo migracji. Co prawda relacja te nie ksztattowata sie tak niekorzyst-
nje jak na Slasku, ale byta gorsza niz w wojewo6dztwie dolno$laskim i mazowiec-
kiem, gdzie liczba nowo zameldowanych obcokrajowcdw przekraczata wymel-
dowania.

Wojewo6dztwo w kontek$cie uwarunkowan dla rozwoju koopetycji wydaje sie
mie¢ silng pozycje pod wzgledem demograficznym. Korzystna struktura wiekowa,
a Przez to takze umiejetno$¢ szybkiej adaptacji do dziatalnosci w warunkach
§°spodarki rynkowej, stymulujg powstawanie nowych firm i nowych miejsc pracy.

zynniki te powinny sprzyja¢ gotowosci do angazowania sie w koopetycje.

P P. Cichocki, P. Jabkowski, Postawy wobec ,,nowych" i ,,nowego”, w ramach raportu
esight, Opracowanie Trenddw Spoteczno-Gospodarczych dla Wielkopolski Foreisght Wielkopolska,
20T Urucrom‘enla i diagnoza stanu, przygotowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego, Poznan
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DOJRZALOSC RYNKU

W literaturze spotka¢ mozna poglad, wedtug ktdrego intensywna rywalizacja
w og6le warunkuje wystgpienie postaw kooperacyjnych4l Wspotpraca moze
bowiem paradoksalnie wynikac z intensywnej konkurencji, o czym Swiadczy - jak
sie czesto przyjmuje - powstawanie niektorych karteli czy zméw cenowych. Stad
opinie, ze intensywna rywalizacja w ogdle warunkuje wystgpienie postaw koopera-
cyjnych42

Jesli przyja¢, ze liczba firm na 10 tys. ludnosci obrazuje nasycenie rynku,
jego dojrzatosé, stopien konkurencji i tym samym potencjat do zachowan koopety-
cyjnych uzna¢ nalezy, ze Wielkopolska na tle pozostatych najbogatszych woje-
wodztw Polski jest umiarkowanie predestynowana do kooperenecji. Z wartoscig
1098, ustepuje pod tym wzgledem zaréwno wojewodztwu mazowieckiemu, gdzie
w 2010 r. na 10 tys. os6b zarejestrowanych bylo prawie 1300 podmiotow
i wojewodztwu dolno$laskiemu, gdzie funkcjonowato ponad 1150 firm.

Natomiast biorgc pod uwage dynamike przedsiebiorczosci, mierzong relacja
nowo zarejestrowanych do wykres$lonych firm z systemu regon na 10 tys. oséb
uznac nalezy, ze Wielkopolska jest wojewodztwem o najgorszym wskazniku na tle
trzech pozostatych. Stosunek nowo powstatych firm do tych wyrejestrowanych
siega okoto 1,69, podczas gdy na Mazowszu wynosi prawie 2, na Slasku ponad 1,8,
a na Dolnym Slasku ponad 1,7.

Zdiagnozowana w literaturze zawodno$¢ zdolnosci (capabilities failure), czyli
trudnosci wynikajace z braku lub niewystarczajagcego poziomu zasobow, czy
umiejetnosci w przyjmowaniu, absorpcji, rozwijaniu nowych technologii jest
czynnikiem niezwykle istotnym zwiaszcza dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP)43 Koopetycja moze stanowi¢ jeden ze sposobOw rozwiagzywania tego typu
probleméw. Wielkopolska tradycyjnie uchodzi za region takich firm, co znajduje
swoje potwierdzenie w statystykach.

Jesli przyjaé, ze udziat mikroprzedsiebiorstw, czyli podmiotéw zatrudniajacych
do 9 osob, w regionie posrednio predestynuje go do koopetycji, mozna stwierdzi¢,
ze wszystkie analizowane wojewodztwa wykazujg potencjat do takich zachowan.
W 2010 r. udziat mikroprzedsiebiorstw siegat prawie 96% w Dolnoslaskiem,
w Mazowieckiem - 95,2% i nieco ponad 94% w Wielkopolsce i na Slasku. MSP,
czyli firmy liczace do 249 pracownikéw stanowity w kazdym z wojewddztw trzon
gospodarki. Ich udziat wahat sie od 99,05% ogétu firm wiasnie w Wielkopolsce do
99,23% na Dolnym Slasku.

4 A. BarNir, K. Smith, Inlerfirm Alliances in the Small Business: The Role ofSocial Networks,
»Journal of Small Business Management” vol. 40(3), 2002, s. 219; S. Zerbini, S. Castaldo, Stay in or
get out the Janus The maintenance of multiplex relationships between buyers and sellers, ,Industrial
Marketing Management”, vol. 36, 2007, s. 941.

2 A. BarNir, K. Smith, op. cit.,, s. 219-232.

B R.K Woolthuis, M. Lankhuizen, V. Gilsing, op. cit., s. 609, 614.
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Rycina 7

Udziat mikrofirm i MSP w ogélnej liczbie przedsiebiorstw

100%
0,
99,08% 99,07% 99,05% 99,23%
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m Mikrofirmy = MSP

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

Aby moc korzystaé z efektow koopetycji, firmy musza byé swiadome wiasnych
Potrzeb, odwazne, angazowac sie w relacje z innymi podmiotami i nie mogg ulegac
Pokusie krotkookresowej perspektywy. Niestety prowadzone dla potrzeb Regional-
nej Strategii Innowacji badania wykazaty, ze jest niemal odwrotnie. Przedsiebior-
stwa, zwiaszcza te male i Srednie w zwigzku z problemami mentalnymi, brakiem
Swiadomosci wiasnych potrzeb i ograniczen, obawami czy wrecz niechecig wobec
Wspotpracy i niezdolno$cig do perspektywicznego dtugofalowego myslenia strate-
8'cznego nie wydajg sie by¢ predysponowane do podjecie koopetycji.

Znaczny odsetek firm duzych, tj. liczacych ponad 250 pracownikéw Swiadczy
0 mozliwosci pojawienia sie koopetycji mikro, tj. wewnatrz firmy, miedzy
Pracownikami. Najwiecej takich podmiotéw jest w stosunku o og6tu firm na
"azowszu 0,17%, najmniej —ex aequo - w Wielkopolsee (0,12%) i na Dolnym
Slgsku (0,13%).

Warto w tym momencie zauwazy¢, ze pojawienie sie i rozwéj okreslonego typu

°°perencji w regionie zaleze¢ tez bedzie od ewentualnej asymetrii, czyli stosunku
matych i $rednich firm do przedsiebiorstw duzych. W literaturze przyjmuje sie tez,
koopetycji sprzyjaja stopien specjalizacji aktorow i atrakcyjno$¢ zasobow
°nkurenta. Koopetycje determinujg tez zaufanie miedzy partnerami, réwnowaga
s,b>jakos¢ wspoltpracy4. Studia wskazujg na utrudniajagcy koopetycje oportunizm

F- Zerbini, S. Castaldo, op. cit., s. 950.

Przeglad Zachodni, nr 1, 2012 Instytut Zachodni



118 Marta Gotz

i brak zaufania4s. Podziat na MSP i duze przedsiebiorstwa pocigga za sobg sitg
rzeczy podziat na ich potencjat tak finansowy, jak i kadrowy, czy naukowy.
Wszystkie te elementy rzutujg z kolei na sktonnos¢ do angazowania sie w koopety-
cje. Podmioty te dysponuja innymi funduszami, majg inng mentalno$¢ biznesowg
w mys$l hasta ,duzy moze wiecej”. Na koopetycje wpltywa miedzy innymi
odczuwane napiecie miedzy rywalamid6. Uczestnicy kooperencji powinni dys-
ponowa¢ w stosunku do siebie odpowiednimi zdolno$ciami absorpcyjnymi. Takie
dopasowanie warunkuje ewentualne czerpanie korzysci. Partnerzy powinni by¢
zatem na tyle rézni i komplementami, aby by¢ sobg wzajemnie zainteresowani, ale
tez na tyle podobni, aby mozliwe byto osigganie zyskéw ze wspétpracy.

Fachowe pismiennictwo podkresla takze, ze poOzniejsze etapy dziatalnosci
gospodarczej np. zbyt, marketing - sprzyjajg konkurencji. Na tym tle znaczne
rozmiary handlu rejestrowane w Wielkopolsce moga sugerowa¢ przewage tendencji
rywalizacji nad wspdtpraca, cho¢ nie wykluczajg zachowan kooperencyjnych. Pod
wzgledem warto$ci sprzedazy detalicznej przypadajacej na jednego mieszkanca
wojewddztwo mazowieckie dystansuje kolejne wojewddztwa z kwotg ponad 35 tys.
ztotych w 2009 r. W Wielkopolsce, znajdujacej sie na drugim miejscu, sprzedaz ta
siegneta nieco ponad 21 tys. Jesli zatem przyjaé, ze wartosci te Swiadczg o nasyce-
niu lokalnego rynku i potencjale do koopetycji, to Wielkopolska jest wzglednie
predestynowana do rozwoju konkurencyjnej wspotpracy.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze koopetycji w regionie stuzy¢é powinna
(pomimo przytaczanych zastrzezen) struktura wielkopolskiego przemystu ze zdecy-
dowang przewagg przedsiebiorstw matych i Srednich, ktorych zaletg jest duza
mobilnos¢ i elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do regut gry rynkowej47. Niewielka
liczba podmiotéw duzych sugeruje, ze mato prawdopodobne wydaje sie rozwiniecie
w Wielkopolsce w najblizszym czasie koopetycji szczebla mikro.

BRANZE

Istniejace koncepcje koopetycji nie poruszajg explicite kwestii branz, czy
inklinacji niektérych z nich do konkurencyjnej wspotpracy. Posrednio pewne
wnioski mozna wycigga¢ na podstawie omawianych dotagd w literaturze studiow
przypadku. Nalezy jednak przypuszczac, ze zainteresowanie i gotowo$¢ do uczest-
nictwa w kooperencji moze sie miedzy branzami rézni¢. Niektore z sektoréw beda
bardziej sktonne do podejmowania wspétpracy z rywalami, inne mniej48 Literatura
nie wskazuje jednoznacznie na branze predestynowane do koopetycji. Czynnikami

%6 G. B. Dagnino, G. Padula, op. cit.
MJ. Chen, K.H. Su, W. Tsai, Compétitive tension: The Awareness-Motivation-Capability

Perspective, ,,Academy of Management Journal” vol. 50 (1), 2007, s. 101-118.
Dane portalu www.wielkopolska-region.pl, pobrane 05.08.2010.
48 M. Bengtsson, S. Kock, op. cit., s. 424.
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rozstrzygajacymi wydaja sie by¢ raczej podobienstwo / réznorodnos¢ zasobdw,
etap produkcji, czy blisko$¢ klienta.

Fenomen koopetycji jest charakterystyczny dla sektoréw nasyconych wiedza
~ teleinformatycznego, biotechnologicznego, farmaceutycznego oraz motoryzacyj-
nego49. Jesli uznadé, jak sugerujg badania zagraniczne, ze wilasnie te branze, a wiec
sektory o wysokich kosztach i diugich cyklach produkcji, sg bardziej podatne na
koopetycje, to z czterech badanych wojewddztw najwiekszy potencjat do kooperen-
cJi ma Mazowsze z produkcjg farmaceutyczng o udziale siegajacym 0,34%
Produkcji przemystowej, produkcja komputeréw o udziale ponad 3,13% i samo-
chodéw majaca udziat ok 0,9% w catosci produkcji przemystowej. Wielkopolska,
na tle badanych wojewodztw, wykazuje najnizsze odsetki kazdej z sekcji w stosun-
ku do catosci produkcji przemystowej regionu (przemyst farmaceutyczny - 0,18%,
Produkcja komputerow - 1,47%, samochodéw - 0,83%).

Rolnictwo, tradycyjnie jedna z dominujacych branz w Wielkopolsce, wykazuje

w mysl przestanek teoretycznych - w zwigzku z podobienstwem zasobow
°8raniczone mozliwosci koopetycji. Znacznych szans na rozwdj i powodzenie idei
konkurencyjnej wspotpracy mozna natomiast doszukiwaé sie w turystyce, o czym
$wiadczg liczne swiatowe przyktady (chodzi tu o grupy taczace tour-operatoréw,
hotele, restauracje itp.)50. Jesli, jak to sie przyjmuje w literaturze, bazujac na
studiach przypadkoéw, sektor turystyczny uzna¢ za podatny na kooperencje, to wsrod
wybranych polskich wojewddztw najlepiej predestynowane wydaje sie by¢ wojewoé-
dztwo mazowieckie i $laskie, najstabiej za$ - wielkopolskie. Swiadczy o tym
°dsetek firm zajmujacych sie dziatalnoscig organizatoréw turystyki, posrednikow
lagentdw turystycznych oraz pozostatg dziatalnoscig ustugowg w zakresie rezer-
Waeji i dziatalno$cig z nig zwigzang w og6le podmiotéw (mazowieckie 0,42%,
Slaskie 0,39%, dolnoslaskie 0,33%, wielkopolskie 0,24%).

Ogolnie, nalezy stwierdzi¢, ze do$¢ duza dywersyfikacja regionu moze stanowi¢
0 Jego odpornosci makroekonomicznej na szoki zewnetrzne, ale nie wydaje sie
sprzyja¢ koopetycji, ktdrej jak sugeruje literatura bardziej stuzy konkurencja.

INNE

0 ile badania koopetycji wewnatrz przedsiebiorstw, czy w odniesieniu do firm
majaw naukach o zarzadzaniu relatywnie dtugg tradycje, o tyle koopetycja miedzy
Sleciami gospodarczymi jest wcigz w zasadzie zjawiskiem niezbadanym5L W zwig-
2ku ze stabym wyksztalceniem sie sieci powigzan gospodarczych, w tym klastrow,

9
) B- Jankowska, op. cit., s. 74.
Przyktad regionu poéinocnej Noteci - Potnocno-Wielkopolski klaster turystyczny, Lokalne
etltrum Innowacji, J Dorna, http://www.rsi-wielkopolska.pl/files/36/9f4e4ef7-9149-466d-8720-

870el Ifbdb.pdf.
51 T
*-A. Peng, M. Bourne, op. cit.
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mozna przypuszczaé, ze tatwiejszym do zaadoptowania w Wielkopolsce formg
koopetycji bedzie wspdtpraca konkurencyjna na szczeblu mezo, tj. miedzy firmami,
anizeli makro - pomiedzy klastrami wasnie. Dominacja matych i srednich firm
w regionie sugeruje tez - jak zaznaczono wczesniej - ze raczej mato prawdopodob-
na jest koopetycja mikro, czyli miedzy departamentami przedsigbiorstwa.

Klastry utozsamiajg kooperencje w jej regionalnym - przestrzennym wymiarze.
Potwierdzajg potencjat lokalnych podmiotéw do jednoczesnej konkurencji i koope-
racji. Dane pochodzace z map klastréw The European Cluster Obseravatory nie
napawajg optymizmem, jakkolwiek ich interpretacja musi by¢ ostrozna, jako ze
identyfikacja gron odwotuje sie jedynie do prostego ujecia ilosSciowego52 W ramach
Europejskiego Obserwatorium Klastrow53 w 32 analizowanych krajach (27 UE
i Izrael, Islandia, Norwegia, Szwajcaria oraz Turcja) zdiagnozowano ponad 2000
klastrow. Zastosowanie kryteriow zatrudnienia oraz stopnia specjalizacji pozwolito
na przyznanie im od jednej do trzech gwiazdek w zaleznosci od jakosci (sity)
klastra’sd W Polsce zdiagnozowano 161 klastrow, ktérym przyznano co najmniej
jedna gwiazdke® W wojewodztwie mazowieckim zidentyfikowano tacznie 16
klastréow, w tym dwa trzygwiazdkowe reprezentujagce edukacje i wiedze oraz
telekomunikacje i 6 skupisk dwugwiazdkowych. Wielkopolska moze pochwali¢ sie
11 klastrami, w tym trzema trzygwiazdkowymi - budowlanym, przetworstwa
spozywczego i odziezowym oraz trzema dwugwiazdkowymi. Na Slasku zdiag-
nozowano #acznie 11 klastréw, dwa trzygwiazdkowe w sektorze budowlanym oraz
ropy i gazu i trzy dwugwiazdkowe. Wsrod 12 klastréw funkcjonujacych na Dolnym
Slasku czterem najlepszym przyznano dwie gwiazdki.

Badania ilosciowe, tj. szacowanie stopnia koncentracji przestrzennej nie nalezy traktowaé na
rébwni z wystepowaniem klastra, a jedynie jako potencjalng lokalizacje klastra. W rzeczywistos$ci nie
posiadamy na tym etapie informacji o sile ani o charakterze interakcji zachodzacych miedzy podmiotami
w ramach koncentracji. Z tego wzgledu kolejnym etapem powinna by¢ weryfikacja wskazanych
koncentracji - potencjalnych klastrow. Taka role spetnia¢ powinna analiza jakoSciowa opierajaca si¢ na
ankietach lub bezpos$rednich wywiadach z przedstawicielami okre$lonych koncentracji. Proponuje si?
zatem dwuetapowe podejscie do identyfikacji klastrow - pierwsza faza iloSciowa na podstawie analizy
wspotczynnikéw koncentracji, druga faza jakosciowa - ankiety i/lub wywiady pogtebione-zestan-
daryzowane. Poniewaz w wigkszosci przypadkéw niemozliwe jest poddanie analizie jako$ciowej
wszystkich aktoréw, nalezy przeprowadzi¢ badania na wybranej reprezentatywnej grupie podmiotow.
T. Brodzicki, M. Dzierzanowski, S. Szultka, Koncepcja regionalnej polityki opartej na klastrach
dla wojewodztwa mazowieckiego, IBnGR, Gdarnsk, listopad 2005.

B The European Cluster Observatory>powstato w ramach 6. Programu Ramowego UE inicjatywy
Europa Innova, finansowane z Dyrekcji Generalnej Przemyst i Przedsiebiorstwa Komisji Europejskiej,
zarzadzane jest przez Center for Strategy and Competetiveness na Stockholm School of Economics.
Mapowanie klastrow bazowato na 38 kategoriach klastrowych, tj. aglomeracjach zatrudnienia w skon-
centrowanych przestrzennie przemystach w 259 regionach (gtéwnie NUTS 2).

Innovation Clusters in Europe - A statistical Analysis and Overview of Current Policy Support-

Star Clusters in Poland Center for Strategy' and Competitiveness, CSC Stockholm School of
Economics, April 2011.
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Tradycyjna otwarto$¢ (mierzona rozmiarami inwestycji bezposrednich - BIZ,
wartoscig eksportu czy postawami wobec UE) moze stymulowaé potrzebe roz-
wijania koopetycji. Jesli zatem przyja¢, ze obecnos¢ firm zagranicznych zwieksza
sktonnos¢ do zachowan koopetecyjnych, czyli prawdopodobieristwo angazowania
sie lokalnych podmiotéw w jednoczesng konkurencje i wspdtprace uznaé nalezy, ze
najlepiej do kooperencji predestynowane jest Mazowsze. Swiadcza o tym zaréwno
liczba zatrudnionych w firmach z obcym kapitatem, jak i nowo powstate spotki.
W 2009 r. Wielkopolska wypadata w tej ostatniej kategorii na tle innych woje-
wodztw najstabiej.

Kooperencji sprzyja okreslone srodowisko prawno-gospodarcze, w tym trans-
Parentnos¢ zachowan, zaufanie miedzy podmiotami, atmosfera zaufania, obowigzu-
jace normy i wartosci. Jesli uzna¢ przestepczo$¢ gospodarczg jako destymulante
zachowan koopetycyjnych, to Wielkopolska nie oferuje do niej warunkéw z wyso-
kim udziatem tego typu deliktéw w ogdle wszystkich przestepstw. W 2009 r.
Whynidst on ponad 12,7%, w mazowieckim - okoto 9,7%, $laskim - 12,37%,
a dolnoslaskim - 10,22%.

Podsumowujgc rozwazania nad potencjatem dla rozwoju koopetycji, od-
wotujace sie do analizy istniejacych statystyk, nalezy stwierdzi¢, ze jednoznaczna
°cena warunkow oferowanych przez region do tego typu zachowan nie
Jest mozliwa. Niektére ze wskaznikow pozwalajg zauwazyé w Wielkopolsce
'stotne mozliwosci dla rozwoju kooperencji. Pozytywnie ksztattuje sie sytuacja

Rycina 8

Zatrudnieni wfirmach z obcym kapitalem

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).
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Rycina 9

Nowo powstate spdtki z obcym kapitatem
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (2011).

demograficzna. Korzystna relacja ludnosci w wieku przedprodukcyjnym pozwala
przypuszcza¢, ze miode spoteczenstwo - w domysle otwarte na zmiany i ,nowe”
- bedzie, prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, bardziej sktonne do angazowania sie
w koopetycje. Z kolei stan regionu w zakresie czynnikéw zwigzanych z wiedzg nie
napawa optymizmem. Srednio wypada w Wielkopolsce ocena pozostatych wymia-
réw - stosunkowo niski udziat branz wiedzointensywnych, wysoka przestepczos¢
gospodarcza, a takze charakterystyki rynku obejmujgce funkcjonujgce podmioty.
Pozycja Wielkopolski w ramach kazdej z grup czynnikow niezbyt predestynuje
ja do rozwoju zachowar kooperencyjnych. Silng strong jest demografia, staboscig
zardwno sfera B + R, jak i struktura branzowa. Czwarta pozycja Wielkopolski wsréd
polskich wojewddztw pod wzgledem dochodu na osobe wydaje sie korespondowaé
z miejscami, jakie zajmuje ona w zakresie proponowanych czynnikéw warun-
kujacych rozwoj koopetycji, cho¢ potencjat do kooperencji plasuje region nieco
wyzej anizeli wynikatoby to z jego sity gospodarczej mierzonej wartos$cig PKB p.c.
Oczywiscie dokonujac oceny potencjatu regionu do koopetycji bazujacej
na ogdlnodostepnych statystykach, nalezy by¢ $wiadomym, ze sg one daleko
idagcym uproszczeniem, a ich interpretacja musi by¢ nader ostrozna. Dostepne
w bazach wskazniki mogg stanowi¢ dla analiz regionalnej koopetycji w zasadzie
jedynie ogolne tto badawcze. Ponadto miedzy wybranymi do oceny czynnikami
a procesami kooperencji wystepuje sprzezenie zwrotne. Przykfadowo poziom
rozwoju regionu z jednej strony warunkuje koopetencje, a z drugiej - to
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Tabela 1
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Zestaw czynnik6w przesgdzajacych o potencjale regionu do koopetycji

Miejsce Wielkopolski

Kategoria Wskazniki na tle pozostatych trzech
najbogatszych wojewédztw kraju
W iedza/ Zatrudnienie w sektorze B+ R 2
innowacje Innowacyjne przedsiebiorstwa
Wydatki na dziatalno$¢ B + R 3 (min), 4 (w tys. na osobe)
Wspétpraca w zakresie innowacji 4
Demografia Migracje zagraniczne na pobyt staty 3
Relacja ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
do tej w wieku produkcyjnym 1
Relacja ludno$ci w wieku poprodukcyjnym
- do tej w wieku produkcyjnym 4
Dojrzatos¢ Podmioty wg klas wielkosci -
rynku Mikroprzedsiebiorstwa 3
MSP 4
Duze firmy 3
Nowo zarejestrowane podmioty 3
Relacja firm nowopowstatych w regonie
do wykreslonych 4
Sprzedaz detaliczna na jednego mieszkanca 2
Branze Udziat branzy samochodowej w produkcji
przemystowej 4
Udziat branzy telekomunikacyjnej w produkcji
przemystowej 4
Udziat branzy farmaceutycznej w produkcji
przemystowej 4
______ Udziat sektora turystycznego 4
Inne Podmioty zagraniczne - zatrudnienie 2
Podmioty zagraniczne - nowopowstate 4

- Przestepstwa gospodarcze

Zrédto: opracowanie whasne.

Echowania kooperencyjne przektadaja sie poprzez wzrost efektywnosci na rozwdj
gospodarczy regionu. Stosunkowo mata przydatnos¢ istniejgcych wskaznikow
Wte8° typu analizach wynika z faktu, ze - jak wskazuje literatura zagraniczna
badanie problematyki konkurencyjnej wspotpracy opiera sie przede wszystkim na
°gtebnym poznawaniu studiéw przypadkéw, odwotywaniu sie¢ do ankiet i wywia-
OW Pogtebionych. Jednocze$nie wiekszo$¢ zagranicznego pismiennictwa w tej
Westii ma charakter bardziej koncepcyjny anizeli empiryczny. Dalsze rozpoznanie
wydaje sie niezbedne.

d
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WNIOSKI

Koopetycja, czyli konkurencyjna wspdtpraca, zwana tez kooperencja, jest
przyktadem zjawiska spoteczno-gospodarczego; pojeciem wcigz krystalizujgcym
sie, ktdre stanowi przedmiot badan zar6wno na gruncie nauk ekonomicznych, jak
i spotecznych. Rozw0j koopetycji warunkowany jest réznorodnymi czynnikami, tak
gospodarczymi, finansowymi, jak i socjologicznymi, czy nawet psychologicznymi.
Sprzyjaja jej zardwno poziom rozwoju gospodarczego, w tym konkurencji, okres-
lone postawy menedzerskie, stopien zaufania miedzy podmiotami, czy ich spec-
jalizacji. Rzadziej wymieniane sg bariery, do ktdérych zaliczy¢ mozna chocby
wystepowanie nierownowagi miedzy partnerami, brak informacji czy mozliwosci
osiggniecia wymiernych korzysci np. w zwigzku z niedopasowaniem (niekom-
plementamoscig) zasobow bedacych w posiadaniu potencjalnych koopetytorow.
Studia literaturowe nie dostarczajg wyraznych jednoznacznych wskazan sugeruja-
cych, czy zgodnos$¢ i spéjnos¢é zasobdw i kompetencji oraz jednos$¢ celdw jest
katalizatorem czy tez inhibitorem koopetycji? Innymi stowy, czy sprzyjaja jej
podobienstwa czy raczej odmiennosci?

Na tym etapie badan, dysponujac wiedzg o charakterze bardzo ogélnym, przyja¢
mozna, ze 0 rozwoju konkurencyjnej wspotpracy w Wielkopolsce decydowaé
bedzie stan rozwoju regionu (mierzony np. poziomem PKB pc., dochoddw p.c.)
stanowiacy przyblizenie potencjalnej konkurencji w regionie, podobnie jak liczba
nowo powstajacych i wyrejestrowanych firm (przedsiebiorczos¢), czy zaangazowa-
nie podmiotéw zagranicznych, a takze sytuacja demograficzna. Pdki co ksztal-
towanie sie wskaznikow, takich jak relacje populacji w wieku przedprodukcyjnym
do innych grup wiekowych jest dla regionu korzystne, cho¢ nie wolno ignorowac
ogoInych prognoz wskazujacych na prawdopodobne pogorszenie sie tej sytuacii.

Nalezy przypuszczaé, ze konkurencyjna wspotpraca w Wielkopolsce przyczyni
sie do rozwoju technologicznego ze wzgledu na specyfike procesu powstawania
nowych technologii, innowacji czy wymuszanie na innych podmiotach - uczest-
nikach koopetycji - stosowania okreslonych rozwigzan. Bedzie stymulowac rozwoj
spoteczny gtéwnie za sprawg pobudzania kapitatlu spotecznego. Na rozwdj gos-
podarczy wptynie przede wszystkim poprzez wzrost efektywnosci, oszczedno$é
zasobow i optymalizacje procesow gospodarowania. Wptyw koopetycji na atrakcyj-
nos$¢ regionu i konkurencyjno$é¢, tak regionu, jak i dziatajagcych w nim firm, jest
raczej pozytywny. Uzasadnienie takiej tezy przynosi zaréwno koncepcja atrakcyj-
nosci regionu A. Maskella i P. Malmberga, jak i teoria kompetencji firmy N. Fossa
i C. Knudsena; jak i w mniejszym zakresie wnioski z badan nad koopetycja. Jak
wykazuja badania M. Gorynii i B. Jankowskiej funkcjonowanie w Kklastrze
- bedacym specyficzng forma koopetycji - oddziatuje zardwno na konkurencyjnosé,
jak i na internacjonalizacje firmy, a te z kolei wptywajg na siebie%.

% M. Gorynia, B. Jankowska, Klastrysa miedzynarodowa konkurencyjno$¢ i internacjonalizacjo
przedsiebiorstwa, Warszawa 2008, s. 195.
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Sfery i stopien oddziatywania na rozw6j beda pochodna ksztattu, jaki koopetycja
"'Wielkopolsce przyjmie. Jest to zjawisko nieco amorficzne, trudne do jednoznacz-
nego nakreslenia a priori, krystalizujace sie w zasadzie w trakcie funkcjonowania
1 mogace przyjmowaé rézne postaci. Tak wiec rozstrzygajace dla przysziej
koopetycji moga by¢ dyfuzja wiedzy, w szczegdlnosci mobilnos¢ lokalnej sity
roboczej i dziatania jg utrudniajgce jak np. klauzule non competitive, czy po-
strzeganie mobilnosci miedzy przedsiebiorstwami, itp. O wplywie na rozwoj
regionu decydowac bedzie tez rodzenie sie firm ,,odpryskowych” tzw. spinoffs i ich
rola w przekazywaniu wiedzy oraz zachodzacy wsrdd nich ,kanibalizm” przedsie-
biorstw5/. Nie bez znaczenia bedzie oczywiscie sytuacja zewnetrzna - ogo6lna
koniunktura Swiatowa - odporno$¢ regionu na szoki i umiejetno$¢ mobilizowania
lokalnego potencjatu w obliczu zagrozen zewnetrznych.

Uczestnictwo regionu w globalnych sieciach powigzan, z jednej strony uza-
leznione jest od jego sytuacji ekonomicznej i spolecznej, a z drugiej strony
Przeklada sie na jej rozwdj. Udziat ten jest jednak pochodng pozyskiwanego
kapitatu, zdolnosSci do lokowania dziatalnoSci gospodarczej na terenie regionu
czy pozyskiwania kapitatlu ludzkiego. Te elementy z kolei zalezg wiasnie od
atrakcyjnosci, konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu. Regionalna koopetycja
Poprzez swojg specyfike - lokalny kontekst, powolne zachodzgce w czasie
Procesy, wzajemne wspoétzaleznosci - wydaje sie idealnie wpisywa¢ w nowsze,
alternatywne podejécia do kwestii atrakcyjnosci traktujgcej region jako repo-
2ytorium pewnych kompetencji.

slak rekomenduje sie w projekcie Foresight, istotne znaczenie dla rozwoju
konkurencyjnej wspotpracy miedzy wielkopolskimi firmami moze mie¢ zbudowa-
nie nastroju miedzyregionalnej konkurencji gospodarczej. Innymi stowy, promowac
nalezy taki model, w ktérym miedzyregionalna konkurencja stanowi czynnik
skfaniajacy konkurentéw do podejmowania wewnatrzregionalnej kooperacji.

Na obecnym etapie badan wnioskowanie na temat elementow konkurencyjnej
WsPdtpracy w Wielkopolsce ma charakter czysto spekulatywny, prawdopodobnego
Pfzypuszczenia na podstawie zastanej literatury Swiatowej i faktéw spotecz-
ne'gospodarczych Wielkopolski. Doktadne rozpoznanie tego zagadnienia w Wiel-

°Polsce wydaje sie wymaga¢ przeprowadzenia dobrze zaprojektowanych badan.

p ” Dahl, C. Pedersen, B. Dalum, Entry by spin-offs in a high-tech cluster, ,DRUID Working
aPer , N0.03-11; M. Dahl, C. Pedersen, Knowledge flows through informal contacts in industrial
p lls,ers: Myths orrealities? ,DRUID Working Paper”, September 2002; C. Pedersen, The Development
'sPectives for the ICT sector in north Jutland - PhD Thesis, Aalborg University, Department of
Usiness Studies, 2005.

Przeglad Zachodni, nr 1, 2012 I Instytut Zachodni



126 Marta Gotz

ABSTRACT

Coopetition (coopertition) is describedfrom a company's perspective as a strategy ofa syncretic
gain ofprofit, andfrom the perspective ofa region itis a method ofordering the economic processes in
such a way as to ensure optimal effectiveness ofthe whole system. In the literature of the subject this
concept is mostfrequently described in business terms as relations between companies. The object ofthe
present article is a preliminary reconnaissance of Wielkopolska's potential for coopertition, in other
words apresentation o fthis region against the backdrop o fthree other wealthiest voivodeships in Poland
in virtue of their capacity for coopertition. Existing conditions for the development of this type of
interactions are assessed by reference to a set ofessentialfactors suggested in the literature. Thefourth
position of Wielkopolska among Polish voivodeships in terms ofper capita income corresponds roughly
to itspositions measured using the suggestedfactors that condition the development o f coopetition, even
though the potential to coopetition gives the region a slightly higherposition than implied by its economic
power measured as GDP per capita.
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