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ROZWOJ INNOWACJI
W REGIONALNYCH SYSTEMACH PRZEMYStLOWYCH
W POLSCE POLUDNIOWO-ZACHODNIEJ

Studiujac literature przedmiotu na temat wspétczesnych teorii rozwoju gospodarczego,
spotykamy sie z ich dwiema grupami: egzogenicznymi i endogenicznymi. Kryterium
zaliczenia do jednej z nich zalezy od przestanek rozwoju. Jesli jest on wywotany przez
czynniki znajdujace sie wewnatrz badanego obiektu (regionu), wtedy mamy do czynienia
z rozwojem endogenicznym. Jezeli za$ przyczyny rozwoju gospodarczego znajduja sie poza
badanym obiektem, woéwczas mamy do czynienia ze wzrostem egzogenicznym.

Intensywne zainteresowanie teoriami wzrostu przypada na lata 80. i 90. dwudziestego
wieku, kiedy to pojawit sie model wzrostu P. Romera (1986). Teoria ta opiera si¢ na
zatozeniu, ze wielko$¢ produkciji jest funkcjg zalezng od poziomu kapitatu technologicznego.
P. Romer zwraca uwage, Ze istotniejszg barierg rozwoju regionalnego jest luka w zakresie
wiedzy technologicznej niz bariera kapitatowa i mozliwosci inwestycyjnel Na podstawie
tego modelu Romer wnioskuje, ze regiony réznia sie miedzy sobg pod wzgledem rozwoju
gospodarczego. Rozwiniete terytoria charakteryzujg sie korzystniejszym dostepem os$rodkow
naukowych i badawczych w ujeciu ilosciowym i jakosciowym. Natomiast regiony stabiej
rozwiniete nie o0siggng wzrostu zamoznos$ci, dopoki nie ulegnie poprawie ich poziom
technologiczny. Ten z kolei wymaga wysokich nakfadéw na dziatalno$¢ innowacyjng, na
ktore nie sta¢ ubogich regionéw. Zjawisko to przyczynia sie do postepujacej dywergencji
terytoriéw pod wzgledem rozwoju gospodarczego.

W podobny sposéb wypowiadajg sie L. A. Rivera-Batiz i D. Xie. Zgodnie z ich
pogladami, wolny handel w modelach wzrostu uwzgledniajgcych wysoka technologie
prowadzi do konwergencji dochodu regionalnego. Nalezy jednak pamieta¢, ze jest ona
uzalezniona od mobilnosci kapitatu i procesu dyfuzji wiedzy, co nie zawsze jest mozliwe
w przypadku mniej rozwinietych terytoriéw?2

Wspotczesne teorie opierajg sie na zatozeniu, ze poziom technologiczny jest zmienng
endogeniczng, czyli zalezng od czynnikdw zlokalizowanych wewnatrz badanego obiektu. To
teza oczywista w regionach wysoko rozwinietych. Niestety wiekszosci polskich wojewddztw
nie mozna do nich zaliczy¢. Na tej podstawie powstaje pytanie, czy w polskich okolicznos-
ciach postep technologiczny jest efektem uwarunkowan wewnetrznych czy zewnetrznych,
a w konsekwencji czy mozna go uzna¢ za zmienng endogeniczng czy tez egzogeniczng?

Dynamizm i systemowo$¢ rozwoju technologicznego zostaty omoéwione w nurtach
teoretycznych okreslanych jako szkoly: ewolucyjna i schumpeterowska. Proces innowacyjny
na poziomie przedsiebiorstwa jest traktowany w tych koncepcjach jako uktad aktywnosci,
ktére sa ze sobg powigzane przez wzajemne sprzezenia zwrotne. Innowacja i proces jej
dyfuzji sg tym samym efektem interaktywnego i kolektywnego procesu sieciowego,
osobowych i instytucjonalnych powigzarn ewoluujagcych w czasie3 Odpowiadajg one

1P. Romer, Endogenous technological change, ,Journal of Political Economy” 1990, vol. 98,
no. 5, part Il, s. 71-102.
L. A. Rivera-Batiz, D. Xie, Integration among unequals, ,Regional Science and Urban
Economics” 1993, no 23, s. 337-354.
B. A Lundvall, Introduction w: B.-A. Lundvall (ed.), National Systems o f Innovation: Towards
a Theory oflInnovation and Interactive Learning, London 1992.
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w regionie na wyzwania stawiane przez globalizacje i akceleracje zmian technologicznych,
stwarzajgc tym samym szanse rozwoju gospodarczego w stabo rozwinietych regionach.
Whioski z prowadzonych badan $wiadczg o tym, ze przedsiebiorstwa przemystowe osiggaja
wieksze korzysci, jezeli sg elementami intensywnej integracji sieciowej.

Zbudowane ramy koncepcyjne przyczynity sie do podjecia problematyki wplywu
czynnikow endo- i egzogenicznych na innowacyjnos$¢ regionalnych systeméw przemys-
towych. Obecnie teoria endogenicznego wzrostu cieszy sie coraz wiekszg popularnoscia
w Swiecie nauki w krajach wysoko rozwinietych. Na tej podstawie podstawowg hipotezg
prowadzonych badan stato sie twierdzenie, ze rozw6j wojewo6dztw Polski potudnio-
wo-zachodniej, podobnie jak innych regionéw w Polsce jest wypadkowg gtéwnie czynnikéw
o charakterze endogenicznym.

Umiejetna identyfikacja uwarunkowan decydujacych o przebiegu proceséw innowacyj-
nych w krajowym systemie gospodarowania daje podstawy do konstrukcji zunifikowanych
Sciezek rozwoju sieci innowacyjnych, uwzgledniajacych specyfike regionalng, co pozwala na
akceleracje procesow kreowania, absorpcji i dyfuzji technologii.

Gtownym celem badania byfa proba zobrazowania, na przyktadzie wojewddztw Polski
potudniowo-zachodniej, mozliwosci i zasadnosci aplikowania teorii endogenicznego wzrostu
w stabo rozwinietych regionach.

Zaprezentowane wnioski majajedynie charakter reprezentatywny i zostaty potwierdzone
w potowie regionéw w kraju.

Analizy przeprowadzono na podstawie kwestionariusza ankietowego na grupie 1037
przedsiebiorstw przemystowych (545 - lubuskie, 492 - dolnoslgskie). Podstawowg Sciezky
gromadzenia danych byta procedura tgczaca wstepng rozmowe telefoniczng z przestaniem
formularza ankietowego drogg pocztowg - tradycyjng lub elektroniczng.

Metodyczne uwarunkowania prowadzonych badan
- modelowanie probitowe

Cze$¢ metodyczna analiz oparta zostata na rachunku prawdopodobienstwa. Po stronie
osiemnastu zmiennych zaleznych znalazty sie:

a) wystepowanie naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w powigzaniu z ich strukturg
(badania i rozwoj, inwestycje w nowe maszyny i urzadzenia techniczne, inwestycje
w budynki, budowle oraz grunty, nowe oprogramowanie komputerowe),

1, jezeli naktady wystepowaty
0, jezeli naktady nie wystepowaty

b) implementacja nowych wyrobdw i proceséw, z uwzglednieniem réwniez szczegéto-
wych rozwigzan w tym zakresie (nowe produkty, nowe procesy technologiczne),

1, jezeli wdrozono nowe rozwigzanie
y2i= T . . .
0, jezeli nie wdrozono nowego rozwigzania

Przeglad Zachodni, nr 1, 2012 Instytut Zachodni



258 Raporty

c) kooperacja innowacyjna w ujeciu podmiotowym (z dostawcami, konkurentami,
odbiorcami, szkotami wyzszymi, JBR-ami, zagranicznymi instytutami badawczymi).

1, jezeli istniat zwigzek kooperacyjny

VY3i=
I 0, jezeli nie istniat zwigzek kooperacyjny

Zmiennymi niezaleznymi, ktérymi postuzono sie w badaniu, byly: charakter wasnosci
przedsiebiorstwa (krajowe, zagraniczne, mieszane), zasieg sprzedazy (lokalny, regionalny,
krajowy, miedzynarodowy), odlegtos¢ od najblizszego konkurenta (lokalnie, regionalnie,
kraj, zagranica), charakter utrzymywanych relacji z konkurentem (niezbedne, bliska wspot-
praca), odlegto$¢ od gtéwnego dostawcy (lokalnie, regionalnie, kraj, zagranica), charakter
utrzymywanych relacji z dostawca (niezbedne, bliska wspotpraca), odlegtosé od gtdwnego
odbiorcy (lokalnie, regionalnie, kraj, zagranica), charakter utrzymywanych relacji z odbiorcg
(niezbedne, bliska wspotpraca), ktére byly identyfikowane przez przedsiebiorcow na
podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Przyjete zmienne niezalezne stanowig zbidr ptaszczyzn odniesienia obrazujgcych ak-
tywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przyjeta na podstawie metodologii stosowanej dla
krajow OECD4

W przypadku modelu, gdzie zmienna zalezna osigga wartos¢ 0 lub 1, warto$¢ oczekiwana
zmiennej zaleznej moze by¢ interpretowana jako warunkowe prawdopodobienstwo realizacji
danego zdarzenia przy ustalonych wartosciach zmiennych niezaleznych. Zastosowane
modelowanie probitowe pozwolito ocenié réznorodne zachowania innowacyjne w zaleznosci
od przyjetych warunkow brzegowych5

Ze wzgledu na trudnosci interpretacyjne zwigzane z modelowaniem typu probit zdecydo-
wano sie na budowe modeli jednoczynnikowych.

Biorac pod uwage fakt, ze wszystkie przyjete do badania zmienne, zaréwno zalezne jak
niezalezne, majg charakter binarny (osiggane wartosci O lub 1) interpretacja wynikéw
zostanie przeprowadzona na podstawie strukturalnej postaci modelu. Dodatni znak wy-
stepujacy przy parametrze oznacza, ze prawdopodobiefistwo zajscia zdarzenia innowacyj-
nego jest wyzsze w wyodrebnionej grupie przedsiebiorstw w relacji do pozostatej zbiorowo-
$ci. Modelowanie probitowe jest skutecznym narzedziem badawczym w przypadku duzych,
ale statycznych préb, w ktérych zmienna zalezna posiada posta¢ jakosciowa.

tacznie, z perspektywy przyjetych celu i hipotezy badawczej, skonstruowano kilkaset
modeli probitowych, z ktorych znaczna cze$¢ osiggneta statystyczng istotnos¢. Uzyskane
formuty pogrupowano i zinterpretowano w ukfadach miedzy- i wewnatrzregionalnym.

OECD i Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych
innowacji, wydanie trzecie, Paryz 2005.
5 Wiecej na temat modelowania probitowego mozna dowiedzie¢ sie w pracach: A. Stanisz,
Przystepny kurs statystki, tom 2, StatSoft, Krakéw 2007 i G. S. Maddala, Ekonometria, Warszawa 2006.
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Determinanty aktywnosci innowacyjnej w wojewoddztwie lubuskim

Charakter wihasnosci stanowi w regionie lubuskim jedng z gtownych determinant
wyjasniajacych aktualny stan innowacyjnosci przemystu. Firmy krajowe sgw matym stopniu
zainteresowane unowocze$nianiem produkcji i oferowaniem nowych wyrobdw. To powazny
problem systemowy, ktdéry wynika prawdopodobnie z izolacji tych przedsiebiorstw w regio-
nie, a co jest konsekwencjg braku kontaktdw z firmami odpowiedzialnymi za transfer

technologii do wojewddztwa.

Tabela 1

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,charakter wtasnosci przedsiebiorstwa ™
w modelach opisujgcych innowacyjnos$¢ przemystu w regionie lubuskim

Atrybut innowacyjnosci

1. Naktady na dziatalno$¢ B + R

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
$rodki trwate (w tym):

a) budynki, lokale i grunty

b) maszyny i urzadzenia techniczne
3. Oprogramowanie komputerowe
4. Wprowadzenie nowych wyrobow

5- Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania

b) systemy okotoprodukcyjne

c) systemy wspierajace
6- Wspotpraca z zagranicznymi JBR
7- Wspotpraca z odbiorcami

Wspétpraca innowacyjna ogétem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

-,71x + 0,08

-,44x+ 1,04

-, 73x+ 1,01
-,69x+ 0,79

-,62x+ 1,01

-,46x+ 1,04

-,48x-0,05
-,30x-0,51
-, 74x-1,70
-,38x-0,41

-,26x + 0,18

Charakter wtasnos$ci przedsiebiorstwa

-,29x + 0,23

krajowe zagraniczne mieszane
+ ,87x-0,58
H,67x + 0,65
+ ,63x+ 0,37 +,94x + 0,37
+,73x + 0,16 + ,41x + 0,22
+ ,59x + 0,45 + ,565x + 0,48
+-,96x + 0,62
+ ,63x-0,47
+ ,42x-0,78
+ ,67x-2,25
+ ,48x-0,74
+ ,37x-0,06

W opozycji do jednostek krajowych stojg gtownie firmy z mieszang strukturg wiasnosci,
ale réwniez typowo zagraniczne. To oznacza, ze aktualnym warunkiem koniecznym
Prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej jest posiadanie w swojej strukturze kapitatu obcego
Agranicznego). Innymi stowy transfer technologii do regionu odbywa sie gtéwnie dzieki
finnom posiadajgcym swojg gtéwng siedzibe za granicg w sytuacji, gdy stabnie sita

Podmiotéw krajowych.
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Roznice miedzy przedsigbiorstwami zagranicznymi i 0 mieszanej strukturze dotyczg
gtdwnie kooperacji innowacyjnej. Te drugie intensywnie wsp6tpracujg w obszarze innowacji,
w tym szczeg6lnie z zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi i odbiorcami
wytwarzanych wyrobdéw.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze aktywnos¢ innowacyjna przesuwa sie z podmiotow
0 wylacznej zagranicznej whasnosci w kierunku tych z mieszang strukturg w poréwnaniu do
badan prowadzonych przed piecioma laty.

Tabela 2

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zakres przestrzenny sprzedazy” w modelach opisujacych
innowacyjnos$¢ przemystu w regionie lubuskim

Zasieg sprzedazy

Atrybut innowacyjnosci miedzy-
lokalny regionalny krajowy gazy

narodowy

1 Naktady na dziatalno$¢ B+ R -,71x-0,31 + ,53x-0,65

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
$rodki trwate (w tym): + ,36x + 0,58

a) budynki, lokale i grunty

b) maszyny i urzadzenia techniczne +,49x + 0,27
3. Oprogramowanie komputerowe -58x+ 0,38 -31x+ 0,31 + ,22x+ 0,16 + ,70x+ 0,01
4. Wprowadzenie nowych wyrobdéw + ,48x + 0,36

5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania +,36x-0,12
b) systemy okotoprodukcyjne +,38x-0,55
c) systemy wspierajace -,48x-0,65 +,29x-0,85
6. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi + ,43x-2,04
7. Wspobtpraca z zagranicznymi JBR +,99x-2,75
8. Wspotpraca z odbiorcami + ,45x-0,87

+

9. Wspdipraca innowacyjna ogétem ,24x-0,1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Oferowanie wytwarzanych produktow na rynku lokalnym i regionalnym nie stymuluje do
wprowadzania nowych rozwigzan. Staby system przemystowy nie potrafi czerpa¢ informacji
0 nowych technologiach nie tylko od firm z regionu, ale réwniez $rodowisko krajowe nie jest
wystarczajace. Swiadczy to o stabym powiazaniu przedsiebiorstw z innymi zlokalizowanymi
w regionie.
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Silne rosnace prawdopodobienstwo implementacji innowacji obserwuje sie w przypadku
firm oferujacych swoje wyroby na rynkach zagranicznych. Warto przypomnieg, ze dotyczy to
firm gtownie $rednich i duzych oraz zagranicznych i z mieszang strukturg wkasnosci. To
jednoczesnie najczesciej wystepujacy i silny element ksztattujacy nie tylko obszar finan-
sowania i wdrazania nowych rozwigzan, ale rowniez gtownie wspotpracy z innymi
podmiotami. Rynek zagraniczny stymuluje zatem przeptyw technologii w sytuacji, gdy
wewnetrzny ogranicza ten proces.

Tabela 3

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od konkurenta” w modelach opisujgcych
innowacyjno$¢ przemystu w regionie lubuskim

Odlegtos¢ od najblizszego konkurenta
Atrybut innowacyjnosci

lokalnie region kraj zagranica

1- Nakfady na dziatalno$¢ B + R -,49x-0,29 + ,50x-0,55 + ,55x-0,46
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane

Srodki trwate (w tym):

a) budynki, lokale i grunty

b) maszyny i urzadzenia techniczne -24x+ 0,52 + ,31x+ 0,38
3. Oprogramowanie komputerowe -28x+0,37 -,25x+ 0,33 + ,48x+ 0,15 [,26x+ 0,21
4. Wprowadzenie nowych wyrobéw -,34x + 0,67 +,74x+ 0,50
5. Implementacja nowych proceséw

technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania -,24x+0,11 +,34x-0,06

b) systemy okotoprodukcyjne +,32x-0,47

c) systemy wspierajace + ,49x-0,76
6- Wspotpraca z jednostkami PAN 1,06x-2,52
7. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi -,53x-1,68 1,20x-2,00

Wspétpraca z zagranicznymi JBR + ,61x-2,35

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W relacji badanych podmiotéw z firmami konkurencyjnymi nasuwajg sie wstepnie
dwa og6lne wnioski. Odlegtos¢ od konkurenta wptywa podobnie czesto na ksztattowanie
dziatalnosci innowacyjnej jak w przypadku odbiorcdw i dostawcéw. Im konkurent
jest zlokalizowany dalej - nie lokalnie i regionalnie, tym aktywno$¢ innowacyjna
Przemystu w wojewodztwie lubuskim jest wyzsza. Utrzymywane relacje z konkurentem
nieczesto i niejednoznacznie wzmacniajg imperatyw dgzenia ku nowym rozwigzaniom.
Literatura przedmiotu zwraca natomiast uwage, ze pozytywne relacje z podmiotami
rywalizujgcymi  powinny intensyfikowaC (natezenie) dziatania innowacyjne w miare
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Tabela 4

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,relacje z konkurentem” w modelach opisujgcych
innowacyjno$¢ przemystu w regionie lubuskim

) ) ) Relacje z konkurentem
Atrybut innowacyjnosci

brak kontaktow bliska wspotpraca

1 Inwestycje w dotychczas niestosowane

Srodki trwate (w tym):

a) budynki, lokale i grunty

b) maszyny i urzadzenia techniczne -,37x4-0,50
2. Oprogramowanie komputerowe +,49x+ 0,19
3. Wprowadzenie nowych wyrobéw + ,41x + 0,47
4. Wspotpraca z konkurentami +,52x-1,50
5. Wspotpraca z odbiorcami -,24x-0,57

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

zblizania przestrzennego, a zatem procesy te powinny wzajemnie si¢ warunkowac, czego nie
dostrzegamy w analizowanym przypadku.

Mata odlegtos¢ od konkurenta (lokalna lub regionalna) nie przyczynia sie do akceleracji
postepu, wrecz odwrotnie. Alternatywna (przeciwstawna) sytuacja zachodzi dla kontaktow
ponadregionalnych. Wynika to prawdopodobnie z faktu stabosci wewnatrzregionalnego
systemu przemystowego charakteryzujacego sie wysokim deficytem wiedzy i oporami w jej
przeptywie.

Kreowanie innowacji na skutek rywalizacji, czesto odbywajgcej sie miedzy sgsiadujacy-
mi firmami, wedtug literatury przedmiotu, powinno przynosi¢ korzysci, lecz jedynie
w krétkim okresie (korzysci prowizoryczne), podmioty bowiem zgodnie z tradycyjna,
klasyczng ekonomig poswiecajg zasoby rzeczowo-finansowe niezbedne dla warunkdéw
konfrontacji. Ograniczajg tym samym swoj potencjat badawczo-rozwojowy, ktdrego im-
manentng cechg jest dhugi okres. Straty ponosi réwniez region, poniewaz dochodzi do
wypierania sie podmiotéw oferujacych produkty zaréwno na rynku lokalnym, ale réwniez
zagranicznym. Z punktu widzenia perspektywy regionalnej bilans nie zmienia sie zasadniczo
w stosunku do punktu wyjscia, pozostaje przede wszystkim podmiot silniejszy, kosztem
jednak tych, ktére utracity rynek zbytu.

W przypadku dostawcéw interakcje przestrzenne i dotyczace zwigzkdw interpersonal-
nych prezentujg sie w podobny sposob jak dla konkurencji. Odlegtos¢ od dostawcy odgrywa
rowniez znaczenie dla innowacyjnosci regionu. Czesciej jednak niz dla konkurencji ma
znaczenie charakter wzajemnych zwigzkéw. Podobnie jednak jak wczesniej, lokalizacja
lokalna dostawcy raczej destymuluje do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej.

Szczegolnie jednak niekorzystne wydajg sie warunki ograniczonych kontaktéw z do-
stawcami. Podmioty utrzymujace jedynie niezbedne relacje z tg grupa wykazujg bardzo
niska sktonno$¢ do realizacji dziatalnosci innowacyjnej. Bliska wspotpraca z dostawcami
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Tabela 5

Postaé¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od dostawcy " i ,,relacje z dostawcami” w modelach
opisujgcych innowacyjnos¢ przemystu w regionie lubuskim

Odlegtos$¢ od dostawcy Relacje z dostawcg
Atrybut innowacyjnosci
lokalnie zagranica niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalno$¢ B + R +,49x-0,49 -,36x-0,36
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
Srodki trwate (w tym): -,30x + 0,77
a) budynki, lokale i grunty
b) maszyny i urzadzenia techniczne + ,41x+ 0,40 +,24x + 0,28
3. Oprogramowanie komputerowe -,30x + 0,32 +,97x-0,16 -,34x+ 0,33 + ,29x+ 0,06
4. Wprowadzenie nowych wyrobéw -,45x + 0,63 ,32x+ 0,32
5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -41x+ 0,79 + ,27x+ 0,52
a) metody wytwarzania
b) systemy okotoprodukcyjne -,34x-0,33 +,25x-0,56
c) systemy wspierajgce -,34x-0,67 + ,61x-0,82 -,33x-0,67 +,33x-0,96
6. Wspotpraca z konkurentami -,65x-1,30
7. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi + ,66x-1,96
8. Wspotpraca z odbiorcami + ,46x-0,75

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan.

dla odmiany pozostaje w $cistym zwiazku z finansowaniem i implementowaniem nowych
technologii. Warto odnotowaé, ze czestotliwo$¢ wystepowania negatywnego oddziatywania
jest wyzsza niz pozytywnego, €O oOznacza, ze nalezy nie tyle wspomaga¢ budowe
Poprawnych relacji z odbiorcami, co uruchamia¢ mechanizmy niwelujgce przeszkody
do wspbtpracy z nimi.

Kontakty lokalne sg niekorzystne dla przedsiebiorstw. Inaczej dla relacji utrzymywanych
na znaczne odlegtosci. Zatem lokalnie nie dochodzi do wsp6tpracy na skutek bezposrednich
i Powtarzalnych kontaktow. Specyfika regionu stabego gospodarczo nie stymuluje do
realizacji wewnetrznych proceséw innowacyjnych w sytuacji, gdy firmy posiadajace
kontakty miedzynarodowe, przez wymogi ilosciowo-jakosciowe i system przeptywu wiedzy,
Wykazuja zainteresowanie jej prowadzeniem.

Charakter powigzan z odbiorcami cechuje sie duzg niejednorodnoscia, aczkolwiek liczne
modele statystyczne istotnie sugerujg imperatyw nieutrzymywania $ladowych z nimi
kontaktow.
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Tabela 6

Postaé probitu przy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od odbiorcy ” i ,,relacje z odbiorcami ”w modelach
opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie lubuskim

Atrybut innowacyjnosci Odlegtosc od dostawcy Relacje 2 dostawc
lokalnie zagranica niezbedne bliskie
1 Naktady na dziatalno$¢ B+ R -,41x-0,31 +,37x-0,50 +,26x-0,63
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
Srodki trwate (w tym): - 47%4-0,74
a) budynki, lokale i grunty -,63x-0,39
b) maszyny i urzadzenia techniczne + ,32x+ 0,39
3. Oprogramowanie komputerowe -51x+ 0,43 + 58x+ 0,16 -,52x+ 0,30
4. Wprowadzenie nowych wyrobéw +,52x4-0,48 - 40x + 0,56
5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -,29x+ 0,79
a) metody wytwarzania -,25x + 0,10
b) systemy okotoprodukcyjne 4-,33x-0,46
c) systemy wspierajace -,32x-0,64 +,38x-0,81 -,54x-0,70
6. Wspotpraca z konkurentami -,72x-1,32
7. Wspotpraca z odbiorcami +,39x-0,76  -,59x-0,64
8. Wspdtpraca innowacyjna ogotem - 47x + 0,02

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Czynniki wplywajace na ksztatt systemu przemystowego na Dolnym Slgsku

Biorac pod uwage wiasnos¢ przedsiebiorstw i ich sktonno$¢ do rozwoju technologicznego
obserwujemy typowe, cho¢ zanikajgce w rozwinietych regionach, antyinnowacyjne za-
chowania firm krajowych (9 modeli istotnych statystycznie na 17 mozliwych).

Przeciwne zachowanie, ale wyraznie zroznicowane wewnatrz grupy, obserwuje sie
w przedsiebiorstwach 0 mieszanej strukturze wtasnosci, co daje relatywnie szeroka baze
podmiotéw innowacyjnych w regionie. Nie zmienia to faktu, ze z perspektywy wtasnosci
system przemystowy Dolnego Slaska przypomina przypadek znajdujacy sie miedzy regiona-
mi stabymi a silnymi w Polsce. Wydaje sie, ze czynnikiem sprzyjajacym przycigganiu
kapitatow obcych jest réwniez lokalizacja wojewodztwa przy zachodniej granicy kraju.

Zasieg przestrzenny sprzedazy oferowanych produktow silnie determinuje aktywnos¢
innowacyjng badanych przedsiebiorstw. Najblizsze srodowisko (lokalne) nie tworzy wystar-
czajacych przestanek dla pobudzania dziatalnosci innowacyjnej. Wrecz przeciwnie, przedsie-
biorstwa dzialajgce na takim rynku pozostajg zdecydowanie rzadziej innowacyjne niz
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Tabela 7

Postaéprobituprzy zmiennej niezaleznej ,,charakter wtasnos$ci przedsiebiorstwa"™ w modelach opisuja-
cych innowacyjno$é przemystu w regionie dolnoslaskim

Charakter wiasno$ci przedsiebiorstwa
Atrybut innowacyjnosci

krajowe zagraniczne mieszane

1. Naktady na dziatalno$¢ B +R -,53x+ 0,05
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane

Srodki trwate (w tym):

a) budynki, lokale i grunty -,34x-0,18

b) maszyny i urzadzenia techniczne
3. Oprogramowanie komputerowe -,45x + 0,96 + ,55x + 0,50
4. Wprowadzenie nowych wyrobéw
5. Implementacja nowych proceséw

technologicznych (w tym): -,68x+1,42 +,7Hx + 0,77

a) metody wytwarzania -,33x + 0,38

b) systemy okotoprodukcyjne -,73x+ 0,28 +,59x0,37

c) systemy wspierajace -61x+0,11 +,59x0,44
6- Wspdtpraca z dostawcami
7. Wspotpraca z konkurentami +,67x-2,02
9. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi -,65x-1,01
12. Wspoétpraca z odbiorcami -,39x-0,35

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan.

jednostki operujace na wiekszg skale. Szczegdlnie zasieg miedzynarodowy lub ewentualnie
krajowy skianiajg jednostki do realizacji procesow tworzenia nowych rozwigzan.

Przestrzen regionu (nielokalna) dostarcza niejednoznacznych, ale interesujgcych wnio-
skéw. Zjednej strony oszacowano jedynie dwa modele z parametrami istotnymi statystycznie
Ze znakiem ujemnym - dla zmiennych zaleznych, naklady na B+ R” i ,wspdipraca
2 odbiorcami”. Swiadczy to o tym, Zze zaréwno generowanie rozwigzan absolutnych,
jak i lokalizacja ponadregionalna odbiorcéw to istotne warunki systemowego wsparcia
innowacji w regionie. Z drugiej strony brak innych modeli sugeruje zbyt mate zroznicowanie
Przedsiebiorstw w innych obszarach tworzenia nowych rozwiazan, co z kolei nie przesgdza
tezy, ze Srodowisko regionu ogranicza innowacyjno$¢ przedsiebiorstw przemystowych
tam zlokalizowanych.

Podobnie rdwniez jak w poprzednich badaniach autora, tak i w tym przypadku wynika, ze
Powigzania miedzynarodowe sg sitg i powszechnie wystepujacg stymulanty realizacji
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Tabela 8

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zakres przestrzenny sprzedazy” w modelach opisujgcych
innowacyjno$¢ przemystu w regionie dolnos$lgskim

Zasieg sprzedazy

Atrybut innowacyjnosci .
. . miedzy-
lokalny regionalny krajowy
narodowy
1. Nakfady na dziatalnos¢ B + R -,96x-0,27 -,40x-0,33 +,31x-0,56  + ,61x-0,64

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
Srodki trwate (w tym):

a) budynki, lokale i grunty -,57x-0,38

b) maszyny i urzadzenia techniczne
3. Oprogramowanie komputerowe -,69x+0,66 +,33x+0,37 + ,43x+ 0,39
4. Wprowadzenie nowych wyrobow

5. Implementacja nowych proceséw

technologicznych (w tym): -,59x+0,93 f*,56x f-0,64
a) metody wytwarzania + ,35x-0,02
b) systemy okotoprodukcyjne -,78x-0,22 + ,64x-0,58
c) systemy wspierajgce -,54x-0,32 + ,50%-0,60
6. Wspotpraca z dostawcami -,50x-0,50
7. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi + ,50x-1,82 + ,47x-1,73
8. Wspotpraca z krajowymi JBR -,85x-1,40 + ,46x-1,69

9. Wspotpraca z zagranicznymi JBR
10. Wspotpraca z odbiorcami -,58x + 0,59 -,68x-0,57 +,30x-0,84  + ,50x-0,87

11. Wspoétpraca innowacyjna og6tem -,73x + 0,04 +,34x-0,26  + ,35x-0,21

Zro6dto: opracowanie wiasne na podstawie badar.

dziatalnosci innowacyjnej. Stawia to krajowe silne wojewodztwa na posrednim etapie
rozwoju w kierunku przyjaznego Srodowiska wewnatrzeregionalnego.

Analizujac wpltyw aspektow przestrzenno-relacyjnych na innowacyjno$é przedsiebiorstw,
interpretacje zjawisk rozpoczeto od konkurentéw. Bioragc pod uwage czestotliwos¢ wy-
stepowania modeli z parametrami istotnymi statystycznie mozna stwierdzi¢, ze to odlegtos¢
od najblizszego rywala czesciej determinuje rézne obszary aktywnosci technologicznej
w regionie. Jezeli podmiot konkurujacy znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie (lokalnie),
woweczas przedsiebiorstwa przemystowe rzadziej wykazujg sktonnos$¢ do realizacji procesow
innowacyjnych. Wynika to z problemu izolacji firm i niskiego poziomu ich pierwotnych
zdolno$ci innowacyjnych - wynikajacych z niskiej dojrzatosci mechanizméw rynkowych.
Omawiane problemy nie wystepuja z kolei w grupie podmiotéw, dla ktérych konkurent jest
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Tabela 9

Posta¢ probitu przy zmiennych niezaleznych ,,odlegto$¢ od konkurenta" i ,,relacje z konkurentem”
w modelach opisujgcych innowacyjnos$¢ przemystu w regionie dolno$lgskim

Lokalizacja najblizszego Relacje z najblizszym
Atrybut innowacyjnosci konkurenta konkurentem
lokalnie  nie regionalnie wrogie oliskie relacje
1. Naktady na dziatalno$¢ B + R -,65x-0,13 +,91x-0,45
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
Srodki trwate (w tym): -,34x + 1,08
a) budynki, lokale i grunty -,33x-0,33 +,71x-0,49
b) maszyny i urzadzenia techniczne 4*,50x + 0,62
3. Oprogramowanie komputerowe -,27x + 0,65
4. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania ,86x + 0,06
b) systemy okotoprodukcyjne -,38x-0,17 + 1,09x-0,36
c) systemy wspierajace -,31x-0,31
5. Wspotpraca z dostawcami
6. Wspdtpraca z konkurentami +,68x-2,16
7. Wspétpraca ze szkotami wyzszymi -,51x-1,34  + ,93x+ 161
8. Wspotpraca z krajowymi JBR -,64x-1,28 +,61x-1,53
9. Wspobtpraca z odbiorcami -,38x-0,52 +,52x-0,70
[ 10. Wspdtpraca innowacyjna ogétem -,31x + 0,06

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

zlokalizowany za granicg. Niestety jednostek takich jest niewiele w regionie, niemniej
$wiadcza one o koniecznosci utrzymywania $cistych kontaktéw z podmiotami dziatajacymi
na rynku miedzynarodowym, dynamizuje to bowiem przeptyw wiedzy i daje dostep do
najnowszych jej aspektow.

Z punktu widzenia charakteru powigzan z podmiotami konkurujgcymi, co prawda
statystycznie istotne okazaly sie jedynie nieliczne modele, dotyczyty one interesujgcych
obszaréw. Zakup nowych maszyn i urzadzen to gtéwny kanat transferu technologii do
Polskich przedsiebiorstw, chociaz o biernej charakterystyce. Bliskie kontakty z podmiotami
Potencjalnie rywalizujagcymi pozwalajg uzyskaé informacje o opcjach (nowos$ciach) techno-
logicznych i wptywajg na dynamike zmian wyposazenia technicznego produkcji.

Analogicznie wyglada sytuacja w przypadku wspotpracy innowacyjnej z konkurentami.
Utrzymywanie zaréwno bliskich, jak i wrogich relacji, bez wzgledu na odlegtosé
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Tabela 10

Posta¢probituprzy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od dostawcy" i,,relacje z dostawcami” w modelach
opisujacych innowacyjno$é przemystu w regionie Dolnego Slaska

) . Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawcg
Atrybut innowacyjnosci
lokalnie zagranica niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalno$¢ B+ R -,52x-0,30 + ,35x-0,64
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
Srodki trwate (w tym): -,62x+ 1,14 + ,38x+ 0,74
a) budynki, lokale i grunty +,34x-0,53 -39x-0,39  + ,28x+ 0,67
b) maszyny i urzadzenia techniczne + ,42x+ 0,67 -56x+ 0,86 + ,37x+ 0,48
3. Oprogramowanie komputerowe -31x+ 0,60 -,36x+ 0,61 +,50x+ 0,5
4. Wprowadzenie nowych wyrobow
5. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -,33x+ 0,89
a) metody wytwarzania
b) systemy okotoprodukcyjne -,40x-0,25 +,30x-0,54
c) systemy wspierajace -,43x-0,32 +,29x-0,60
6. Wspotpraca z odbiorcami +,37x-0,74

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badar.

geograficzng przyczynia sie do opracowania nowych rozwigzan, co stanowi podobnie jak
poprzednio naturalny horyzontalny mechanizm przeptywu wiedzy. Z perspektywy od-
dziatywania tego zjawiska na dynamizm systemowy mozna dostrzec, ze az jedna piata
podmiotéw utrzymuje bliskie kontakty z konkurencjg. Obserwowane relacje powinny na
znaczng skale uruchomi¢ w przysztosci procesy poziomego transferu wiedzy, rzadko
spotykane w polskich warunkach gospodarczych.

W przypadku relacji z dostawcami dominujace znaczenie odgrywajg obszary finan-
sowania i implementacji nowych rozwigzan. Jezeli badany podmiot utrzymuje bliskie
kontakty z dostawca materiatdbw do produkcji, wowczas czesciej realizuje dziatalnos$é¢
innowacyjna, za$ przeciwnie, gdy marginalizowane sg stosunki z tg grupg firm. Wysoka
aktywno$¢ technologiczna zwigzana jest podobnie jak w innych regionach, cho¢ nie z taka
sitg, z funkcjonowaniem przemystu na Dolnym Slasku w obrebie miedzynarodowych
tancuchow dostaw. Niemniej fakt wystepowania ograniczonej liczby modeli po stronie
zmiennej przestrzennej $wiadczy jednak o silnym zrdznicowaniu kierunku przeptywu
materiatow, surowcow i potproduktéw do regionalnego systemu przemystowego. Biorac pod
uwage powszechno$¢ proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach w wojewddztwie
nalezy dojs¢ do wniosku, ze rosnie znaczenie wzajemnych interakcji i ich ztozonos¢
z dostawcami w regionie, co stanowi istotne wsparcie dla budowy silnego terytorialnego
systemu przemystowego.
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Tabela 11
Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od odbiorcy ” i ,,relacje z odbiorcami” w modelach
opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie dolnos$lgskim
Odlegtos¢ od odbiorcy Relacje z odbiorcg
Atrybut innowacyjnosci
lokalnie >o0za regionem  niezbedne bliskie
1. Naktady na dziatalno$¢ B + R -,47x-0,29 -,60x-0,30 +,37x-0,66
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane
Srodki trwate (w tym): -,59x+ 1,12
a) budynki, lokale i grunty +,31x-0,52
b) maszyny i urzadzenia techniczne -61x+ 0,86 + ,28x+ 0,54
. Oprogramowanie komputerowe -41x+ 0,64 + ,28x+ 0,44 -32x+ 0,59 +,30x+ 0,32
. Wprowadzenie nowych wyrobéw
. Implementacja nowych proceséw
technologicznych (w tym): -50x+ 0,96 ,65x+ 0,73 +,28x + ,62
a) metody wytwarzania + ,51x + 0,02
b) systemy okotoprodukcyjne -,42x-0,23 +,47x-0,41  -54x-0,24  + ,37x-0,60
c) systemy wspierajace -,33x-0,32 +,60x-0,51 -,32x-0,34 +,37x-0,66
. Wspotpraca z dostawcami -,34x-0,51
. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi -,54x-1,42 + ,43x-1,61
. Wspbtpraca z odbiorcami -,34x-0,59 + ,49x-0,76 -,85x-0,56 + ,58x-1,11
. Wspbipraca innowacyjna ogétem -,32x+ 0,00 -,66x + 0,03 + ,42x-0,38

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Sposéréd badanych zwiazkéw relacyjno-przestrzennych z dostawcami, konkurentami
>odbiorcami najbardziej jednoznaczne okazujg sie te ostatnie. Z jednej strony dziatalnos$¢
innowacyjna pod réznymi postaciami bedzie wystepowa¢ tym czesciej, im blizsze kontakty
beda utrzymywane z klientami firm, z drugiej natomiast odbiorca powinien by¢ zlokalizowa-
ny poza regionem (kraj lub zagranica). Widoczna dychotomia oznacza, ze po stronie
kontrahentéw wystepuje wyrazna polaryzacja zachowania, nieobserwowana dla zwigzkow
2 konkurentami i dostawcami. O ile bliska lokalizacja dostawcy nie destymuluje pode-
jmowania proceséw innowacyjnych, podobnie charakter utrzymywanych relacji z konkuren-
tami, o tyle dla odbiorcéw zjawiska te kumulujg sie wzajemnie. Innymi stowy Srodowisko
lokalne jako potencjalny odbiorca débr innowacyjnych pozostaje nieprzyjazne, podobnie
2resztg jak w innych regionach w kraju.

Ksztatt systemu przemystowego i jego sktonnos$¢ do innowacji uwarunkowany jest
egzystencjg w tafcuchach przemystowych, o mieszanej naturze po stronie dostawcéw
" bazujacej na miedzynarodowych lub krajowych powigzaniach w przypadku konkurentéw
1 odbiorcow. Region osiggnat wewnetrzng zdolno$¢ do generowania nowych rozwigzan
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technologicznych bazujgcych na absorpcji wiedzy spoza regionu (odbiorcy i konkurenci)
i innych podmiotéw z jego wnetrza (dostawcy), ktdre sg oferowane na rynku krajowym
i zagranicznym. W dalszym ciggu istnieje imperatyw dziatania jako posrednie ogniwo
w tancuchu dostaw, gtéwnie o charakterze przemystowym.

Zaobserwowane prawidtowosci utwierdzaja w przekonaniu, ze aktywno$¢ przemystu na
Dolnym Slasku w obszarze nowych wyrobéw i technologii wymaga od przedsiebiorstw
pokonywania bariery odlegtosci (przestrzeni) dla mozliwosci transferu wiedzy. Dostrzega sie
jednak symptomy zmieniajacej sie sytuacji, srodowisko regionalne bowiem coraz czesciej
sprzyja kreowaniu nowych rozwigzan.

Podsumowanie

Zgodnie z teorig endogenicznego wzrostu gospodarczego czynniki sprzyjajace wzrostowi
powinny by¢ zlokalizowane wewnatrz badanego obiektu, czyli w naszym przypadku
wewnatrz badanych wojewo6dztw. Jednak z analizy danych zawartych w czesci analitycznej
niniejszego artykutu, wynika wyraznie, ze wiele czynnikéw sprzyjajacych wzrostowi
innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych omawianych wojewo6dztw jest zlokalizowa-
nych poza nim. Z punktu widzenia wiasnosci przedsiebiorstw najbardziej innowacyjne
podmioty to te, ktére nalezaly do wiascicieli zagranicznych lub byly wspdétwiasnoscia
podmiotéw zagranicznych. Analiza zasiegu sprzedazy wskazuje, ze podmioty najbardziej
innowacyjne to te, ktére posiadaty tynki zbytu poza granicami kraju.

Przy uwzglednieniu wptywu odlegtosci konkurentéw na dziatalno$¢ innowacyjng przed-
siebiorstw przemystowych w badanych wojewddztwach najbardziej widoczna jest zaleznos¢
polegajagca na tym, ze przedsiebiorstwa sa bardziej innowacyjne, jesli konkurenci sg
zlokalizowani w kraju lub za granicg. Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz na dziatalno$¢
innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych w regionach pozytywnie wplywa wspétpraca
z konkurentami.

Analogicznie posiadanie dostawcow i odbiorcéw, zlokalizowanych poza granicami kraju,
pozytywnie wplywa na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych analizowa-
nych wojewo6dztw. Pozytywny wptyw na dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw wzmacnia
rowniez posiadanie bliskich z nimi kontaktow. Pozostawanie w relacjach neutralnych lub
nawet bliskosgsiedzkich jest niewystarczajace do poprawienia aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na niski poziom rozwoju gospodarczego wiele regionéw Polski, w tym
i badane przypadki, nie jest w stanie rozwija¢ sie gospodarczo w poréwnywalnym
tempie jak regiony w krajach wysoko rozwinietych. To powoduje dywergencje gospodarczg
pomiedzy stabszymi regionami Polski a wysoko rozwinietymi regionami Europy i $wiata.
Ze wzgledu na stabos¢ ekonomiczng regionéw wewnetrzne czynniki stymulujgce wzrost
gospodarczy sg niewystarczajgce. Dlatego tak istotne dla rozwoju, miedzy innymi badanych
wojewodztw, sg trwale impulsy zewnetrzne, co oznacza, ze endogeniczna teoria wzrostu
gospodarczego w warunkach stabych polskich regiondw na tym etapie ich rozwoju
nie ma racji bytu. Bez impulséw z zewnatrz nie moze by¢ mowy o konwergencji-
Dlatego rozwdj gospodarczy wiekszosci regionéw Polski powinien byé oparty na eg-
zogenicznej teorii wzrostu gospodarczego.

arkadiusz Swiadek

Zielona Goéra
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