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w Marianowicach jako akt normatywnego definiowana przesztosci. Byto to spojrzenie na
pamiec jako miejsce interakcji, styku pamieci indywidualnej i kolektywnej, pamie¢ o trudnej
przesztosci komunistycznej poddang negocjacjom, ustaleniom pewnych oséb. Z jednej strony
Zwigzek Wiezniow Politycznych Okresu Komunistycznego, dysponujgcy udokumentowany-
mi aktami represji, Rada Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa zajmujgca sie krajobrazem
i architekturg upamietnien, Urzad do Spraw Kombatantéw i Oséb Represjonowanych oraz
Koscidtjako przedstawiciele pamieci oficjalnej i Swiadkowie historii z drugiej strony. Duzym
wktadem prelegentki byly tez uwagi na temat zagadnien metodologicznych wokét historii
mowionej. Konferencje zakonczyt Stawomir Toczek, ktdry poruszyt temat Pamietane
i zapomniane elementy krajobrazu kulturowego nadpopradzkiej temkowszczyzny. Przed-
stawit fotografie cmentarzy, ukazujac odchodzacy w niepamie¢ Swiat i krucho$¢ tej pamieci,
jesli nie jest odpowiednio pielegnowana i zabezpieczana.

Konferencja stata sie miejscem wymiany doswiadczen i wiedzy na tematy zwiazane
z pamiecig zbiorowa. Spelnita tez oczekiwania organizatorébw przyjmujac, szczegolnie
w pierwszej czesci, charakter roboczej dyskusji nad projektem Polskich Miejsc Pamieci,
ktory zebrani na konferencji ocenili jako wazne i potrzebne przedsiewziecie.

Magdalena Krysiak

WALNY ZJAZD CZLONKOW
STOWARZYSZENIA INSTYTUT ZACHODNI

Doroczny Walny Zjazd cztonkéw Stowarzyszenia Instytut Zachodni zwotany na 12
grudnia 2011 r. przewidywat w swym programie cze$¢ pierwszg - prelekcje i dyskusje pt.
Firma Novol jako przyktad sukcesu polskiego biznesu oraz cze$¢ druga, poswiecong
sprawozdaniom z dziatalnosci Stowarzyszenia, dyskusji i absolutorium, a takze wyborowi
wiadz nowej kadencji.

Otwierajac Zjazd, prezes Kuratorium prof. Tomasz Budnikowski powitat zaproszonych
gosci, a wérdd nich prezeséw firmy Novol: Piotra Nowakowskiego oraz Piotra Olewinskiego.
Zatozone przez nich u schyiku lat siedemdziesigtych przedsiebiorstwo jest przykiadem
wykorzystania mozliwosci wyniktych z transformacji systemowej w Polsce oraz rozwoju
ekonomicznego i otwarcia sie nowych rynkéw w Europie i na $wiecie. Prezentacja firmy,
ktorej dokonat P. Nowakowski, byta osig interesujgcego wystgpienia, przyblizajgcego
zebranym historie, profil dziatalnosci oraz rozwdj firmy. Na tle dokonanych w ostatnim
¢wieréwieczu w Polsce i w Europie zmian politycznych, spotecznych i gospodarczych,
historia przedsiebiorstwa stuzyé moze za przyktad rozwoju mozliwego dzieki przetomowi
ustrojowemu i transformacji gospodarczej. Firma Novol produkuje lakiery i komponenty
lakiernicze, nawierzchnie przemystowe oraz sportowe, a takze kleje przeznaczone dla
szkutnictwa oraz impregnaty kamienia. W gtéwnej siedzibie w Komornikach pod Poznaniem
zatrudnione sg obecnie 434 osoby, a wraz z pozostatymi zaktadami we Wioctawku, Gatczynie
i Baku tacznie ponad 1050 oséb. Obrét w 2010 r. zamknat sie kwotg 213 min zt, a wstepne
szacunki dotyczace 2011 r. pozwalajg szacowa¢ wzrost na 15%.
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Poczatki firmy siegajg 1978 r., kiedy catkowity brak w handlu masy szpachlowej zmusit
dwaoch przyjaciot - inzyniera i asystenta z politechniki - dojej wytworzenia na whasny uzytek
domowym sposobem. Naprawili w ten sposoéb uszkodzony samochdéd i jednocze$nie zyskali
pomyst na wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Dzi§ procz macierzystego zaktadu w Komor-
nikach posiadajg zaktad oraz centrum badawczo-rozwojowe we Wioctawku. Odrebny dziat
firmy tworzy zesp6t prawie 50 oséb niepetnosprawnych umystowo, ktére wykonujg proste
czynno$ci manualne - Kkiedy$ ich obecno$¢ pozwalata na status zaktadu pracy chronionej,
obecnie stanowig odrebny zaktad Novol Manu Service. Ze wzgledu na niewlasciwe
- w ocenie prezeséw firmy - relacje z pracownikami, ktére mimo wielu uwag i interwencji
nie ulegty poprawie, rozwigzany zostat oddziat Novol Ukraina. Kiedy jednak po kilku latach
otwarto inny zaktad w Zytomierzu, mimo odlegtosci ponad 600 km, wielu pracownikéw
poprzedniego zaktadu zdecydowato sie na przeprowadzke. Innym, bardzo trudnym rynkiem,
sg Niemcy. Novol Deutschland, dziatajagc na tym obszarze, stara sie sprosta¢ wymaganiom
klientdw poszukujacych produktdw wysokiej jakosci za konkurencyjng cene. Przetamuje
przy tym gieboko zakorzenione uprzedzenia dotyczace jakosci produktéw pochodzacych
spoza Niemiec. Rozbudowana firma posiada dwa centra szkoleniowe: w Komornikach oraz
w Petersburgu, odgrywajgce niezwykle wazng role w ksztattowaniu relacji wewnetrznych,
podnoszeniu jakos$ci, ale réwniez szeroko rozumianej promocji marki na zewnatrz. Filia
przedsiebiorstwa funkcjonujaca w dalekim Baku ma by¢ - wedtug zamierzen wiascicieli
- bazg do ekspansji na rynki Azji Potudniowej, utatwiajgcg nawigzanie relacji handlowych
z krajami kultury islamskiej. Novol uzyskat duzg przewage rynkowg dzieki wdrozeniu
w ostatnich latach systemu planowania zasob6w przedsiebiorstwa SAP.

Ostatnim elementem zarysowanej przez Piotra Nowakowskiego panoramy firmy, ktory
wywotat szczeg6lne zainteresowanie stuchaczy, byt patac w Mierzecinie. Neogotycki patac
nieopodal Dobiegniewa, nalezacy przed wojng do rodziny von Waldow, przechodzit po
1945 r. dos¢ typowe dla tego typu obiektow koleje losu. Nie ucierpiat wprawdzie z rak
przesuwajacej sie ku Berlinowi Armii Czerwonej, a po wojnie wykorzystywany jako dom
dziecka i siedziba Panstwowego Gospodarstwa Rolnego, nie uchronit sie przed dekapitaliza-
cja. Opuszczony, ograbiony z detali o najmniejszej nawet uzytecznos$ci, doczekat konca lat
dziewiecdziesigtych w stanie pozbawionej stropéw ruiny. Wéwczas wihasnie zainteresowali
sie nim prezesi firmy Novol poszukujacy obiektu nadajacego sie na osrodek szkoleniowo-wy-
poczynkowy. Palac wraz z 16-hektarowym parkiem nabyli w otwartym przetargu za
réwnowarto$¢ Sredniej klasy samochodu. Intensywna odbudowa i dostosowanie do potrzeb
tworzonego o$rodka, a jednocze$nie dbatos¢ o zachowanie detali Swiadczacych o dziejach
obiektu, pozwolity w 2002 r. cieszy¢ sie uroczystym otwarciem przywrdconego do $wietnosSci
patacu. Wzieli w nim udziat przedstawiciele rodziny von Waldow, ktérzy do dzi$§ utrzymuja
zyczliwe kontakty z polskimi wiascicielami patacu. Powaznym incydentem, ktéry zaciazyt na
wzajemnych stosunkach, byta roszczeniowa postawa jednego z cztonkéw rodziny, ktéry na
forum Deutsche Welle stwierdzit, ze patac stanowi niemieckag wtasnos¢. Przedtuzajace sie
utarczki, nieznajdujgce potwierdzenia ani w stanie prawnym, ani w stanowisku pozostatej
czesci rodziny dawnych wiascicieli, ostatnich spadkobiercéw Mierzecina, odbity sie dos¢
gtosnym echem wsrdd opinii publicznej Polski i Niemiec. Zbiegty sie w czasie z ozywiong
dziatalnoscig publiczng Eriki Steinbach, nieprzypadkowo zresztg, gdyz Alexander von
Waldow byt cztonkiem Powiernictwa Pruskiego i tworcg idei powstania Centropy, obe-
jmujacej m.in. Pomorze i dawne Prusy Wschodnie. Spor absorbowat uwage S$rodkow
przekazu, byt réwniez przedmiotem publicznej debaty z udziatem polskich wiascicieli
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Mierzecina na Uniwersytecie Europejskim Viadrina we Frankfurcie nad Odra. Nie zmienit
jednak statusu samego obiektu, ktory w krotkim czasie, odkad podniesiony zostat z ruiny,
rozwija sie i wpisuje w nowy rozdziat dziejow kulturowych ziemi lubuskiej.

W dyskusji, jaka wywigzata sie po interesujgcym i wielowatkowym wystgpieniu
wspotwiasciciela firmy Novol, poruszono m.in. kwestie przekraczania granic kulturowych
w dziatalnosci gospodarczej. Znajomo$é jezyka, zwyczaju, nawykdw i znaczen odgrywa
niebagatelng role w prawidtowym rozumieniu otoczenia i porozumieniu miedzy partnerami
biznesu. Dotyczy to nie tylko tak odlegtych kultur, jak Chiny czy Azerbejdzan, ale takze
Niemcy czy Austria. Uczestnikow spotkania interesowaly m.in. relacje firmy z polskimi
centrami badawczo-rozwojowymi. Wspotwiasciciel firmy P. Olewinski potwierdzit, ze
stosowane rozwigzania sg w stu procentach polskie, pochodzg jednak z wiasnych laborato-
riéw; wspotpraca z nauka nie zajmuje istotnego miejsca w strategii firmy. Poruszono kwestie
wptywu kryzysu wspoélnej europejskiej waluty na dziatalno$¢ gospodarcza, w tym na
mozliwosci ekspansji na rynki azjatyckie. Odpowiadajac, P. Nowakowski wskazat na
dodatkowy czynnik zwiazany z r6znicami kursowymi, mianowicie naptyw tanszych produk-
téw konkurencyjnych. Obecnie, przezywajaca kryzys swej waluty Europa poszukuje produk-
tow tanszych, ale wysokiej jakosci; paradoksalnie, kryzys moze wiec wypromowac i zdyna-
mizowa¢ nowe marki i nowych producentow. Generalnie jednak uznat wejscie Polski do
strefy euro za czynnik pozadany, niwelujacy ryzyko kursowe, wptywajacy na stabilizacje
i wzrost wymiany handlowej.

Zainteresowanie stuchaczy, ktorzy mieli juz okazje przebywaé¢ w Mierzecinie, wywotaty
relacje z najblizszym otoczeniem - mieszkancami wsi i powiatem. Jak zauwazyt P.
Olewinski, zatrudniajacy 80 os6b patac jest obecnie drugim pracodawca w powiecie. Relacje
z mieszkancami samego Mierzecina sg pozytywne, wielu z nich pracuje w patacu, a w ciaggu
kilkunastu lat zmienito si¢ otoczenie i estetyka catej miejscowosci. Nie jest ona - w odroz-
nieniu od sasiednich wiosek - typowa osadg rolnicza.

Po krotkiej przerwie rozpoczeta sie druga, sprawozdawczo-wyborcza czes¢ Walnego
Zjazdu Stowarzyszenia Instytut Zachodni. O prowadzenie obrad poproszono prof. Jadwige
Kiwerska. Sprawozdanie z dziatalnosci Stowarzyszenia przedstawit prezes prof. Tomasz
Budnikowski. Zarysowat trzy gtéwne kierunki dziatalnosci: popularyzatorska, zwigzang
z cyklem wyktadéw otwartych, na rzecz pozyskania Srodkéw na dziatalno$¢ edytorska
instytutu naukowo-badawczego oraz funkcjonowanie Wielkopolskiego Centrum Informacji
Europejskiej. Relacjonujac szczeg6towo pierwsza grupe dziatan w ostatnich trzech latach,
podkreslit, ze tematyka spotkan otwartych cieszyta sie zainteresowaniem i zwrdcit uwage, ze
Stowarzyszenie jako gremium spoteczne nie jest zwigzane tak $cistym rezimem profilu, jak
powinno to mie¢ miejsce w przypadku placowki naukowej. W okresie sprawozdawczym
Stowarzyszenie pozyskato réwniez spore $rodki, dzieki ktorym mogto sie ukaza¢ wiele
publikacji.

Obszerne sprawozdanie z dziatan Wielkopolskiego Centrum Informacji Europejskiej
ztozyta jego dyrektor Joanna Kalinska. Podkreslita szczeg6lnie znaczenie przedsiewzigé
adresowanych do matych spotecznosci i stowarzyszen, pomagajacych im realizowaé dziata-
nia na rzecz wspolnot lokalnych.

Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej przedtozyta prof. llona Romiszewska, zwracajgc m.in.
uwage na problem niskiego stopnia $ciggalnosci sktadek cztonkowskich. W konkluzji
zwrdcita sie do Walnego Zjazdu o udzielenie Kuratorium absolutorium za dziatalno$¢
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w 2011 r. Po krotkiej dyskusji Walny Zjazd w gtosowaniu udzielit absolutorium wadzom
Stowarzyszenia.

Wobec uptywu trzyletniej kadencji wiadz Stowarzyszenia w dalszym toku obrad
przeprowadzono wybér wiadz na kadencje 2011-2014. Zaaprobowany zostat wniosek
0 powotanie en bloc Kuratorium w dotychczasowym skiadzie: prof. Tomasz Budnikowski,
prof. Maria Zmierczak, mgr Joanna Kalinska oraz dr dr Hanka Dmochowska, Krystyna
Sikorska-Dziegielewska, Marta Gotz i Natalia Jackowska, a takze zachowanie w skfadzie
Komisji Rewizyjnej prof. prof. llony Romiszewskiej, Przemystawa Deszczynskiego i Zdzi-
stawa Pusleckiego. Walny Zjazd w gtosowaniach powotat organy Stowarzyszenia w powyz-
szym skiadzie.

W ramach wolnych gloséw i wnioskéw prof. T. Budnikowski przedstawit Zjazdowi
kandydatury nowych cztonkéw Stowarzyszenia zarekomendowane przez Kuratorium.
W przeprowadzonych odrebnych gtosowaniach Walny Zjazd przyjat w szeregi Stowarzysze-
nia nastepujacych cztonkéw: prof. J6zefa Komorowskiego z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, panig Ewe Mielcarek, bytego prezesa Banku Zachodniego Wielkopolskiego
Banku Kredytowego dra Jacka Ksenia, Honorowego Konsula Krélestwa Niderlandow
w Poznaniu dra Andrzeja Gawronskiego, prezes Zarzadu firmy Solaris Solange Olszewska,
dyrektor Muzeum Martyrologicznego w Zabikowie dr Anne Zidtkowska oraz redaktor
naczelng Wydawnictwa 1Z mgr Romualde Zwierzycka. Przedstawiono takze propozycje
kolejnych wyktadow otwartych, m.in. prezentacji prac Wielkopolskiego Centrum Informacji
Europejskiej oraz spotkania z poznanskimi deputowanymi do Parlamentu Europejskiego.

Po wyczerpaniu programu Walny Zjazd zakonczyt obrady.

Natalia Jackowska
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