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PROGRAM KULTURALNY POLSKIEJ PREZYDENCJI:
STRATEGIA A RZECZYWISTOSC

Program kulturalny stanowi integralng cze$¢ kazdej ze sprawowanych w Radzie
Unii Europejskiej prezydencji. Z dotychczasowych doswiadczen innych panstw
Cynika, iz prezentowany przez nie program kulturalny bywa postrzegany jako
»Wizytéwka panstwa ijest czesto traktowany jako narzedzie jego promocji zaréwno
w Unii Europejskiej, jak i w $wieciel Dodatkowo odgrywa znaczacg role
w budowaniu wizerunku paristwa sprawujgcego prezydencje2 W wielu zatozeniach
Polska prezydencja i przede wszystkim towarzyszaca jej oprawa kulturalna posiada-

w gtownej mierze wymiar promocyjny i wizerunkowy, stanowigc element
Polskiej dyplomacji publicznej i kulturalnej3.

»Wykorzystanie prezydencji” jako kampanii wizerunkowej byto mocno pod-
kreSlane w okresie przygotowarn do polskiego przewodnictwa w Radzie Unii
Europejskiej. W tym przez petnomocnika rzadu ds. polskiej prezydencji, sekretarza
stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Mikotaja Dowgielewicza. Na posie-
dzeniu komisji sejmowych wskazywal, ze: ,Polska prezydencja to najwieksza
atnpania promocyjna Polski od 1989 r.” Imprezy zwigzane z polskg kulturg,
Polityka, kierunkami polskiej polityki zagranicznej zorganizowato 159 polskich
Placowek na S$wiecie, w tym 21 Instytutéw Polskich4. Podobne stanowisko
Prezentowali przedstawiciele innych niz MSZ resortéw zaznaczajac, ze prezydencja

przede wszystkim projekt polityczny, bezprecedensowa szansa na promocje

olski, polskiej kultury poza granicami. Z tego powodu tak wielkg wage - réwniez

Strategiczne zatozenia programu kulturalnego polskiej prezydencji w drugiej potowie 2011 roku,
Warszawa 2009, s. 2.
p W. Zuber, Rola Prezydencji Rady Unii Europejskiej, Warszawa 2010, s. 41; K. A. W ojtaszczyk,
Rezydencja w Radzie Unii Europejskiej z perspektywy Traktatu Lizboniskiego, w: Prezydencja w Radzie
nii Europejskiej, K. A. Wojtaszczyk (red.), Warszawa 2010, s. 14.
B. Ociepka, Akcja czy reakcja? Dyplomacja publiczna i kulturalna w Europie, ,,Res Publica
°w® 15.12.2011, http://wszechnica.org.pl/7p = 11&id_content= 589&id_keyword= 120, (12.01.2012).
Wspblne posiedzenie Komisji UE oraz Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, 31 marca 2011 r.
‘n,ormacja o programie kulturalnym polskiej prezydencji, jej promocji w kraju i za granicg oraz
entyfikacji wizualnej.

Przeglad Zachodni, nr 2, 2012 I Instytut Zachodni


http://wszechnica.org.pl/7p

70 Anna Uminska-Woroniecka

Ministerstwo Kultury - przywigzywato do programu kulturalnego, ktéry ,,nie jest
jakim$ dodatkowym elementem przygotowar, a nastepnie sprawowania polskiej
prezydencji w Radzie UE, ale jest jej elementem statym i komplementarnym do
dziatan politycznych, ktdére sg i beda podejmowane”s

Whpisanie programu kulturalnego w polskg dyplomacje publiczng i kulturalng
nie moze zaskakiwac. Abstrahujgc od wielosci ujec¢ tych dwéch pojeé6 jednym z ich
podstawowych zatozen jest kreowanie pozytywnych postaw ws$rdd zagranicznej
publicznos$ci wobec panstwa, a takze realizowanej przez nie polityki7. Dla stworze-
nia tego pozytywnego odbioru wsrdd bardzo szeroko rozumianych zagranicznych
odbiorcéw (chodzi tu zaréwno o rzady, decydentéw politycznych, ale réwniez
podmioty pozarzadowe: organizacje, media, korporacje czy nawet jednostki)
konieczne jest zbudowanie sieci wspotpracy i kooperacji, majacych dtugofalowy
charakter. Istotnym instrumentem jest tutaj takze szeroko rozumiana kultura, jej
poszczegOlne obszary i dziedziny8

Przyjmujac zatozenie, ze prezentacja dorobku kulturalnego stanowi skuteczne
narzedzie wspotczesnej dyplomacji publicznej i kulturalnej, nie moze budzié
watpliwosci rola programu kulturalnego polskiej prezydencji dla promocji Polski za
granicg w budowania jej pozytywnego wizerunku9. Kultura stanowi réwniez
instrument oddziatywania na wiasng publiczno$¢. Z tego powodu istotnym kom-
ponentem programu kulturalnego prezydencji byly wydarzenia organizowane
w jego ramach na terytorium Polski.

CELE PROGRAMU KULTURALNEGO POLSKIEJ PREZYDENCIJI

Wszystkie wydarzenia kulturalne odbywajgce sie w trakcie prezydencji byty
konsekwencjg dokumentu rzgdowego przyjetego przez polski rzad na posiedzeniu
Komitetu Europejskiego Rady Ministréw 28 sierpnia 2009 r., zatytutowanego

5 M. Smolen, podsekretarz stanu w MKIiDN, Wsp6lne posiedzenie komisji UE oraz Komisji
Kultury i Srodkéw Przekazu, 31 marca 2011 roku - informacja o programie kulturalnym polskiej
prezydencji, jej promocji w kraju i za granicg oraz identyfikacji wizualnej, Stenogram z posiedzenia.

6 B. Ociepka, Public Diplomacy (hasto encyklopedyczne), w: W. Donsbach (red.), The
International Encyclopedia o fCommunication, Blackwell Publishing Ltd., Malden-Oxford-Carlton 2008,
t. 9, s. 3956-3960.

B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania migdzynarodowego, w:
Dyplomacja publiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Wproctawskiego, Wroctaw 2008, s. 11-12.
M. Leonard, C. Stead, C. Smewing, Public Diplomacy, Foregin Policy Centre, London 2002, s. 7-11.

7 Por. J. Nye, Soft Power, jak osiggna¢ sukces w polityce $wiatowej, Warszawa 2007, s. 146-148;
J. Melissen, Wielding Soft Power: The newpublic diplomacy, Clingendael 2005.

8 B. Zdrojewski, Podsumowanie Prezydencji w kulturze, 2 stycznia 2012 r.

9 P. Potoroczyn (dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza) w wywiadzie dla Polskiego radia
stwierdzit, ze ,,Kultura jest produktem ijako taka podlega obrotowi i wymianie. 1 nadal budzi emocje."
http://lwww.polskieradio.p1/8/402/Artykul/339108,Chca-sprzedac-polska-kulture, (02.04.2011).
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Strategiczne zatozenia programu kulturalnego polskiej prezydencji w Il potowie
2011 roku. W dokumencie, opracowanym przez Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, znalazty sie cele i zatozenia programu, wskazano rodzaje
Projektow, a takze dokonano podziatu zadan pomiedzy poszczegdlne podmioty.
Zgodnie z tym dokumentem program kulturalny polskiej prezydencji miat za
zadanie ksztattowaC obraz Polski jako panstwa nowoczesnego, dynamicznego,
Posiadajacego wiasne tradycje i historie. W efekcie miat stuzy¢: promocji Polski
w UE, promocji Polski i UE na swiecie (Polska w roli ambasadora UE), wreszcie
Promocji UE w Polsceld Nalezy podkresli¢, ze zatozenia programu miaty pozo-
stawa¢ w bezposrednim zwigzku z priorytetami polskiej polityki zagranicznejll
Swiadomosé tego faktu prowadzi do wskazania, ze polski rzad, bedac mecenasem
wydarzen, projektdw i imprez kulturalnych wpisanych w polska prezydencje, starat
SI? osigga¢ konkretne cele o charakterze politycznym. Konieczno$¢ skorelowania
Pregramu kulturalnego z zatozeniami prezydencji podkreslona zostata na etapie
wczesnych przygotowan do przewodnictwa w 2008 r. Podkreslono woéweczas, ze
»Program kulturalny prezydencji powinien korespondowac z priorytetami prezy-
dencji i skupiac sie wokét gtdwnego motta prezydencji. Wydarzen tych nie musi by¢
duzo, powinny natomiast mie¢ odpowiedni ciezar artystyczny, by sta¢ sie wizytéw-
ka polskiej prezydencji” 12 Na potrzebe zespolenia programu kulturalnego z dtugo-
terminowg strategig promocji Polski, a takze z zatozeniami promocji gospodarczej
1 turystycznej, wskazano w przywotanych wyzej Strategicznych zatozeniach
Programu kulturalnego. Zdaniem autorow, powinien on by¢ traktowany jako jeden
2dementbw strategii, a niejako cel by zapewni¢ realizacje postulatu spojnosci sam
w sobiel3 Innym kluczowym zatozeniem, zgodnie z ktérym miat by¢ skon-
struowany program kulturalny, byta wspdtpraca, ktéra miata oznacza¢ ,,potozenie
nacisku na promocje polskiej kultury poprzez projekty realizowane wspoélnie
z artystami oraz organizacjami kulturalnymi, pochodzacymi z innych parnstw
cztonkowskich UE i spoza UE” 14

Strategiczne zatozenia programu kulturalnego..., s. 2.
W exposé wygtoszonym w Sejmie w dniu 13 lutego 2009 r. minister spraw zagranicznych
adostaw Sikorski wséréd czterech priorytetéw polskiej polityki zagranicznej wymienit dyplomacje
Publiczna. Pojecie to zawiera szeroko rozumiang promocje Polski oraz dziatania stuzace przekonaniu
°Pinii publicznej za granica do polskiego punktu widzenia i polskiego rozumienia probleméw
~edzynarodowych. OdpowiedZ sekretarza stanu w MSZ Jana Borkowskiego - z upowaznienia ministra
mterpelacje nr 9511 w sprawie dziatalnosci polskich instytutéw kultury w Europie i w $wiecie,
3 czerwca 2009.
Dokument Departamentu Koordynacji Przygotowan do Przewodnictwa w Radzie Unii Europejs-
le>> Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2008.

Tego rodzaju postulaty moga sie wydawaé mocno ,,na wyrost”, stale bowiem podnoszong kwestig
Zarowno dokumentach organéw panstwa, jak réwniez w publikacjach naukowych jest brak diugoter-
minowej strategii panstwa w dziedzinie promocji za granicg (kulturalnej, turystycznej, gospodarczej itp.)
Przyjetej przez wszystkie resorty z koordynacyjna rolg MSZ.

Strategiczne zatozenia programu kulturalnego...
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Koordynujaca role w zakresie wszystkich realizowanych w okresie polskiej
prezydencji wydarzen petnito Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Na tym resorcie
spoczywat réwniez obowigzek wytypowania 10 stolic, w ktérych zrealizowany
zostanie zagraniczny program kulturalnyls W konsekwencji wskazano piec stolic
panstw cztonkowskich UE: Berlin, Bruksele, Londyn, Madryt, Paryz, a takze
5 stolic krajéow poza UE: Kijow, Minsk, Moskwe, Pekin oraz Tokio, ktore
zostaty wybrane jako miejsca wazne ze wzgledu na polska gospodarke i interesy
polityczneld

Mocg przyjetych w okresie przygotowarn miedzyresortowych ustaled organem
koordynujagcym krajowy i zagraniczny program kulturalny zostato Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKIiDN). Resort ten wypetniat dwa pod-
stawowe zadania: koordynowat krajowy i zagraniczny program kulturalny polskiej
prezydencji oraz odpowiadat za przygotowanie i prowadzenie przedsiewzieé
w dziedzinie kultury, spraw audiowizualnych i praw autorskich17 Minister kultury
delegowat cze$¢ swoich kompetencji na dwie podlegte sobie agendy. Decyzja
ministra z 9 sierpnia 2009 r. program i koordynacja wydarzen kulturalnych w Polsce
zostaty realizowane z ramienia MKiDN przez Narodowy Instytut Audiowizualny
(NInA). Natomiast koordynatorem zadan zwigzanych z przygotowaniem i wykona-
niem zagranicznego programu kulturalnego zostat Instytut Adama Mickiewicza
(IAM). Oba podmioty zobowigzane zostaty do przygotowania programowego
wydarzen i projektow kulturalnych sktadajacych sie na oprawe kulturalng towarzy-
szacq polskiej prezydenciji.

W bezposrednig realizacje programu kulturalnego wigczone zostaty takze inne
instytucje krajowe oraz zagraniczne. W przypadku krajowego programu, wsrod
podmiotdw go wspotworzacych warto wspomnie¢ o samorzadach miast (np-
Lublina, Krakowa, Warszawa, Wroctawia) oraz regiondw, a takze pozarzadowych
podmiotach i instytucjach kulturalnych. Obok wydarzern sygnowanych przez polskie
i europejskie instytucje kulturalne, pojawiaty sie propozycje ,niszowych artys-
tow” 18 Istotng role przy organizacji imprez oraz spotkann odgrywali wolon-
tariusze1l9

Zagraniczny program zorganizowany zostat przy udziale polskich placowek
zagranicznych: Instytutéw Polskich (w Brukseli, Londynie, Madrycie, Minsku,

155 Poczatkowo wytypowano: Bruksele, Paryz, Berlin, Londyn, Rzym, Madryt, Pekin, Tokio,
Moskwe, New Delhi, Waszyngton, Seul i Ankare.

16 M. Smolen, op. cit.

I7 Polska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej, Podwdéjne zadanie MKIiDN, http://lwww.
mkidn.gov.pl/pages/pl2011/pl/gora/prezydencja.php (data pobrania 24.09.2011).

B Informacja Prasowa, Uwaga na kulture, Krajowy program kulturalny prezydencji, Warszawa
2 stycznia 2012, s. 3-14, http://www.nina.gov.pl/docs/zam%C3%B3wienia-publiczne/kpkpp-2011"
podsumowanie—informacja-prasowa.pdf.

5 W organizacje Europejskiego Kongresu Kultury we Wroctawiu zaangazowanych byto ponad 550
wolontariuszy.
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Moskwie, Berlinie, Kijowie) oraz przedstawicielstw dyplomatycznych (konkretnie
attachatow ds. kultury w polskich ambasadach, np. w Pekinie oraz Tokio).
m8kszo$¢ wydarzen zostata przygotowana we wspdtpracy z zagranicznymi part-
erami, w tym przede wszystkim z instytucjami wpisanymi w infrastrukture
Uralng obcych panstw, co niewatpliwie wpisywato sie w ogdlniejszy zamyst
Wykorzystywania instrumentdw i narzedzi polskiej dyplomacji publicznej i kultural-
neJ Polskie projekty prezentowane byty w miejscach rozpoznawalnych i cenionych
Przez zagraniczng publiczno$¢, m.in. w: BOZAR (Bruksela), Royal Festival Hall,
hitechappel, Barbican (Londyn), Palacio Real, Teatro Real (Madryt), Klub Pid
n>Ahashi Concert Hall (Tokio), Konserwatorium Pekiriskim (Pekin), Filharmonii
arodowej (Kijow, Minsk), Muzeum Sztuk Pigknych im. Puszkina, Centrum
eyerholda (Moskwa). Zgodnie z zatozeniami dyplomacji publicznej czes¢ projek-
tow Sprezentowano w przestrzeni publicznej w centralnych punktach miast,
nawet w metrze, co pozwalato dotrze¢ do szerszego grona odbiorcéw. Powstate
PrzY tej okazji sieci wspOtpracy z miejscowymi partnerami mozna wykorzystaé
w Przysztosci.
Obie instytucje: NInA oraz IAM, planujgc oprawe kulturalng polskiej prezyden-
sformutowaty idee i hasta przyswiecajgce realizowanym przez nie cyklom
turalnym. Naczelnym przestaniem Krajowego Programu Kulturalnego Polskiej
ezydencji 2011 byto ,,Art for Social Change - sztuka dla zmiany spofecznej”.
asto to miato wyraza¢ przekonanie, ze wspo6tczesnie kultura stanowi integralng
Cx$¢ procesu spotecznego i jest istotnym elementem zycia codziennego. Zdaniem
futoréw programu ,,Udziat w kulturze znaczaco wptywa na tworzenie miedzyludz-
01 relacji, dajagc poczucie tozsamosci i przynaleznosci, tak na lokalnym, krajo-
wym, jak réwniez miedzynarodowym poziomie”. Program miat zacheci¢ odbiorcow
twércow sztuki do przyjecia postawy podnoszacej Swiadomos¢ artystyczng
sPoteczng oraz podejmujacej krytyczng refleksje nad kulturg i cywilizacja.
2 kolei hastem zagranicznego programu byto I, culture”, ktore zdaniem
ktéra IAM, w swoim przestaniu wskazywata na istotng role jednostki, ktéra
Orzy, doswiadcza, przezywa, kwestionuje kulture, jest jej twdrcg i uczestnikiem:
ez Ja’ nie ma kultury. ‘Ja’ bez kultury nie ma sensu”20. Tego rodzaju ,,promocja

Eﬁnstwa Poprzez kulture” miata tworzy¢ obraz Polski jako ,kreatywnego zagtebia
ropy”

22| )’)*>(Culture, Made In EU, Powered In Poland, http://www.culture.pl, (data pobrania 29.01.2012).
Swdj poglad na mozliwosci ,,wykorzystywania kultury” do promocji panstwa dyrektor 1AM
Podstayit na pierwszym, odbywajacym sie w Krakowie, Kongresie Kultury. Wskazywat wéwczas, ze
MBEja kulturalna jest dzi§ szczeg6lnie istotnym elementem ksztattowania miedzynarodowych
StOg VjK@W%BHEYcTzMnych i gospodarczych. Rola kultury w catosci wymiany débr i wartosci cywilizacyj-
'ﬁ‘ OSnie ' Jest Per saldojednym z ekonomicznie najtaﬁszych i najbardziej skutecznych medidw tej

red pp " T W e, 3 g L
P |potoroczyn Raport o promocji kultury polskiej za granlca Kongres Kultury Polskiej,

kow 2009, s. 4.
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ELEMENTY SKLADOWE PROGRAMU KULTURALNEGO POLSKIEJ PREZYDENCIJI

W ramach zorganizowanego od 30 czerwca do 31 grudnia 2011 r. programu
kulturalnego polskiej prezydencji odbyto sie 1400 wydarzer: 1000 w Polsce oraz
400 za granicg. Tak znaczna liczba zrealizowanych imprez moze prowokowac
pytanie o ich jako$¢, celowosé, a takze, czy przy tak szerokiej skali przedsiewziecia
mozliwa jest jego ewaluacja. Wreszcie, czy w obliczu dynamicznie zmieniajacych
sie okolicznosci w S$rodowisku miedzynarodowym (przede wszystkim kryzysu
ekonomicznego, wydarzen ,,Arabskiej Wiosny”) rozmach programu nie przystonit
jego strategicznych celow. W dokumentach prasowych obu instytucji koordynuja-
cych program podkreslano, ze jest to ,,najwieksza w historii powszechna akcja
kulturalna”, i ,,najwiekszy z dotychczas realizowanych przez Instytut Adama
Mickiewicza program promocji polskiej kultury za granica”.

Dla poréwnania, w okresie sprawowanej przez Czechy prezydencji, od 1 stycz-
nia do 30 czerwca 2009 r., zorganizowano ponad 600 wydarzeA kulturalnych,
z czego 450 za granicg (w samej Brukseli odbyto sie ich 60), cho¢ w oficjalnym
wykazie zawarto jedynie 300 koncertow, wystaw, spektakli teatralnych22

NInA oraz IAM okreslity grupy projektéw flagowych w ramach organizowa-
nych i koordynowanych przez siebie komponentéw programu kulturalnego2’s
Z uwagi na wielo$¢ imprez wytypowanie tych najwazniejszych wydaje sie stusznym
zabiegiem.

Na krajowy program polskiej prezydencji ztozyty sie trzy grupy projektow:

»projekty specjalne”, inicjowane przez NInA, odbyly sie w miastach gosz-
czacych spotkania wysokiego szczebla - Sopocie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu
i w Warszawie oraz dodatkowo w miastach zaangazowanych w program Partner-
stwa Wschodniego: w Lublinie, Biatymstoku, Katowicach i Krasnogrudzie,

»projekty rekomendowane przez Rade Programowg ds. Oprawy Kulturalnej
Polskiego Przewodnictwa w Radzie UE”, zorganizowane przez narodowe instytucje
kultury oraz wybrane instytucje wspoOtprowadzone przez Ministerstwo Kultury
(muzea, teatry, opery i inne instytucje),

- i najwazniejsze ,wydarzenia cykliczne i festiwale” odbywajgce sie m.in-
w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i Trojmiescie4

Program nie sprowadzat sie do artystycznej oprawy spotkan europejskich
politykow. W wiekszosci przypadkow zamiast organizowaé zamkniete koncerty dla
politycznych decydentéw, zdecydowano sie - po raz pierwszy na takg skale - na

2 M. Czyzniewski, Czeskie przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej, ,,Analizy Natolifskie
nr 1(43) 2010, s. 10-12.

Por. A. Uminska-Woroniecka, Program Kulturalny Polskiej Prezydencji (h> kontekscie
Europejskiego Kongresu Kultury we Wroctawiu), ,,Kultura Wspoétczesna, Teoria, Interpretacja, Praktyka
wydanie specjalne nr 5 (71) (2011), koncepcja numeru A. Zeidler-Janiszewska, s. 189.

2 http://http://www .nina.gov.pl/docs/prezydencjabiuroprasoweplikidopobrania/krajowy-pr0"
gram-kulturalny-polskiej-prezydencji-2011.pdf.
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WsP°mniang juz wspOtprace z organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami lo-
kalnymi.

Do najwazniejszych wydarzen zorganizowanych przez NInA nalezat m.in.
koncert inaugurujacy prezydencje na placu Defilad w Warszawie, spotkania
2 tworczoscig Czestawa Mitosza, ktdrego elementem byla zorganizowana w Kras-
n°grudzie Europejska Agora. Projekt powstaly z inicjatywy Fundacji Pogranicze
Oraz Osrodka ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” i pod patronatem UNESCO
odbyt sie 30 czerwca 2011 r. - w setng rocznice urodzin pisarza. Podczas
Europejskiej Agory nastgpito uroczyste otwarcie Miedzynarodowego Centrum
Dialogu. Ma to by¢ placéwka zorientowana na budowanie i pogtebianie dialogu
'Miedzykulturowego. Do projektow ,flagowych” nalezat réwniez Europejski

°ngres Kultury® we Wroctawiu oraz cykl wydarzen w Lublinie, zwigzanych
Przede wszystkim z promocjg Partnerstwa Wschodniego.

W krajowy program zostaty wpisane cykliczne festiwale i koncerty odbywajace
S? w Polsce, m.in. Festiwal Szekspirowski w Gdarsku, Festiwal Sacrum Profanum
w Krakowie oraz Miedzynarodowe Festiwale Muzyki Wspditczesnej: Warszawska
Jesien, Jazz Jamboree czy Woratislavia CantansZ/. Korzystanie z ,,dobrodziejstw
Prezydencji” okazato sie dla wielu organizatoréw znaczaca pomocg ktéra w okresie
°szczednosci i cie¢ finansowych, zazegnata widmo ograniczen, a nawet likwidacji.

W zagranicznym programie kulturalnym réwniez wskazano ,,projekty wiodgce”,

stycznia 2010 r. Rada Programowa ds. Oprawy Kulturalnej Polskiego Przewodnic-
twa w Ragzje ue zatwierdzita sze$¢ filarbw programu kulturalnego polskiej
Prezydencji przygotowanych przez IAM. W wigkszosci byly one realizowane we
Wszystkich dziesieciu stolicach jako staty element zagranicznego programu. Wsrdd
Mch znalazta sie prezentacja twdrczosci Stanistawa Lema, Czestawa Mitosza oraz

arola Szymanowskiego. W siedmiu stolicach przedstawiony zostat awangardowy,
P~nerowy spektakl Planeta Lem przygotowany przez Teatr Biuro Podrozy. Z uwagi
na °bchodzong w 2011 r. rocznice 100. urodzin Czestawa Mitosza w programie
Znalazty sie projekty prezentujagcego jego dorobek. Z okazji prezydencji zostat
Wydany audiobook, na ktorym znalazly sie wiersze Mitosza czytane w kilkunastu
Jezykach przez gwiazdy $wiatowego filmu i teatru. Premiera Kréla Rogera Karola

A. Warywoda, WprzeddzieA Inauguracji - Europejska Agora w Krasnogrudzie, http//www .
njaeuropejska.org (16.01.2012).
Priorytetowe potraktowanie wybranych imprez wigzato sie réwniez z wysokos$cig $rodkéw
znaczonych na ich organizacje. Przyktadowo koszt koncertu zorganizowanego w Warszawie 30
erwca wynosit ok. 10 min PLN, a Europejskiego Kongresu Kultury we Wroctawiu ok. 13 min PLN.
n Jak zauwazytjeden z komentatoréw: ,,Zdecydowana wigkszo$¢ nie zostata jednak przygotowana
~y$lg o naszym przewodnictwie w Unii. Je$li na liscie instytutu znalazto sie prawie 60 festiwali, a takze
, Ornna liczba wystaw, koncertdw oraz premier teatralnych, to zdecydowana wiekszo$¢ tych imprez
aby sie j bez specjalnej okazji. Poznariska Malta, Festiwal Muzyki Polskiej w Krakowie,
tszawski Festiwal Filmowy czy Festiwal Szekspirowski w Gdansku od lat sa obecne w kalendarzu
arzen.” J. Marczynski, Atrakcyjne prezenty dla $wiata, ,,Rzeczpospolita” 2.01.2012.
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Szymanowskiego w rezyserii Davida Pountneya zainaugurowata w Warszawie
1 lipca 2011 r. polskg prezydencje. Wykonania tej opery mozna byto wystucha¢
takze w prestizowych salach koncertowych, m.in. La Monnaie w Brukseli, Berliner
Philharmonie, Filharmonii Moskiewskiej, Theatre de Chatelet oraz w Operze
Kijowskiej na zakonczenie prezydenciji.

Szczeg6lnie udanym przedsiewzieciem zaprojektowanym przez 1AM byla
Orkiestra 1, Culture, skupiajagca mtodych muzykéw, pochodzacych z krajow
Partnerstwa Wschodniego: Armenii, Azerbejdzanu, Bialorusi, Gruzji, Motdawii,
Polski i Ukrainy. Orkiestra pod batutg Sir Nevilla Marrinera i Pawla Kotli wystapita
w salach koncertowych Europy: m.in. w Berlinskiej Filharmonii, Royal Festival
Hall-s w Londynie oraz Teatro Real w Madrycie. Co najwazniejsze, projekt jest
nadal realizowany, na 2012 r. zaplanowano wystepy muzykéw w Lublinie, War-
szawie, Minsku, Kijowie, Kiszyniowie, Erywaniu, Thilisi i Baku. Mozna w tym
przypadku moéwié o udanym mariazu kultury z zatozeniami politycznymi prezyden-
cji. Pozostate dwa wydarzenia uznane za filary programu to: przedsiewziecie |,
culture puzzle® oraz przewodnik dla Polakow30

Obie instytucje akcentowaty w koordynowanych przez siebie przedsiewzieciach
znaczacy udziat organizacji i instytucji pozarzadowych. W tym przypadku za-
stosowano rozwigzania przejete i sprawdzone w dotychczas sprawowanych prezy-
dencjach (m.in. francuskiej oraz stowackiej)3L Jeszcze na etapie przygotowan do
polskiego przewodnictwa opracowano rekomendacje dotyczace wspierania projek-
tow polskich organizacji pozarzadowych, promujgcych Polske oraz jej kulture poza
granicami kraju. Ws$rod nich znalazty sie postulaty przygotowania polskiej adminis-
tracji do wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, wykorzystywanie narzedzi
internetowych do komunikacji, wreszcie przyjecie nowych rozwigzan finansowych,
przede wszystkim sprowadzajacych sie do rozdziatu Srodkoéw poprzez konkursy
i granty® W rezultacie 106 organizacji pozarzadowych i instytucji otrzymato
dotacje w ramach zorganizowanego przez IAM konkursu, na zrealizowanie projektu
lub wydarzenia, skladajgcego sie na zagraniczny program kulturalny. Wysokosé

28 Pozytywne recenzje tego wydarzenia znalazty sie m.in. w ,,The Times” i w ,, The Guardian”

2 Multimedialny projekt w przestrzeni publicznej I, culture puzzle miat potaczy¢ uczestnikow
w Berlinie, Brukseli, Kijowie, Kopenhadze, Londynie, Madrycie, Mirisku, Moskwie, Paryzu, Pekinie-
Tokio, Warszawie. Zapraszani do wspoétpracy mieszkancy $wiatowych metropolii podczas kolejnych
happeningéw tworzyli kawatki puzzla z materiatu.

jo Cykl dokumentéw ,,w ciekawy i przewrotny spos6b opowiadajacy o wspoétczesnym polskim
spoteczenstwie. To najnowsza historia Polski i Polakéw pokazana poprzez muzyke rockowa, mode-
zabawy i zabawki, wyprawy himalaistyczne”, L. Stomma, Polakéw seks wyjagtkowy, ,Polityka” nr 7
(2794), 12.02.2011.

kil Polska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej: wspdtpraca administracji publicznej z sektorem
pozarzadowym, Ekspertyza Instytutu Spraw Publicznych na zlecenie Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej, Warszawa 2008, s. 107.

2 Ibidem, s. 109.
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S°dkow przekazana wytypowanym podmiotom w jednym tylko programie ,,Prome-
sa” wyniosta 19 993 993 PLN3
Sposrod 400 wydarzen kulturalnych zagranicznego programu, az jedna czwarta
2°stata zrealizowana na Ukrainie. Tak znaczna koncentracja w jednym panstwie
°znacza, ze ukrainska publiczno$¢ zostata potraktowana jako priorytetowy odbiorca
P°tskiej dyplomacji kulturalnej. Wielos¢ i r6znorodno$¢ wydarzen, a takze idea
Zorganizowana na Ukrainie koncertu konczacego polska prezydencje jest wyrazem
baczenia Ukrainy w polskiej polityce zagranicznej. Zgodnie z opracowanym
Pr2ez MSZ dokumentem , Kierunki promocji Polski do 2015 roku”, Ukraina
JB6St Priorytetowym obszarem we wszystkich dziedzinach promocji Polski. Po-
? *anie integracji Ukrainy z UE moze ,zwiekszy¢ to priorytetowe dla Polski
Raczenie. Szczego6lnie wazne jest jednak (...) oddziatywanie dotyczace wizerunku
1 Wkpotczesnej inaszej - czesto wspdlnej - historii” 34 W dalszej perspektywie
ezy Podjaé dziatania wspomagajace Ukraine w jej promocji we Wspoélnocie
N r°Pejskiej, z zastrzezeniem spetnienia licznych warunkéw3® W odniesieniu
0 Ukrainy ksztaltowanie sieci wzajemnych powigzan, czesto o charakterze
Pozarzadowym, ma szanse na kontynuacje, takze dzieki wspolnie organizowanym
zdarzeniom sportowym.
A Warto podkresli¢, ze poza 10 wytypowanymi stolicami na $wiecie, wigczonymi
Zagranicznego programu kulturalnego polskiej prezydencji wiele wydarzen
uralnych zostato zorganizowanych przez placdwki zagraniczne podlegte Mini-
stwu Spraw Zagranicznych: Instytuty Polskie oraz attachaty kulturalne w pol-
¢ placéwkach dyplomatycznych na catym Swiecie. Zasadniczo ich caty zakres
ania poczawszy od 1 lipca zostat wigczony do promocji polskiej prezydenciji,
rnowanie Polski poprzez kulture nie ma charakteru doraznego, i wigze sie nie
Wlko 2 Polskg prezydencja, polskie piacdwiki za granicg bowiem stale dzialajg
szarze dyplomacji publicznej i kulturalnej *
Oprawa kulturalna polskiej prezydencji okazata sie przedsiewzieciem o me-
ykanej dotad skali. Instytucje odpowiedzialne za koordynacje tego najwiek-
Q dotychczas programu promocji kultury w Polsce oraz na $wiecie zadbaty
Propozycje dla publicznos$ci o zréznicowanych gustach artystycznych. Takze pod
e a” o rganizaCyjnym i logistycznym program kulturalny polskiej prezydencji

(ot .. Ograni: Polska Prezydencja 2011, Promesa, wnioski rozpatrzone pozytywnie, z reguly kwota
W "Walala sie¢ miedzy 100 a 200 tys. zt, cho¢ wskazano takze projekty, na ktére przeznaczono $rodki
fzon o/° *m'n (nP- w'ersze w metrze). http://www.iam.pl/public/files/Wnioski%20rozpat-
N Opozytywnie.pdf, (data pobrania 27.02.2012).
nvch , " lerunk‘promocji Polski do 2015 roku, Rada Promocji Polski, Ministerstwo Spraw Zagranicz-
n’ Warszawa 2010, s. 88.
0 Lbidem, s. 89.
dypi0 °r Uminska-Woroniecka, Od promocji stosunkéw kulturalnych i naukowych do
nrj ™CF kulturalnej w dziataniach polskiej stuzby zagranicznej, ,,Polski Przeglad Dyplomatyczny”
(57-58), wrzesien-grudzien 2010, s. 51-56.
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jest w przewazajacej wiekszosci oceniany pozytywnie3r. Trafny okazat sie zabieg
powierzenia koordynacji programu instytucjom rzadowym (NInA i IAM), a realiza-
cji konkretnych jego skfadowych instytucjom kulturalnym i organizacjom poza-
rzagdowym we wspoétpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego.

PROBA PODSUMOWANIA PROGRAMU KULTURALNEGO POLSKIEGO PRZEWODNICTWA
W RADZIE UE

Bilans prezydencji w obszarze programu kulturalnego warto poprzedzi¢ kilkoma
uwagami. Po pierwsze w podsumowaniach dotyczacych tego przedsiewziecia,
gtéwnie dokonywanych przez koordynujace je instytucje, przewaza prezentacja
danych liczbowych. I tak w odniesieniu do krajowego programu kulturalnego mowa
jest o 1000 projektéw, 184 dniach, zaangazowaniu 170 podmiotdw partnerskich.
W podobny sposob przedstawiona zostata realizacja zagranicznego programu - tu
liczb jest wiecej: 10 stolic, 400 wydarzen, 19 min odbiorcéw. Podczas prezydencji
w europejskich, chinskich ijaponskich mediach o polskich wydarzeniach kultural-
nych ukazato si¢ ponad 7,5 tys. informacji. Portal Culture.pl odwiedzito prawie
1 min uzytkownikéw z catego Swiata3 Dane liczbowe nie dajg petnego obrazu
programu wykonanego w toku prezydencji. Konieczna jest takze jego jakosciowa
analiza, a przede wszystkim ocena realizacji stawianych przed nim celéw cato-
Sciowych oraz czgstkowych. Trudnos$ci przy tego rodzaju ewaluacji moga wynikac¢
z braku odpowiednich instrumentéw i narzedzi, za pomoca ktérych mozna bytoby
w sposob obiektywny dokona¢ oceny jakosciowej. Przyktadowo adresowanie
wydarzenia do waskiej grupy odbiorcéw, np. tzw. Srodowisk opiniotwdrczych
(dziennikarzy, naukowcow, artystdbw) moze przynie$C lepsze rezultaty w zakresie
osiggania celow politycznych niz w przypadku projektow z szerokim udziatem
publicznosci. Dodatkowo przy ocenie koncertow, spektakli i podobnych skfado-
wych programu kulturalnego moga sie pojawia¢ rozne subiektywne opinie, co
nierzadko wynika z indywidualnego gustu osob prezentujacych. Przyktadem moze
by¢ tutaj ocena inauguracji prezydencji, czyli koncertéw zorganizowanych w War-
szawie 1 lipca 2011 r. Obok materiatow wyrazajacych peten podziw i uznanie dla
tego wydarzenia3, pojawiaty sie uwagi o marnym poziomie artystycznym catego
przedsiewzieciadd. Podsumowujac polskag prezydencje w aspekcie realizowanego
programu kulturalnego nalezy tez uwzgledni¢, ze wiele jego rezultatow i nastepstw

37 L. Bukowiecki, Taki wspaniaty sukces, ,Res Pulica Nova”, http://publica.pl/teksty/ta’
ki-wspanialy-sukces, 6.01.2012.

B Informacja prasowa, podsumowanie prezydencji w Kkulturze, 2 stycznia 2012, MKIiDN,
http://www.mkidn.gov.pl/media/docs/20120102-inf_prasowa.pdf (24.02.2011).

P J. CieSlak, Patac kultury odleciat, ,,Rzeczpospolita”. Wydarzenia, 02.07.2011.

40 R. Pawtowski, Kulturalna Prezydencja. Pierwsza taka ofensywa, ,Gazeta Wyborcza
02.01.2012.
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(zaréwno tych korzystnych, jak i negatywnych) moze sie pojawi¢ w nastepnych
[Mlesigcach, a nawet latach. Przy koncowej ewaluacji ,,ofensywy kulturalnej”
Prezydencji nalezatoby uwzglednia¢ nie tylko podsumowania organizatoréw

uznajgce program za peten sukces prezydencji, ale takze Ssrodowisk opiniotwor-
CAth (medidow, naukowcow i samych artystow).

Prezentowany bilans programu kulturalnego nie ma catosciowego charakteru,

zielajac opinie Marcina Boguckiego, ze ,czastkowe rozwazania nad konkret-
nymi projektami i wydarzeniami programu bedg w stanie w lepszy sposéb
Pedsumowaé wydarzenia kulturalne ostatniego pétrocza niz peine liczb og6ine
Podsumowania”4l, przedstawione zostang oceny niektorych z projektow, sktadajg-
Cych s'? na program kulturalny polskiej prezydencji.

Ztozony z 1000 wydarzen krajowy program byt przedsiewzieciem trudnym do
Realizowania wiasnie ze wzgledu na swojg skale. Ambitne hasto tego programu:
Aztuka dla zmiany spotecznej” miato zacheci¢ odbiorcoéw i twércdw sztuki do

yskursu o kulturze, refleksji nad jej stanem oraz do kreatywnego dziatania. Miato

ze doprowadzi¢ do zwiekszonego udziatu spoteczefAstwa w kulturze. W ocenie
yrektora NInA Michata Merczynskiego zostaly zrealizowane bez wigkszych
Problemow42 Przede wszystkim udato sie wcieli¢ w zycie postulat wigczenia
spoteczenistwa w kulture, gtéwnie poprzez udziat w programie organizacji poza-
rzadowych. Duzym osiggnieciem bylo zwrocenie uwagi na kwestie partnerstwa
Wschodniego43.

Za udang mozna uzna¢ koncepcje programu, czyli skonstruowanie go w taki
sPosob, by oddziatywat na zréznicowane grupy odbiorcédw, zaréwno koneserow
~uzyki klasycznej, jak i publiczno$é o mniej wyrafinowanym guscie. Pod wzgle-

. m organizacyjnym ocena catego krajowego programu kulturalnego takze wydaje
S? by¢ pozytywna. W przewazajacej czesci poszczegblne projekty przebiegaty
"Prawnie, z dobrg organizacjg oraz pozytywnym odbiorem. Przy olbrzymiej skali

80 przedsiewziecia, pojawity sie, co zrozumiate, niepowodzenia w realizacji

kretnych projektow (akcja Gest44 lub pawilon dunskiego artysty na Krakowskim
PrzedmiesSciu)4s.

Bogucki, Szymanowski i Mykietin, Dwa oblicza programu kulturalnego polskiej prezydenciji,
a*a Kultura Wspotczesna” 26.01.2012.
No »~ Merczynski, Akcja czy reakcja? Dyplomacjapubliczna i kulturalna w Europie, ,,Res Publica
in'13 A grudnia 2011, http://wszechnica.org.pl/7p = 11&id_content= 589&id_keyword = 120,
01.2012)
4R Marcinik w rozmowie z Pawtem Potoroczynem, Michatem Merczynskiim, Olgg Wysocka,
AP ed ksiezycem, Podsumowanie roku 2011 w kulturze. (http://www.polskieradio.pl/Player).
"'okot P °~ g prezydencji, Akcja Gest, ,Miata by¢ to akcja spoteczna, ktéra zintegruje Polakow
p Programu prezydencji. Podobna do akcji ‘Swiatetko do nieba’ Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Za(o;, ™ PO('czas ktorej ludzie stawiajg w oknach zapalone Swiece. Okazato sig, ze gest ma polega¢ na
A PaPierowej maski niejakiego Romana, bohatera telewizyjnego spotu, ktéry po obejrzeniu
*y S2tuki wraca do domu z twarzg jak spod pedzla Pabla Picassa”.
Projekt Olafiira Eliassona wygrat w zamknietym konkursie, ktéry pod koniec 2010 r. zostat
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Trudno oceni¢, czy w peini zostaly zrealizowane cele programu kulturalnego: na
ile udato sie zaangazowa¢ w dyskusje o kulturze ,przecietnego obywatela” i czy
program w istocie wcielit w zycie hasto ,,sztuka dla zmiany spotecznej.” I tu opinia
nie jestjuz jednoznaczna, zgodnie bowiem z przypuszczeniami najw ieksza publicz-
no$¢ przyciaggnely imprezy mieszczace sie w ramach kultury popularnej6 a t0
raczej nie byto zamiarem twércéw programu.

Z punktu widzenia uczestnika Europejskiego Kongresu Kultury (EKK) - naj-
wazniejszego wydarzenia krajowej oprawy kulturalnej, zorganizowanego we Wroc-
fawiu w dniach od 8 do 11 wrze$nia, za stuszne mozna uzna¢ wysuwane przez
niektérych zarzuty o ,niewystarczajgcym zintegrowaniu wydarzenia z lokalng
spotecznos$cig” 47. Z zastrzezeniem, ze idea spotkania twércéw, naukowcow, a takze
instytucji kulturalnych i organizacji pozarzagdowych z Polski i Europy, reprezen-
tujgcych czesto zréznicowane poglady na kulture, ijej miejsce we wspotczesnym
spoteczenstwie, byta jak najbardziej potrzebna. Zaproszenie do udziatu europejs-
kich i polskich ekspertow, program artystyczny towarzyszacy obradom, wreszcie
ozywione dyskusje wokot jego organizacjid i przebiegu spowodowaty, ze EKK
moze by¢ postrzegany jako osiggniecie polskiej prezydencji, a trzeba zaznaczy¢, ze
niewolne od kilku istotnych uchybien.

Za sukces krajowego programu kulturalnego nalezy uzna¢ organizacje w Lub-
linie i Biatymstoku festiwali i imprez, w ktére wpisana zostata promocja partnerstwa
wschodniego. W tym przypadku udato sie w petni zespoli¢ program kulturalny ze
strategicznymi celami, nie tylko prezydencji, ale polityki zagranicznej Polski
w ogoble. Znaczny udziat publiczno$ci w prezentowanej w Biatymstoku wystawie
»Podréz na wschod” moze Swiadczy¢ o zwiekszajgcej sie Swiadomosci kulturowej
Polakow.

Pozytywnie nalezatloby tez oceni¢ spotkania z twdrczoscig Czestawa Mitosza,
a takze powotanie Miedzynarodowego Centrum Dialogu, ktore niezaleznie od
zakonczenia polskiej prezydencji ma szanse nadal dziatac.

Sukcesem catego programu byla niespotykana dotychczas skala kooperacji
instytucji kulturalnych i organizacji pozarzagdowych z polskimi agendami rzadowy-

ogloszony przez Narodowy Instytut Audiowizualny. Partnerem projektu byto Muzeum Sztuki Nowoczes-
nej w Warszawie. Szerzej nt. niepowodzen . Bukowiecki, Taki wspaniaty sukces, ,,Res Publica Nova
http://publica.pl/teksty/taki-wspanialy-sukces, 6.01.2012.

46 M. Ostrowski, Miedzy wzniosto$cig a miernotg, ,,Polityka” http://www.polityka.pl/kraj/op1
nie/1517406,1 ,inauguracja-polskiej-prezydencji-w-ue.read, 6.01.2012.

47 . Bukowiecki, Dwie panoramy, obok Europejskiego Kongresu Kultury oraz Prezydencji
~-Mata Kultura Wspotczesna” 22.09.2011. Krytyczna analiza tego przedsiewziecia, podjeta przede
wszystkim przez naukowe $Srodowiska kulturoznawcze, zostata przedstawiona na tamach specjalnego
wydania ,,Kultury Wspoétczesnej”.

4 Szczeg6lnie widoczne byty problemy z instalacjami na dziedzincu przed Halg Stulecia
Wroctawiu, traktowane jako precedensowe ,wydarzenia artystyczne”, ktére okazaty sie niemozliwe d°
zaprezentowania przed kongresowa publicznoscia, Niezidentyfikowany obiekt kulturalny, program
Europejskiego Kongresu Kultury, Wroctaw 2011, s. 56.

e
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1 w zakresie promowania polskiej kultury. Formuta przyznawania grantow na
realizacje konkretnych projektéw okazata sie najwiasciszwa i najbardziej efektyw-
na-W tym przypadku doszto do zbudowania dtugookresowych relacji, opartych na
2aufaniu, pomiedzy sferg publiczng i trzecim sektorem.
Trudno jednak jednoznacznie stwierdzi¢, czy skala przedsiewziecia zapewnita
Realizacje zapowiadanych celéw49, Wielo$¢ haset, idei oraz zadan stawianych przed
alowym programem polskiej prezydencji, jak réwniez liczba projektow i wyda-
len mogta powodowaé trudnosci w identyfikacji przez odbiorcéw jego gtdwnego
\Iz/"es}ania. Negatywnym aspektem byto takze pominiecie czynnika edukacyjnego
°kresie przygotowan do prezydencji, ktérego nie mogly zastgpi¢ spoty promocyj-
Prezentowane w $rodkach masowego przekazu. W efekcie mogto powstaé
“razenie, ze idea krajowego programu kulturalnego byta mato czytelna dla
Przecietnych odbiorcéw.
Skoncentrowanie wydarzen kulturalnych w jednym pdétroczu moze nie$é za sobg
. e negatywne nastepstwa, trudno bowiem bedzie o podobng do okresu prezyden-
J].m°bi|izacje dla zwiekszonego udziatu artystow i odbiorcow w dyskursie
ch yCZaCym uczestmctwa w szeroko pojetej kulturze. Dlatego tak wazne jest, by
c cze$¢ z podjetych w okresie prezydencji projektéw byta kontynuowana.
W ramach zagranicznego programu polskiej prezydencji I, Culture zorganizo-
no 400 wydarzen, ktére miaty pokazac Polske jako kraj nowoczesny i unikatowy,
°gatej i kreatywnej kulturze wspoiczesnej - ,kreatywne zagtebie Europy”.
zacja programu w 10 wybranych stolicach byta udanym posunieciem, po-
onta unikna¢ rozproszenia dziatan, a takze lepej dotrze¢ do zainteresowanych
]°rcéw. Takze tutaj mozna byto dostrzec gtebokie zréznicowanie i odejscie od
kult as*Wyh’ konwencjonalnych5), sposobéw promowania Polski i jej
Uy za granica. Zauwazalna byta takze szeroka platforma wspotpracy, z jednej
ny z europejskimi instytucjami kultury o uznanej renomie i statej publicznosci,
ugiej - z krajowymi twércami, poprzez wspomagajace ich dziatalnos¢ granty.
Opracowany system powigzan pomiedzy polskimi artystami i instytucjami kul-
nymi ich odpowiednikami w Europie i Azji ma szanse przynies¢ realizacje
retnych zatozen polskiej dyplomacji publicznej.
W ocenie dyrektora IAM Pawta Potoroczyna, sukces przedsiewziecia wynikat
i s®kwencji przyjetych przez Instytut dziatan: ,,Najpierw szukaliSmy osnowy
nyn C Prejektu, idei, wartosci, ktora stataby sie aksjologicznym i emocjonal-
1 rdzeniem naszej narracji i dopiero na tym fundamencie zbudowaliSmy

Unity “rzeProwac*zone tylko na uzytek artykulu badanie ankietowe ws$éréd grupy 200 studentéw

z njc™ sytetu Wroctawskiego nt. programu kulturalnego polskiej prezydencji pokazato, ze jedynie 14

sklaH P°siac’at0 informacje o programie, nie wspominajac juz o wydarzeniach, ktére sie¢ na niego
%y (12-10.2011).

lorv  ~ Ociepka wskazuje na zarzucenie dotychczasowych symboli ,,drewnianych bocianéw i folk-

20p,- Cznych wycinanek”, B. Ociepka, Polska - Niemcy: narzedzia miekkiej sity w polityce
anicz*ej, ,,Przeglad Zachodni” nr 2 (2011), s. 53.
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program. | to zadziatato. Spdjno$¢ komunikatu, jego artystyczne i intelektualne
kody sie sprawdzity. Polska wreszcie ma oblicze i to jest oblicze kulturalne” m
Potwierdzeniem zrealizowania celu - promocji Polski za granicg, poprzez szeroko
rozumiang kulture, ma by¢ blisko 20 milionowa publiczno$¢ wydarzen organizowa-
nych w 10 stolicach. W tym przypadku podjeto takze prébe ewaluacji programu,
wykorzystujagc instrument ,,monitoringu mediéw”, tu mowa jest o 7,5 tys. informacji
medialnych52

Program zagraniczny spotkat sie ze stosunkowo duzym zainteresowaniem ze
strony publicznosci, cho¢ by¢ moze w innych okolicznosciach, przede wszystkim
polityczno-gospodarczych, odzew bytby jeszcze wiekszy. Mozna sie zastanawiac
nad dostosowaniem programu do potrzeb odbiorcéw, ale i do zewnetrznych
warunkdw, w ktorych przyszto go realizowac.

Podsumowujgc zagraniczny program kulturalny polskiej prezydencji, warto
zaznaczy¢, ze najwiekszym zainteresowaniem medioéw i publicznosci cieszyty sie
zazwyczaj wystawy, ktore nie byly wskazane jako kluczowe dla tego programu-
Wsrod nich warto wymieni¢ zrealizowang w berlinskiej w Martin-Gropius-Bau
wystawe ,,Obok. Polska-Niemcy. 1000 lat historii w sztuce” 53 wystawe w bruksels-
kiej galerii Bozar ,,The Power of Fantasy. Modem and contemporary Polish Art ,
czy zorganizowang w prestizowej galerii Whitechapel monograficzng wystawe
Wilhelma Sasnala%. Sposréd wszystkich filarowych projektow catkowitym suk-
cesem okazata sie¢ przywotana juz wyzej Orkiestra | Culture. Na state w swiadomo-
§ci zagranicznej publicznosci zagoscita takze twdérczo$¢ Czestawa Mitosza, d°
czego niewatpliwe mogta sie przyczyni¢ ich niesztampowa prezentacja w prze-
strzeni miejskiej wszystkich 10 stolic%. Osiagnieciem programu byto przekazanie
przez Instytut konkretnych projektéw do realizacji organizacjom i instytucjom

5 Wywiad z Pawiem Potoroczynem, Polska ma kulturalne oblicze, 26.12.2011, http://kulturaon-
line.pl/polska,ma,kulturalne,oblicze,wywiad,z,pawiem,potoroczynem,tytutartykut, 12536.htffll
(28.02.2012).

3 Pewne zaskoczenie moze budzi¢ ustalona przez te jednostke kolejno$¢ haset: ,,a) Instytut Adam3
Mickiewicza, b) Pawet Potoroczyn (dyrektor IAM, red.), c¢) Polska Prezydencja - wydarzenia kulturalne,
d) Polska Prezydencja 2011 Promesa, e) www.culture.pl, f) I, Culture, g) Wybor haset dla danej stolicy
Zamo6wienie Publiczne IAM ZP/85/2011Monitoring mediéw zagranicznych, ogtoszenie o zaméwieniu-
26.08.2011.

8 Symptomatyczne dla polskiej prasy ogtoszenie sukcesu zagranicznego programu mozna skon-
frontowac z opinig Pauliny Olszewskiej, dziennikarki ,,Obiegu”: ,,O ile polska prasa, zaré6wno popularna,
jak i branzowa, rozptywata sie w zachwytach nad wystawa Tur an Tiir, o tyle niemiecka pozostata raczej
zdystansowana. W pozytywnych komentarzach skupita sie gtéwnie na podkresleniu znaczenia wystawy
jako ciggtego umacniania stosunkéw partnerskich miedzy Niemcami a Polska. Pojawiajace sie krytyczne
uwagi dotyczyty zbyt duzego subiektywizmu w ksztattowaniu opowiesci, nazbyt dosadnego edukacyjni®
charakteru”, Polskie watki vw>Berlinie w 2011 roku, ,,Obieg” 12.01.2012.

5% M. Czeszejko-Sochacka, Podsumowanie polskiej prezydencji, ,,GW” 5.01.2012.

% Wiersze m.in. Czestawa Mitosza byly prezentowane w metrze we wszystkich wybranych
stolicach, ale réwniez na ogrodzeniu w Uniwersytetu Kijowskiego oraz ... stadionu Dynamo Kijo""
Wywiad z Dyrektorem Instytutu Polskiego w Kijowie, Jarostawem Godunem, 10.01.2012.
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Pozarzadowym, a $rodki przekazane na ich organizacje rozdzielano drogg grantéw
1dotacji konkursowych3s
Takze tutaj nie moze by¢ mowy o catoSciowym i ostatecznym wyniku ewaluacji.
rzyczynajest z jednej strony przywotany juz wyzej brak instrumentéw i narzedzi
~ezbednych do jakoSciowej oceny dziatan mieszczacych sie w ramach polskiej
yplomacji publicznej i kulturalnej. z drugiej strony, trudno dzi$ stwierdzi¢,
wJakim zakresie zmienit sie obraz polskiej kultury za granica, jak zmienit sie przez
0 sPosob postrzegania Polski przez spoteczenstwa, ale takze elity polityczne
Panstw, w ktorych program zostat przeprowadzony5i.
Niewatpliwie cato$¢ przedsiewziecia - zagranicznego programu kulturalnego
P°Iskiej prezydencji - byta starannie przygotowana i zrealizowana. Duza w tym
Zashiga 0séb zaangazowanych w jego koordynacje oraz bezposrednie wykonanie.

ABSTRACT

One ofthe elements ofeach presidency ofthe EU Council is a culturalprogram. The country which

s the presidency can influence the foreign public and political decision-makers by presenting its
ural heritage and organizing artistic events. Instruments o fpublic and cultural diplomacy are helpful
nRaping positive attitudes towards the country, its citizens and sometimes even itsforeign policy. The
0,.U Program ofthe Polish presidency comprised two elements: the domestic and theforeign one. Its
Jed was to promote Poland in Europe and the world, and the European Union in Poland. It was
ernented with unprecedentedflourish, including 1400 events andprojects both in Poland and abroad.
The article attempts to sum up the cultural program and its goals: both the overriding ones and the
Tular ones. A considerable difficulty in making afinal assessment is the lack of instruments that

a‘low a qualitative evaluation ofthe program as well as its current andpossiblefuture effects and
u,comes.

Nie udato sie uniknaé¢ negatywnej oceny cho¢ jednego z nich. Za niepowodzenie polskiej
j,.. ydencji wedtug Romana Pawtowskiego, zostat uznany projekt zrealizowany w Madrycie, Londynie,
J°Wie, Minska Moskwie, Pekinie i Tokio przez torunski teatr Polish ABC.
Takze z uwagi na brak kompleksowych badan dotyczacych postrzegania Polski, jej obywateli, ich
erunku wéréd obywateli panstwa lub tylko stolic, w ktérych program byl organizowany.
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