Przeglady | komentarze

St UBICKO-FRANKFURCKIE CENTRUM KOOPERACJI
PRZYKELADEM NOWEJ JAKOSCI WSPOLDZIALANIA
POLAKOW | NIEMCOW

Geneza wspotpracy Stubic i Frankfurtu nad Odrg siega lat 50. XX w. Wtedy to
nawiazywane byty pierwsze kontakty miedzy wtadzami miast, bedace wynikiem odgérnych
ustalen politycznych. Jednakze konieczno$¢ pierwszych kontaktow miedzy miastami wynika-
ta z faktu podzielenia jednego organizmu miejskiego, jakim byt przed Il wojng Swiatowg
Frankfurt nad Odrg. Wczesniej funkcjonowata jedna sie¢ komunalna dostarczajaca wode oraz
gaz do miasta. Powstate w wyniku ustalern powojennych Stubice odciete zostaty od dostepu
do mediow. To spowodowato konieczno$¢ wspotpracy.

Miasta wspoétdziatajg od wielu lat i wspdtpraca miedzy nimi uwazana jest za modelowa na
Pograniczu polsko-niemieckim. Podjete w latach dziewieédziesigtych porozumienia o wspot-
pracylowocuja wspétdziataniem administracji miejskich, jednostek organizacyjnych, szko6t
1wielu innych podmiotéw zainteresowanych kooperacja ponad granicami.

Wspotpraca miedzy Stubicami i Frankfurtem nad Odrg zostata wielokrotnie dostrzezona,
dzigki czemu oba miasta uzyskaly liczne wyrdznienia, w tym: Dyplom Europejski2
Honorowg flage3i plakiete4 Rady Europejskiej, wyr6znienie za najlepsze polsko-niemieckie
Partnerstwo miast5 oraz za organizacje Konferencji Przysztosci6, a takze nagrode za
modelowe projekty wspdtpracy polsko-niemieckiej7.

1 Patrz: Wspoélne o$wiadczenie woli Burmistrza Stubic i Nadburmistrza Frankfurtu nad Odra
w sprawie wsp6lnoty gospodarczej i wspétpracy kulturalnej w ramach bezwizowego ruchu granicznego,
bez naruszen suwerennosci panstwowej i administracyjnej obu stron z dnia 16 kwietnia 1991 r., Uchwata
nr XL111/228/93 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 29 kwietnia 1993 r. w sprawie wyrazenia opinii
w Przedmiocie podpisania porozumienia o wspo6tpracy miast Stubice i Frankfurt nad Odrg, Porozumienie
0 wspotpracy miast Stubice Rzeczpospolita Polska i Frankfurt nad Odrg Republika Federalna Niemiec
z dnia 18 maja 1993 r., Porozumienie miedzy miastami Stubice i Frankfurt nad Odrg o wspoipracy
w dziedzinie kultury i sportu Zatgcznik do Uchwaty Nr XX X111/211/96 Rady Miejskiej w Stubicach
2 dnia 20 listopada 1996 r.

Dyplom za wspdtprace i krzewienie idei europejskiej przyznany w 1993 r.

3 Flaga przyznana w 1994 r.

4 Plakieta z 1999 r.

5 Wyr6znienie przyznane w 2002 r. przez Ambasadora RP w Berlinie.

6 Wyrdznienie Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej z 2009 r.

7 Nagroda przyznana Stubicom i Frankfurtowi nad Odrag w dniu 8 listopada 2011 r. w Berlinie
w konkursie na modelowe projekty wspoétpracy polsko-niemieckiej. Nagroda przyznana zostata miastom
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Wraz z pojawieniem sie mozliwosci korzystania ze srodkéw finansowych Unii Europejs-
kiej na wspdlne dziatania miasta rozpoczety starania o jak najsprawniejsze dazenie do ich
pozyskania. Poczatkowo realizowane byly przedsiewziecia o charakterze miekkim, ktérym
w dalszej kolejnosci zaczely towarzyszyé inwestycje o miedzynarodowym znaczeniu8.
Duzym sukcesem okazata sie realizacja projektu wspd¥finansowanego z programu Phare
CBC pod nazwa Program Strategia Stubice-Frankfurt nad Odrg 20039 dzieki ktéremu
przeprowadzono wiele dziatan w obu miastachld Projekty i przedsiewziecia wspdlne
realizowane byty przez wiele podmiotow, w tym gtéwnie przez pracownikéw obu administ-
racji miejskich, wydziatéw wspotpracy z zagranicg oraz inwestycji. Istotne znaczenie dla
wspotpracy miast miato wstapienie Polski do Unii Europejskiej oraz do ukfadu z Schengen.
Nie bez znaczenia bylo takze otwarcie rynku niemieckiego dla pracownikdéw z nowych
panstw cztonkowskich, w tym z Polski wprowadzone z dniem 1 maja 2011 r.

Pomysty na stworzenie nowej jako$ci wspdtdziatania powstawaty przez wiele lat.
Pierwsze z nich pojawily sie w 2004 r., kolejne dwa lata p6zniej i wigzaty sie z nastepujacymi
po sobie okresami wsparcia Unii Europejskiej", Powstajgce idee doprowadzity w 2006 r. do
podjecia przez wiadze obu miast decyzji o rozpoczeciu przygotowan do opracowania
projektu zmierzajgcego do zacie$nienia wspotpracy i stworzenia wspoélnej jednostki koor-
dynacyjnej. Przygotowania opieraly sie na wiedzy i doswiadczeniu dotychczasowych
pracownikéw zaangazowanych w transgraniczng kooperacje. Ostatecznie projekt powstat
w 2008 r. Jego realizacja uzalezniona byta od przyznanego finansowania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach funduszy strukturalnych, z ktérych Polska mogta
korzysta¢ w okresie programowania 2007-2013. Zakladano wdéweczas, ze niezbedne $rodki
finansowe zostang pozyskane z Programu Operacyjnego Europejskiej Wspotpracy Trans-
granicznej Wojewodztwo Lubuskie - Brandenburgia.

Decyzja o przygotowaniu projektu zmierzajacego do wzmocnienia wspétpracy miedzy
Stubicami i Frankfurtem nad Odrg zyskata aprobate wielu srodowisk lokalnych i regional-
nych. Przyczynita sie do tego gtownie realizacja w latach 2008-2010 projektu EGTCU
wspotfinansowanego w ramach programu Unii Europejskiej URBACT Il. Podstawg do
podejmowania wyznaczonych przez projekt dziatan byto zawarte w dniu 19 listopada 2008 r.

za realizacje projektu ,Wzmocnienie miedzygminnej wspotpracy w Europejskim Dwumiescie Stubi-
ce-Frankfurt nad Odrg oraz stworzenie polsko-niemieckiego Centrum Kompetencji i Kooperacji” jako
nowej jako$ci wspoétpracy transgranicznej.

8 Np. budowa terminalu odpraw celnych w Swiecku, budowa Collegium Polonicwn w Stubicach,
domoéw akademickich w Stubicach, stacji uzdatniania wody w Stubicach oraz modernizacja oczyszczalni
Sciekow.

9 Szerzej: Strategia zintegrowana Stubice-Frankfurt nad Odrg 2003 - infrastruktura komunalna
w przygranicznym rejonie miasta Stubice, archiwum Urzedu Miejskiego w Stubicach.

1 Przebudowa Parku przy Placu Przyjazni w Stubicach, modernizacja sieci cieptowniczej, budowa
parku rozrywki przy Osrodku Sportu i Rekreacji, modernizacja stadionu gtéwnego przy Osrodku Sportu
i Rekreacji oraz ,,Ogréd Europejski” stanowigcy program zmian urbanistycznych na terenach miejskich.

11 Do 2004 r. Polska korzystata z funduszy przedakcesyjnych w ramach wielu programéw UE. Dla
pogranicza polsko-niemieckiego najistotniejsza role w jego rozwoju odegraty Programy Phare i Phare
CBC, a po 2004 r. Interreg IlIA oraz Programy Operacyjne Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
wérdd ktorych najistotniejsze znaczenie maja programy wspétpracy transgranicznej.

22 EGTC- Expertising Governancefor Transfrontier Conurbations (Dobre Zarzagdzanie w Aglome-
racjach Transgranicznych).
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porozumienie, ktére w swojej tresci zawierato powotanie do zycia struktur i obszarow
wspotpracy miedzy Stubicami a Frankfurtem nad Odrag13 W ramach powotanych struktur
wyodrebniono poszczeg6lne organy i szczeble wspotpracy, na czele ktorych stali burmistrz
Stubic oraz nadburmistrz Frankfurtu nad Odra. Kolejne poziomy wspdtpracy koordynowane
byty przez Wspo6lng Komisje Integracji Europejskiej Rad Miejskich Stubic i Frankfurtu nad
Odral4 Grupe Sterujacg oraz osoby odpowiedzialne za wspétprace miedzynarodowa w obu
miastach, ktore jednoczes$nie peknity role wspétprzewodniczacych Grupy Sterujacej. Grupa
Sterujgca ztozona byla z samorzadowych specjalistbw z obu miast i miata za zadanie
koordynacje dziatan na rzecz wspolnych projektéw. W celu realizacji zadan i projektéw
przyjetych przez Grupe Sterujaca zostaty powotane Grupy Robocze w okre$lonych obszarach
wspotpracyls W ramach zatozen projektu EGTC istotne znaczenie miato utworzenie przez
obu partneréw Lokalnej Grupy Wsparcialg ktérej gtéwnym i priorytetowym zadaniem byto
opracowanie Lokalnego Planu Dziatania, majacego by¢ wspdlng dla obu miast strategia
rozwoju na lata 2010-2020.

Efektem realizacji wspomnianego projektu byto stworzenie wspdlnego Stubicko-Frank-
furckiego Planu Dziatania na lata 2010-2020 bedacego jedynym transgranicznym dokumen-
tem strategicznym na pograniczu polsko-niemieckim wyznaczajacym krétko- i diugoter-
minowe cele i zatozenia oraz przyporzadkowane im dziatania.

W 2009 r. rady miejskie w Stubicachl7 i we Frankfurcie nad Odrg wspélnie podjety
uchwate w sprawie przystgpienia do opracowania Stubicko-Frankfiirckiego Planu Dziata-
niald Uchwala zostata podjeta podczas Wspdlnej Sesji Rad Miejskich Stubic i Frankfurtu nad
Odrg, ktora odbyta sie we Frankfurcie nad Odrg 10 lipca 2009 r. Data ona podstawe do
dziatania dla powstatych w ramach projektu struktur we wszystkich obszarach wspétpracy.
Istotne znaczenie w powstawaniu dokumentu odgrywato zaangazowanie obywateli obu miast
w jego tworzenie. Zorganizowana w dniach 24-26 czerwca 2009 r. Konferencja Przysztosci,
w ktorej uczestniczyto ponad 200 obywateli z obu miast, wskazata na zainteresowanie
mieszkancow wspdlng wizjg przysztosci oraz che¢ wspoéttworzenia diugoterminowego
dokumentu strategicznego dla Stubic i Frankfurtu nad Odrg. Ostatecznie prace nad
Przygotowaniem dokumentu trwaty do korica 2009 r. Po konsultacjach rady miejskie Stubic
i Frankfurtu nad Odrg w dniu 29 kwietnia 2010 r. podjety uchwate o przyjeciu do realizacji
Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania na lata 2010-202019

1B Porozumienie pomiedzy Gming Stubice (RP) i Miastem Frankfurt nad Odrg (RFN) o wspotpracy
w ramach projektu EGTC programie UE URBACT Il z dnia 19 listopada 2008 r.

M Uchwata nr V/37/07 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 28 marca 2007 r. w sprawie powotania
Wsp6lnej Komisji Integracji Europejskiej Rad Miejskich w Stubicach i we Frankfurcie nad Odrg oraz
Uchwata nr X1/88/07 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 26 wrze$nia 2007 r. w sprawie zmiany
Uchwaty nr V/37/07.

5 Pierwotnie Grupy Robocze powstaly w obszarze: planowania przestrzennego, gospodarki,
kultury, marketingu miejskiego oraz wspétpracy miedzynarodowej.

16 Projekt EGTC zaktadat jako podstawowe zadanie powotanie Lokalnej Grupy Wsparcia - ULSG
Urbact Lokal Suport Group.

7 Patrz: Uchwata nr XXV 1/352/09 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 10 lipca 2009 r.

18 Der Beschluss SW Vorlagen Nummer.: 09/SVV/0392.

19 Patrz: Uchwata nr XLIX/476/10 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 29 kwietnia 2010 r.
w sprawie przyjecia Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania 2010-2020, Frankfurt-Stubicer Hand-
‘ungsplan 2010-2020, Beschlussvorlage vom 29. April 2010.
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Przygotowywany i ostatecznie przyjety do realizacji Plan stal sie podstawg dla opracowa-
nia gtéwnego celu wspomnianego wczesniej projektu, w ramach ktérego wniosek po
uzupetnieniu i korekcie ztozony zostat do Wspolnego Sekretariatu Technicznego w lipcu
2010 r. Whniosek zatytutowany ,Wzmocnienie miedzygminnej wspo6tpracy w Europejskim
Dwumiescie Stubice-Frankfurt nad Odrg oraz stworzenie polsko-niemieckiego Centrum
Kompetencji i Kooperacji (K&K) jako wzoru nowej generacji wspotpracy transgranicznej”
wpisywat sie w Priorytet 1.3. Transgraniczny rozwdj i planowanie regionalne oraz rozwoj
miedzygminny Programu Operacyjnego Wsp6tpracy Transgranicznej Polska (Wojewo6dztwo
Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013. Beneficjentem wiodgcym projektu jest Miasto
Frankfurt nad Odra, a jego partnerem Gmina Stubice. Catkowity budzet projektu wynosi
ponad 15 min euro, a wspotfinansowanie ze $rodkéw EFRR 85%. Realizacja projektu
przewidziana jest na trzy lata od rozpoczecia.

Gléwnym celem projektu jest zrastanie sie podzielonych przez rzeke Odre miast
granicznych Stubice i Frankfurt nad Odrg w Europejskie Dwumiasto poprzez wdrazanie
wspolnego Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania opartego na zawartej w nim wizji dla
obu miast20. Poprzez cel og6lny miasta zmierzajg do stworzenia wspdlnego politycznego
i gospodarczego regionu w obszarze polsko-niemieckiego pogranicza. Dzigki temu dziataniu
miasta chca sta¢ sie przyktadem i odczuwalnym impulsem dla zrastajacej sie Europy.
Obranym celem dtugoterminowym wynikajagcym z opisu projektu jest stworzenie otwartego
na $wiat, charakteryzujacego sie polsko-niemieckim klimatem Dwumiasta, bedacego gtéwng
sitg dynamicznego rozwoju regionu. Poprzez realizacje dziatan wynikajacych z projektu
zatozono osiggniecie strategicznego celu, jakim jest ,,zapewnienie wysokiej jakosci zycia”,
wielojezycznosci, otwartosci na Swiat2lL

Przygotowany projekt ostatecznie zostat zatwierdzony przez Komitet Monitorujacy
w dniu 9 marca 2010 r.2 Jego realizacja rozpoczeta sie od 1 listopada 2010 r., mimo zZe nie
byto decyzji Komitetu o przyznaniu $rodkéw. Formalnie projekt rozpoczety zostat wraz
z jego otwarciem z dniem 28 czerwca 2011 r., kiedy to miata miejsce uroczysta inaugura-
cjaZ3 Gdy partnerzy rozpoczeli realizacje projektu zaczeto réwniez czyni¢ starania zmierza-
jace do powotania jednostki koordynujacej, ktorg stato sie Stubicko-Frankfurckie Centrum
Kooperacji. Siedzibg utworzonego w ramach projektu Centrum jest biuro znajdujgce sie we
Frankfurcie nad Odrg przy ulicy Holtzmarkt 724 Projekt poza celem glownym zaklada
realizacje wyznaczonych celow szczeg6towych, do ktérych naleza:

- stworzenie polsko-niemieckiego zespotu, ktérego zadaniem ma by¢ pogiebianie
i moderowanie kontaktow pomiedzy partnerami z obu miast w wielu dziedzinach;

20 Na temat utworzonego w listopadzie 1999 r. Stubfurtu pisa! w ,Przegladzie Zachodnim
nr 4/2007 M. Kurzwelly, Slubfurt - nieistniejgce miasto na granicy dwdch krajow [przyp. red.].

21 Patrz: Wizje i cele, http://www.frankfurt-slubice.eu/article,de, 16,vision_ziele.html.

2 Listawnioskoéw zatwierdzonych na posiedzeniu Komitetu Monitorujagcego Programu Wspétpracy
Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013 Frankfurt nad Odra,
9 marca 2010 r. patrz: http://pl.plbb.eu/index/.

2 Patrz: B. Bielecka, Oni chcag pozytywnie namiesza¢ na pograniczu, ,Gazeta Lubuska
30.06.2011.

24 Szerzej: Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacji, http://www.frankfurt-slubice.eu/con-

tact.pl.
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Tabela 1

Realizacja projektu ,, Wzmocnienie miedzygminnej wspdtpracy w Europejskim Dwumiescie
Slubice-Frankfurt nad Odra (stan na styczen 2012 r.)

Dziedzina

Lp. . Podjete kroki
wsparcia
1 Planowanie i rozw6j  Utworzenie:
miast Grupy Roboczej
Planowanie i rozwoj
miejski
2. Jezyk sasiada Utworzenie:

Grupy Roboczej
Jezyk sasiada

Utworzenie:
Grupy Roboczej
Marketing miejski

3. Marketing miejski

4. Turystyka Utworzenie:
Grupy Roboczej
Turystyka
5 Ppubliczna Utworzenie:
komunikacja Grupy Roboczej
miejska Publiczna
komunikacja
miejska
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Efekty

- przygotowanie wspdlnego wniosku o wspar-
cie z Smali Project Fonds Euroregionu Pro
Euroregionu Viadrina na sporzadzenie ,,Wspol-
nej koncepcji rozwoju miast”

- uruchomienie dwdch koétek zainteresowan
dotyczacych nauki jezyka polskiego w dwéch
frankfurckich szkotach.

- przygotowanie postepowania przetargowego
w celu wyboru firmy wykonujacej zadanie doty-
czace opracowania wspoélnej dla obu miast
marki;

- wybor firmy

- pierwsze aktywnosci, badanie rynku i jego
analiza.

- warsztat pt. Zagraniczny marketing turystycz-
ny dla cztonkéw Grupy w dniu 9.03.2012 w Be-
rlinie podczas najwiekszych targéw turystycz-
nych na $wiecie 1TB;

- wspotpraca cztonkéw Grupy i realizacja in-
nych projektéw z dziedziny turystyki;

- podjecie uchwaty przez Rade Miejskg w Stu-
bicach w dniu 2 lutego 2012 r. w sprawie
przystagpienia Gminy Stubice do Stowarzysze-
nia Turystycznego we Frankfurcie nad Odra
w charakterze cztonka wspierajacego;

- rozpoczecie procedury uzyskania decyzji mi-
nistra spraw zagranicznych wyrazajacego zgode
na przystapienie Gminy Stubice do miedzy-
narodowego stowarzyszenia;

- dazenie do utworzenia Stubicko-Frankfurc-
kiej Informacji Turystycznej

- zainteresowanie zagadnieniem publicznej ko-
munikacji gremiow rzadowych z Polski i Nie-
miec

- wspolne wystapienie i prezentacja dotyczaca
komunikacji w dniu 18 kwietnia 2012 r. pod-
czas XXXI posiedzenia Komitetu ds. Wspét-
pracy Przygranicznej Polsko-Niemieckiej Ko-
misji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Regiona-
Inej i Przygranicznej w Schwerinie
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6. Kultura Utworzenie:
Grupy Roboczej
Kultura

7. Sport Utworzenie:

Grupy Roboczej

Utworzenie:
Grupy Roboczej
Ksztatcenie/
edukacja

8. Ksztatcenie/
edukacja

Utworzenie:
Grupy Roboczej
Gospodarka

9.  Wspieranie
gospodarki

10. Inne
tow:
- 7 mostéw

- Edukacja bez gra-

nic
- Wieza Kleista
i Dom Bolfrasa

- Tematyczna Sciez-

ka Kleista

Wspieranie  projek-

cd. tab. 1

- wspétorganizacja  Rajdu
2011;

- wspélorganizacja Miejskiego Swieta Hanzy
w Stubicach i we Frankfurcie nad Odra 2011;
- organizacja Dnia Europy 2011 pod hastem
Nauka i Praca u sgsiada, w zwigzku z otwarciem
niemieckiego rynku pracy dla Polakéw

Gwiazdzistego

- udziat polskich stowarzyszer i organizacji
sportowych w targach Fispo 2011;

- organizacja wydarzen towarzyszacych EU-
RO 2012.

- podpisanie porozumienia partnerskiego mie-
dzy Miastem Frankfurt nad Odrg, Powiatem
Stubickim oraz 1zbg Przemystowo-Handlowg
we Frankfurcie nad Odrag w sprawie mozliwosci
odbywania praktyk zawodowych stubickich
uczniéw w niemieckich (frankfurckich) przed-
siebiorstwach

- organizacja warsztatow na temat rynku mie-
szkaniowego we Frankfurcie nad Odra;

- stworzenie kompleksowej oferty wynajmu
mieszkan przez Polakéw we Frankfurcie nad
Odra

- Koncepcja ochro-
ny klimatu dla Frank-
furtu nad Odrag

- Polsko-niemieckie
spotkanie skipperéw

Zrédto: Opracowanie wiasne.

- adaptacja i wdrozenie Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania;

- wzmocnienie identyfikacji i utozsamiania sie z miejscem zamieszkania mieszkancow
obu miast;

- wzmocnienie kompetencji jezykowych wsrod pracownikéw obu administracji, radnych
i innych zaangazowanych we wspoétprace transgraniczna.
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Cel gtéwny oraz cele szczegdtowe realizowane sg przez szeScioosobowy zespot pracow-
nikdw, sposréd ktdrych trzy osoby sg niemieckimi pracownikami zatrudnionymi przez
Miasto Frankfurt nad Odrg i trzy - polskimi pracownikami zespotu zaangazowanymi przez
Gmine Stubice. Na zesp6t sktadajg sie osoby przynajmniej dwujezyczne, ktére wyznaczone
zadania realizowaé¢ moga zaréwno po jednej, jak i po drugiej stronie. Sa to w wiekszosci
specjalisci od zarzadzania projektami wspoHinansowanymi z funduszy Unii Europejskiej,
z doswiadczeniem, posiadajacy takze kwalifikacje w zakresie wspdtpracy zagranicznej
i kompetencje europejskie. Pracownicy koordynujgwspétdziatanie w ramach przydzielonych
zakresow tematycznych, odpowiadajg za poszczegélne dziedziny wspétpracy wielu pod-
miotow, a takze doradzajg i stuza pomocag mieszkancom w rozwigzywaniu problemow
0 charakterze ponadgranicznym.

Do dziedzin, ktére w szczegdlny sposob zostaly objete wsparciem projektu, zaliczono:
planowanie przestrzenne i rozwdj miast, jezyk sagsiada (nauka jezyka polskiego we
Frankfurcie nad Odrg i jezyka niemieckiego w Stubicach) i edukacja, marketing miejski,
komunikacje miejska, kulture i sport, turystyke, wspieranie gospodarki.

Wybrane dziedziny wsparcia dotyczg zagadnieri istotnych ze strategicznego punktu
widzenia. Majg duze znaczenie dla obu miast. Wybér obszaréw tematycznych objetych
koordynacja Centrum jest aktualizowany na biezaco w ramach potrzeb i rozwoju wspétpracy.

Centrum nie jest objete strukturg organizacyjng obu administracji miejskich. Na jego
czele stoi kierownik projektu wraz ze swoim zastepca, ktorzy wraz z pozostatymi pracow-
nikami podlegajg bezposrednio burmistrzowi Stubic i nadburmistrzowi Frankfurtu nad Odra.
Funkcje monitorujgcag wobec dziatan Centrum petni Wspélna Komisja Integracji Europejskiej
Rad Miejskich Stubic i Frankfurtu nad Odra2. Ponadto dla realizacji poszczegoinych dziatan
Powstaty tematyczne Grupy Robocze sktadajgce sie z przedstawicieli branzowych i specjalis-
tow danej dziedziny wspotpracy26. Grupy spotykajg sie regularnie wg potrzeb i realizacji
harmonogramu dziatan projektu. Tradycja sg tez odbywane systematycznie raz w miesigcu
spotkania tzw. Grupy Sterujacej, w ktdrej skfad wchodzg burmistrz Stubic, nadburmistrz
Frankfurtu nad Odra, kierownicy urzedéw i jednostek organizacyjnych obu administracji
w zaleznosci od omawianych zagadnied, a takze kierownik i pracownicy merytoryczni
Centrum Kooperacji. Centrum koordynuje prace Wspolnej Komisji Rad Miejskich obu
miastZ/, przygotowuje pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym wspdlne sesje,
doroczne spotkania mieszkanicow, fora obywatelskie, warsztaty tematyczne, wyjazdowe
Posiedzenia klauzurowe, konferencje.

Zatozeniem projektu ,,Wzmocnienie miedzygminnej wspotpracy” jest takze tworzenie
sieci wspotpracy jak najliczniejszej grupy podmiotéw zaangazowanych w ponadgraniczng
kooperacje. Istotne znaczenie ma zarzadzanie informacjami i skuteczny PR. Nie bez
znaczenia dla projektu jest wystepowanie pracownikdéw na zewnatrz i tworzenie pozytyw-
nego wizerunku miast. Istotng wage przywiazuje sie takze do wspoétdziatania Centrum
z innymi projektami i podmiotami je realizujgcymi. Projekt zaktada réwniez ujednolicenie

"s Szerzej: § 2 Uchwaly nr XLIX/476/10 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 29 kwietnia 2010 r.
w sPrawie przyjecia Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania na lata 2010-2020.

Obecnie jest 9 grup roboczych dziatajgcych na rzecz wspierania dziatan w dziedzinie: planowania
Przestrzennego, komunikacji miejskiej, kultury, sportu, gospodarki, jezyka sasiada, edukacji, wycieczek
edukacyjnych, turystyki.

Komisja spotyka sie 4-5 razy w roku.
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wewnatrzadministracyjnych systeméw informacyjnych. Jednakze juz na obecnym etapie jego
realizacji wiadomo, ze to zadanie nie zostanie zrealizowane ze wzgledu na zbyt duze r6znice
w obu systemach.

Duza wage przywigzuje sie w ramach realizacji zalozen projektu do zadania polegajgcego
na stworzeniu wspolnej dla obu miast nadrzednej marki i wigzacej sie z nig produkcja
materiatow informacyjno-promocyjnych. Tworzenie marki jest zadaniem wymagajacym
czasu i zaangazowania zewnetrznych ekspertow. Proces tworzenia marki jest w zaawan-
sowanej fazie.

Schemat 1

Wspotpraca na ptaszczyznie administracyjnej i politycznej w ramach realizacji cel6w
Slubicko-Frankfurckiego Centrum Kooperacji

WELADZA WYKONAWCZA WELADZA USTAWODAWCZA
Burmistrz/Nadburmistrz Rady Miejskie obu miast

Planowanie i rozw6j miejski, jezyk sasiada, marketing miejski, turystyka, publiczna komunikacja
miejska, kultura, sport, ksztatcenie, wspieranie gospodarki

SEUBICKO-FRANKFURCKIE CENTRUM KOOPERACII
(6 pracownikow)

Konferencje i flora dla mieszkafncéw obu miast
Bezposrednie wspieranie przez Centrum kooperacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Projekt uwaza sie za nowatorski w skali pogranicza polsko-niemieckiego. Po raz pierwszy
powstatajednostka miejska, ktdrg tworzg Polacy i Niemcy, aby zajmowa¢ sie zagadnieniami,
ktére bezposrednio dotyczg ich miast i mieszkancéw. Pracownicy zaangazowani we
wspotprace koordynujg i inicjujg nowe ponadgraniczne projekty nie tylko gminne, ale takze
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innych podmiotdw, organizacji czy stowarzyszen. We wspOtprace angazowani sg rowniez
mieszkancy obu miast, dzieki czemu wzrasta zainteresowanie spoteczne. Przeprowadzane
wspdlne wydarzenia kulturalne, konferencje i spotkania informacyjne przyczyniajg sie do
rozwoju i umacniania wspolnie ksztattujacej sie tozsamosci.

Centrum wnosi aktywny wkiad w state zacie$nianie wspotdziatania miedzy Polakami
i Niemcami, stubiczanami i frankfurtczykami, tworzenie dobrych relacji miedzy nimi,
zblizanie podmiotow zainteresowanych wspdtdziataniem, wspieranie inicjatyw we wszyst-
kich dziedzinach zycia spotecznego, gospodarczego i kulturowego.

Projekt zmierza do: rozwoju Dwumiasta jako ponadgranicznego modelowego miasta,
wzmocnienia integracji na poziomie lokalnym i regionalnym, podejmowania i pogtebiania
partnerskich powigzan pomiedzy jednostkami samorzadowymi, tworzenia wspolnych in-
stytucji, niwelowania barier utrudniajagcych porozumienie, wymiany do$wiadczen i wspiera-
nia os6b zajmujacych sie transgraniczng wspotpraca, wspierania lokalnej i regionalnej
tozsamosci, europejskiego myslenia i kompetenciji.

Dzieki projektowi powstata nowa jako$¢ wspotpracy, ktéra jest petniejsza, wyposazona
w odpowiednie instrumenty. Przebiega szybciej, sprawniej i przynosi zdecydowanie lepsze
rezultaty. Ponadto projekt wptywa na wzrost zewnetrznej i wewnetrznej akceptacji dla
wspdlnego rozwoju Stubic i Frankfurtu nad Odrg jako Europejskiego Dwumiasta. Zaan-
gazowani w prace nad projektem skutecznie zaszczepiajg i wdrazajg wspdlng wizje dla obu
miast, wynikajaca z zapisow Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania. Bez tej inicjatywy
niemozliwe byloby codzienne tak efektywne wspoétdziatanie i szybka reakcja na aktualne
zagadnienia.

Jednakze poza wszystkimi wymienionymi pozytywami wynikajacymi z realizacji projek-
tu sgjeszcze dwa aspekty, ktore przesadzajg ojego wyjatkowej roli. Sg to wspélne dazenie do
zrownowazonego rozwoju Stubic i Frankfurtu nad Odrg oraz przygotowywanie sie do
nowego okresu programowania UE, polegajace na tworzeniu wspdlnych projektow. Jakie
bedg rzeczywiste efekty po realizacji projektu, pokaze czas, jego ewaluacja i stopien
osiagnietych wskaznikéw produktu i rezultatu.

Przez ponad dwadziescia lat wspotpracy na pograniczu polsko-niemieckim wypracowane
zostaty formy i metody transgranicznego wspotdziatania. Kontakty miedzy przedstawiciela-
mi wspotpracujacych stron ewoluowaly i obecnie mozna stwierdzi¢, ze sg partnerskie.
Cechuje je otwarto$¢, szczero$¢ i przyjazne nastawienie, ktdre czesto mozliwe sg dzieki
..dobrym” kontaktom na wyzszym szczeblu.

Joanna Pyrgiel
Poznan/Stubice

DOM WSPOLPRACY POLSKO-NIEMIECKIEJ -
NA RZECZ WIELOKULTUROWEGO DZIEDZICTWA
GORNEGO SLASKA

W mato ktérym regionie historia polska i niemiecka krzyzujg sie tak, jak na Gérnym
Slasku. Powojenne decyzje w sprawie granicy i polityki narodowo$ciowej, w potaczeniu
z silng charakterystyczng lokalng tradycjgq i dialektem skiadajg sie na ztozony obraz
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