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w Wielkopolsce, gdzie od poczatku istnienia panstwa polskiego Polacy i Niemcy byli zawsze
sasiadami, odnawianie starych cmentarzy ma juz pewng tradycje.

Pierwszym takim (znanym autorowi osobiscie) przypadkiem byta inicjatywa dawnego
niemieckiego mieszkafnca Rawicza, Wolfganga Eckerta ktory wspdlnie z Towarzystwem
Polsko-Niemieckim w Rawiczu ,,Europa nasz wsp6lny dom”, w 1991 r. doprowadzit do
przeksztatcenia starego ewangelickiego cmentarza w Debnie Polskim koto Rawicza w ,,Park
Pamieci” z tablicami opisujgcymi to miejsce. W podobny sposéb postgpiono z dawnym
cmentarzem ewangelickim w miejscowosci Tarnowo Podgorne, gdzie inicjatywe tego
samego Wolfganga Eckerta wspart Kazimierz Szulc, mieszkaniec tej miejscowosci. W Ziem-
linie w powiecie gostyniskim w 2002 r. miodziez tamtejszej szkoty, prowadzona przez
miejscowych nauczycieli, oczy$cita zarosniety brzozowg samosiejka stary cmentarz ewan-
gelicki. Dziatanie to wsparly wiadze samorzadowe gminy i powiatu a poswiecenia dokonat
proboszcz tamtejszej parafii rzymskokatolickie;j.

Mowigc o starych cmentarzach ewangelickich w Wielkopolsce, nie mozna pomina¢ tego,
ktory znajduje sie w Rogoznie, a ktory takze zwiedzili uczestnicy projektu ,,Na drodze ku
wspdlnej przysztosci”. Na cmentarzu tym spoczywajg niemieccy mieszkancy tego starego
krolewskiego miasta polskiego. Cmentarz zachowat sie przez ponad szes$édziesigt lat od
ostatniego pochéwku w bardzo dobrym stanie. Wprawdzie zelazne ptotki i obramowania
grobow pokryta rdza, ale drzewa nie naruszyty grobdw, a bluszcz tylko pokryt cmentarne
drozki i Sciezki. Samorzadowe wiadze wsparty wykonanie prac na cmentarzu i tak jak do
Obornik przyjezdza pastor Helmut Brauer, syn ostatniego niemieckiego pastora w tym
miescie, podobnie kilka lat temu do Rogozna przyjechatl na ekumeniczne nabozenstwo
i ponowne poswiecenie cmentarza syn ostatniego niemieckiego pastora z tego miasta.

Hubert Owczarek
Poznan

DEBATA WOKOL SUBWENCJONOWANIA KULTURY
W NIEMCZECH

Co jaki$ czas w RFN powraca z wieksza lub mniejszg intensywnoscig dyskusja dotyczaca
kwestii finansowania kultury ze $rodkdw publicznych. Instytucje kulturalne: teatry, opery,
biblioteki i muzea od lat skarzg sie na ciecia dotacji panstwowych, a odpowiedzialni za
sprawy kultury ministrowie narzekajg na coraz wyzsze koszty utrzymania tych instytucji. Na
ogo6t inicjatorami publicznych debat na ten temat byli politycy kultury, ktérzy w obliczu
pustych kas starali sie przekonac¢ instytucje kulturalne i ludzi kultury, ze istnieje uzasadniona
konieczno$¢ cig¢ finansowych i czynienia niezbednych oszczednosci, co oznaczalo w prak-
tyce, ze beda sie musiaty zadowoli¢ mniejszymi subwencjami.

Tym razem czterech ludzi z branzy swym radykalnym scenariuszem ,,naprawy” finansow
w sferze kultury wywotato taricuchowsg reakcje oburzenia i fale protestéw catego Srodowiska
kultury. W marcu 2012 r. tygodnik ,,Der Spiegel” opublikowat artykut: Dietera Haselbacha,
Armina Kleina, Piusa Kntisela i Stephana Opitza, zatytutowany: Die Halfte?'. Byia to

1 D. Haselbach, A. Klein, P. Knusel, S. Opitz, Die Halfte? Warum die Subventionskultur, wie
wir sie kennen, ein Ende finden muss, ,,Der Spiegel” (nr 11), 12. 03. 2012, s. 136-141.
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zarazem zapowiedz ksigzki ich autorstwa pt. Der Kulturinfarkt2, ktora ukazata sie 20 marca
2012 r. naktadem wydawnictwa Albrecht Knaus Verlag3. Aby zrozumie¢ istote najnowszego
sporu wokoét subwencji panstwowych w sferze kultury i wyktadnie stanowiska autorow
ksigzki, warto przyblizy¢ nieco ich biografie.

Dieter Haselbach, socjolog, jest profesorem na Uniwersytecie w Marburgu; wyktada tez
nauki spoteczne w Kanadzie, Wielkiej Brytanii i Austrii. Od 20 lat dziata jako doradca
przedsiebiorcow w dziedzinie przemystu kultury (gospodarki kultury) i przemystéw kreatyw-
nych (Kultur- und Kreativwirtschaft). Jest wspétautorem raportu na temat przemystu kultury
Dolnej Saksonii (2007); dziatat jako doradca w sprawach Kkultury, m.in. w Teatrze
Narodowym (Nationaltheater) w Mannheim oraz w teatrach operowych w Berlinie i Lipsku
etc. Sprawowat takze funkcje kierownicza w Centrum Badan nad Kulturg (Zentrum fir
Kulturforschung, ZfKf) w Bonn, gdzie byt odpowiedzialny za strategie gospodarcza.
W zwiagzku z atakami na jego osobe jako wspotautora polemicznej ksigzki, Haselbach
wyraznie zaznaczyt, iz zaprezentowane w niej stanowisko jest wylgcznie jego osobistg
opinia, i podkreslit, ze Centrum jako jednostka badawcza nie uczestniczyto w zadnej mierze
w powstaniu publikacji. Nie chcac jednak szkodzi¢ instytucji, ktorg reprezentuje, a ktéra
posrednio réwniez stata sie obiektem krytyki, Haselbach poczut sie zobligowany do
zawieszenia w niej swojej dziatalnosci4 Ubolewajac nad ,zabetonowanym systemem
wspierania kultury” uwazat, ze ksigzka powinna pobudzi¢ dyskusje na temat koncepcji celéw
i strategii polityki kulturalnej w Niemczech5.

Armin Klein, profesor, studiowat germanistyke, politologie i filozofie na uniwersytecie
w Moguncji. W latach 1979-1981 pracowat jako dramaturg w Theater am Turm we
Frankfurcie n. Menem. W okresie 1981-1994 byt referentem ds. kultury na Uniwersytecie
w Marburgu Od 1994 r. pracuje w Instytucie Zarzadzania Kulturg (Institut far
Kulturmanagement) w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Ludwigsburgu. Jest kierownikiem
studiéw podyplomowych w dziedzinie kulturoznawstwa i managementu kultury i przewod-
niczacym komisji egzaminacyjnej. Jest rowniez goscinnym wyktadowca studiéw podyp-
lomowych na uniwersytetach w Bazylei i Freiburgu. Prowadzi liczne wykfady i warsztaty.
Punkt ciezkosci jego zainteresowan badawczych to: marketing kulturowy, polityka kultural-
na, kultura i turystyka, nowoczesna antropologia kulturowa, management teatralny, teoria
organizacji. Jest redaktorem serii ,,Kulturmanagement und Kulturwissenschaft” wydawnict-
wa uniwersyteckiego w Wiesbaden oraz wspétwydawcg rocznika ,,Deutsches Jahrbuch fur
Kulturmanagement” w Baden-Baden (1998-2005) a takze wspétwydawca ,,International
Journal of Arts Management” (Montreal/Kanada).

Pius Kniisel studiowat filozofie i literature niemiecka na uniwersytecie w Zurychu. Byt
redaktorem programéw kulturalnych w telewizji szwajcarskiej, p6zniej kierownikiem artys-
tycznym w klubie jazzowym Moos oraz dyrektorem artystycznym pierwszego miedzy-
narodowego festiwalu Jazznojazz w Zurychu. Do 2002 r. dziatat w zarzadzie Europe Jazz
Network. Od 1998 r. petnit funkcje szefa oddziatu w banku Credit Swiss zajmujgcego sie

D. Haselbach, A. Klein, P. Knisel, S. Opitz, Der Kulturinfarkt. Von allem zu viel und uberall
das Gleiche. Eine Polemik Uber Kulturpolitik, Kulturstaat, Kultursubvention, Miinchen 2012.
3 Dotad gtéwnie Suhrkamp-Verlag byl inicjatorem publicznych dyskusji na temat polityki
kulturalnej, tym razem uczynito to wydawnictwo monachijskie.
4 Zob. Persdnliche Stellungnahme Prof. Dr. Dieter Haselbach:, http://www.kulturforschung.de/
5 Ibidem.
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sponsoringiem sztuki. Byt cztonkiem komitetu i rady nadzorczej studiow podyplomowych
w zakresie zarzadzania kulturg w Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
w Winterthur oraz wspéttworcg w 2000 r. Forum Kultur und Okonomie. Obecnie jest
dyrektorem szwajcarskiej Fundacji dla Kultury Pro Helvetia (Kulturstiftung Pro Helvetia),
dziatajacej w wielu panstwach (m.in. réwniez w Warszawie). Jej zadaniem jest wspieranie
projektow z udzialem szwajcarskich tworcdw, zaznajamianie z tradycjg kraju i wymiana
kulturalna. Gtdwng domeng dziatalnosci P. Kntisela jest zarzgdzanie kulturg; ponadto zajmuje
sie tez zagadnieniami integracji spotecznej, zréznicowaniem kultury i jej globalizacjg. Jest
zwolennikiem wolnosdci i niezaleznosci placéwek kulturalnych. Jego zdaniem prowokacja
miesci sie jak najbardziej w granicach sztuki, ktdra nie powinna by¢ definiowana ostatecznie
ani przez politykow ani przez instytucje kulturalneé.

Stephan Opitz studiowat germanistyke, skandynawistyke, historie, filozofie i muzykolo-
gie na Uniwersytecie we Freiburgu Bryzgowijskim (1970-1977). Tam tez obronit prace
doktorskaw dziedzinie jezykoznawstwa na wydziale germanistyki (1976). Byt asystentem na
wydziale filologii germanskiej na uniwersytecie w Paderborn (1977-1979). Dwa kolejne lata
pracowat jako lektor jezyka niemieckiego w Uppsali (Szwecja). W latach 1987-1999 byt
dyrektorem Nordkolleg Rendsburg. GmbH. Od wrzesnia 1999 r. petnit funkcje zastepcy
kierownika Wydziatu Kultury i kierownika Referatu Ogoélnego ds. Polityki Kulturalnej
(Referat fiir Kulturelle Grundsatzangelegenheiten) w Ministerstwie OS$wiaty i Kultury
w Szlezwiku-Holsztynie; od 2005 pracowat w kancelarii panstwowej kraju Schlez-
wik-Holsztyn, a od wrze$nia 2009 r. w Ministerstwie OS$wiaty i Kultury Schlezwi-
ku-Holsztyna. W grudniu 2009 r. otrzymat tytut profesora menedzera kultury na wydziale
filozoficznym Uniwersytetu im. Christiana Albrechta w Kilonii.

W artykule zamieszczonym w ,,Spieglu” oraz polemicznej ksigzce pod wiele méwigcym
tytutem Der Kulturinfarkt autorzy przedstawili swe krytyczne uwagi na temat dotych-
czasowej polityki kulturalnej, a zwkaszcza systemu wspierania kultury ze Srodkéw publicz-
nych oraz swojg wizje przeobrazen w zakresie dotowania kultury w przysztosci. ,,Sektorowi
kultury w Niemczech grozi zawal” - takg diagnoze postawili we wstepie do ksigzki,
aw podtytule skonstatowali krétko: ,,wszystkiego za duzo i wszedzie to samo”. Kwestionujac
obecng polityke kulturalng panstwa w Niemczech, a zwlaszcza zasady subwencjonowania
sektora kultury, przypomnieli o zmianach zachodzacych w ostatnim czasie (kryzys euro,
globalizacja, problemy demograficzne i migracyjne, postepujgca digitalizacja, a takze
zamykanie kosciotdw ze wzgledu na brak wiernych, rozwigzywanie szkét z uwagi na
niedobdr ucznioéw, taczenie badz restrukturyzowanie szpitali celem obnizenia kosztéw
utrzymania, zamykanie elektrowni atomowych etc.). Zapytywali w zwigzku z tym ironicznie,
czy tylko w kulturze i sztuce ma zosta¢ wszystko po staremu, jak w latach 70.? Wskazujac na
okreslone symptomy prowadzace do nieuchronnego zatamania sie systemu dotowania kultury
zwrocili uwage na jego zasadnicze wady: skostnienie struktur rozdziatu subwencji panstwo-
wych, rozrost instytucji kulturalnych, bledne kryteria rozdziatu Srodkéw finansowych,
niedocenianie inicjatyw tworczych, nieliczenie si¢ z rzeczywistym popytem na dobra kultury,
etc. Jesli juz kto$ sie znalazt w systemie subwencji panstwowych - piszg autorzy - to ma
wprawdzie coraz trudniejszg sytuacje (ze wzgledu na malejace dotacje), ale jednocze$nie ma
przynajmniej zapewniony ,,dach nad gtowa”. Natomiast kto zbyt p6zno zostat wiaczony w ten

6 Pius Knusel, Europejski Kongres Kultury, http://www.culturecongress.eu/people/knusel_
pius?print=1
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system badZ dopiero chce sie do niego dosta¢, ten ma po prostu ,,pecha”. Obecnie chodzi juz
tylko o ,,infrastrukture kulturalng”, o ,,podstawowe zabezpieczenie kulturalne” 7.

Zdaniem autoréw nasuwa sie podstawowe pytanie: ,.czy byly kiedykolwiek jakie$
innowacje? czy jesteSmy rzeczywiscie dumni z tego, co osiggneliSmy?”. Autorzy przypomi-
naja, ze zasada ,kultura dla wszystkich” ogtoszona podczas zgromadzenia generalnego
Niemieckiego Sejmiku Miast (Deutscher Stadtetag) w Dortmundzie w 1973 r., zapoczat-
kowata rozrost panstwowych instytucji kulturalnych oraz zwiekszanie budzetu na rzecz
kultury. Zwracaja uwage, ze od 1977 r. liczba szkét muzycznych prawie sie podwoita,
a liczba muzedw od 1981 r. niemal sie potroita. O ile jeszcze w 1977 r. liczba zinstytuc-
jonalizowanych placéwek socjokulturalnych byta w zachodniej czesci Niemiec znikoma,
0 tyle obecnie na obszarze calego kraju istnieje gesta sie¢ tych placdwek, a wraz ze
zjednoczeniem Niemiec doszly do tego jeszcze instytucje na terenie dawnej NRDS8
Tymczasem w polityce kulturalnej panuje wcigz przekonanie o celowosci rozbudowywania
oferty w celu dotarcia do warstw spotecznych ,,oddalonych od kultury” i to w sytuacji, gdy
system subwencji panstwowych stoi przed zapascia.

Chcac poprzeé teze, iz nie da sie na dtuzsza mete utrzymac¢ dotychczasowego systemu
wspierania kultury, autorzy przytoczyli kilka danych liczbowych obrazujacych wielkosé
przyznawanych dotacji. | tak ok. 9 mld euro rocznie przeznacza sie ze Srodkéw publicznych
na subwencje dla ok. 5 tys. muzeéw publicznych, ponad 140 teatrdw panstwowych
1miejskich oraz scen krajowych, 8500 bibliotek publicznych, prawie 1000 szk6t muzycznych
i uniwersytetow ludowych pozostajacych w gestii wiadz komunalnych. Autorzy twierdza, ze
tak rozbudowane subwencje byty mozliwe w warunkach wzrostu gospodarczego w latach 70.
i 80. Btedem byto, ich zdaniem, ze nie myslano wdwczas o $rednio- i dlugofalowych skutkach
takiej polityki; rozbudowa infrastruktury kulturalnej dokonywata sie bez jakiegokolwiek
planu. Zwiekszenie wydatkéw gmin na kulture (a na nich spoczywa wiasnie najwiekszy
ciezar dotowania kultury) nastepowato w latach 1975-1995 szybciej niz wzrost budzetéw
komunalnych. Pézniej dynamika ta zmalata. Kiedy w 1989 r. pojawit si¢ problem niedostatku
$rodkéw budzetowych, wowczas zaczeto sie nagle domaga¢ managementu w kulturze;
urzednicy mieli zapewni¢ status quo i stworzy¢ fikcje skutecznego rozdziatu Srodkow.
Polityka kulturalna ograniczata sie defacto do ,,sumowania wszystkich zyczen”, nad ktorymi
obradowat Deutscher Kulturrat. Na kulture patrzono z punktu widzenia podazy a nie popytu9.

Autorzy wyraznie nie popierali zasadniczego kierunku przyznawania dotacji, a zwtaszcza
wspierania gtownie kultury wysokiej, ktora - jak komentowano ironicznie - ,roscita sobie
pretensje do przekazywania catemu spoteczenstwu wartosci przewodnich” 10 Uwazali, ze ,,po
macoszemu” traktowana jest przy tym kultura rozrywkowa. Zdaniem autoréw nalezy okazac
respekt i uznanie catej niesubwencjonowanej produkcji, albowiem sztuka rozkwita przede
wszystkim w wolnosci. W ich przekonaniu odniesienie sukcesu nie jest wstydem; pracujac
zmyslg o nim, tworzy sie tak samo kulture, jak pracujac niezaleznie od popytu. Nalezy odejs¢
od przekonania, ze wspieranie musi forsowa¢ pewng kulturalng norme, okreslong estetyke,
ktéra przykrywa po prostu ideologie i wspiera poprawne postawy polityczne. Autorzy
przekonuja, ze czas przyzwyczai¢ sie do sprzecznosci stanowisk artystycznych i stworzy¢

7 D. Haselbach, A. Klein, P. Knisel, S. Opitz, Der Kulturinfarkt..., s. 15.
8 D. Haselbach, A. Klein, P. Knisel, S. Opitz, Die Hélfte?..., s. 136.

9 D. Haselbach..., op. cit.,, Die Halfte?..., s. 138.

10 D. Haselbach, A. Klein, P. Knisel, S. Opitz, Der Kulturinfarkt..., s. 20.
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miejsce zaréwno dla tradycji, tradycjonalizmu, jak i eksperymentu, sztuki amatorskiej i sztuki
imigrantéw. Nie sg potrzebne przy tym zadne publiczne wyznaczniki norm jakosci, gdyz
tworzenie dobrej sztuki lezy ewidentnie w interesie samych twdrcow i producentéw. Nalezy
zatem ,,przeswietli¢” krajobraz kulturowy, zrobi¢ miejsce dla przysztosci, w ktorej sztuka
znow bedzie odgrywata swojg role; role, ktora bedzie daleka od aktualnego spoufalania sie
sceny kulturalnej z polityka; role, ktorg podzielg sie artysta i odbiorca.

Popyt na oferte kulturalng spada - twierdzg autorzy - poniewaz nie zwiekszyla sie liczba
uzytkownikow kultury. Korzystajacy z dobr kultury, to wciaz jeszcze ludzie wyksztatceni
i dobrze zarabiajacy; nalezy do nich co najwyzej 5-10 procent spoteczenstwa interesujgcego
sie ofertg kultury wysokiej. Niemcy zyjg jak w przystowiowym raju: komu sztuka jest
potrzebna do zycia, ten ma do dyspozycji bogatg oferte kulturalng i to w przystepnej cenie.
Coraz bardziej nieprzewidywalne stajg sie jednak skutki uboczne, takie jak: staty wzrost
kosztéw produkcji przy wcigz spadajacych cenach biletow (czemu winna jest ostra
konkurencja i wymogi pedagogiczne), segregacja kulturalna, zwrdcenie sie miodziezy ku
digitalnym formom konsumpcji kulturalnej, etc.

Autorzy zwracajg uwage, ze wspierane instytucje odczuwajg kryzys polityki kulturalnej
jako kryzys finansowy, jako stagnacje badz cofnigcie publicznych dotacji. Tymczasem, w ich
mniemaniu, to rodzaj i sposob, w jaki caty publiczny sektor kultury jest zorganizowany, nie
odpowiada nowym wyzwaniom. Polityka kulturalna w Niemczech jest sparalizowana
z wiasnej winy, twierdzg autorzy; poczuwa si¢ bowiem do obowigzku, by przy zmniej-
szonych budzetach, zachowa¢ istniejaca, a nawet rosngca liczbe struktur. Wyjscie ze
stagnacji byloby mozliwe jedynie woéwczas, gdyby sie udato na nowo zorganizowac
(urzadzic) system wspierania kultury. Nadszedt czas, by na nowo okresli¢ cele dotowania
kultury, a nastepnie przebudowa¢ struktury wspierania publicznych instytucji kulturalnych.

Wiele mozna sie w tym wzgledzie ,,nauczy¢”, sugerujg autorzy, od gospodarki kultury
(Kulturwirtschaft). Ryzyko zagrozenia egzystencji, jakie ponosza prywatne instytucje,
zmusza je do ciggtych innowacji. Ten rodzaj troski pafAstwo i wiadze komunalne zdejmujg
w duzej mierze z barkéw swoich instytucji. Chcac zbudowaé swa pozycje w przysztosci,
instytucje kulturalne potrzebuja wkasnej wizji rozwoju, wizji roli, jaka maja spetniac, a takze
rozeznania sytuacji rynkowej. Aby skutecznie funkcjonowa¢ na rynku, nie moze on by¢
nadmiernie obcigzony instytucjami dotowanymi, ktére wzajemnie zabieraja sobie publicz-
nos$¢ i przescigaja sie w wyscigu o dotacje. Kultura stata sie faktycznie w przeciggu 40 lat
swoistym polem politycznym, w ktérym sity zachowawcze i nowatorskie walczg ze sobg
o ok. 9,6 mld euro dotacji rocznie. Istniejgce struktury instytucjonalne dotowanej kultury
pochtaniajg zbyt duzg cze$¢ srodkéw przeznaczanych na kulture, udaremniajac jednoczesnie
rozwoj innowacyjnosci. | to jest jednym z powazniejszych zarzutéw, jaki pada pod adresem
subwencjonowanych instytucji. Autorzy sg zdania, ze ich czesciowa likwidacja powinna mie¢
miejsce nie z powodu kryzysu gospodarczego, ale z powodu ,nieruchawosci”, w jakiej
znalazt sie system kultury. Uwazajg, ze bedzie to trudne do przeprowadzenia, gdyz
demokracji parlamentarnej fatwiej jest poczyni¢ nowe obietnice niz dokona¢ likwidacji, ktora
moze kosztowac gtosy wyborcow.

Pada tez zarzut, ze jesli chodzi o sfere kultury, to zawsze wszystko co istnieje, uwaza sie
za niezbywalne. Nie zwraca sie przy tym w ogoéle uwagi na cele i skutki subwencjonowania.
Autorzy uwazaja, ze kazda oferte mozna skry¢ pod globalnym szyldem ,kultura dla
wszystkich”, bez zadnych dalszych zobowigzan. | w tym miejscu stawiajg sakramentalne
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Pytanie: ,,A co by sie stato, gdyby potowa teatréw i muzeéw znikia, kilka archiwéw by sie
Potaczyto, a sale koncertowe zostatyby sprywatyzowane?” 1L W Niemczech oznaczatoby to,
ze zamiast 6300 muzedw zostatoby 3200, zamiast 140 panstwowych i miejskich teatrow
zostatoby 70, a zamiast 8200 bibliotek pozostatoby 4000. ,,Czy bytaby to apokalipsa?”. 1 dalej
zapytuja: ,,A co by sie stato, gdyby uwolnione w ten sposob $rodki podzieli¢ miedzy pozostate
instytucje, przeznaczy¢ na nowe formy i media produkcji kulturalnej oraz dystrybucje, na
kulture amatorska, na edukacje artystyczng oraz na rzeczywiscie interkulturowo ukierun-
kowana edukacje kulturalng?”. Oznaczatoby to zezwolenie na odejscie od mantry ,kultura
dla wszystkich” i pozostawienie jednostce odpowiedzialnosci za jej rozwdj, a takze
produkowanie wedtug popytu, i co najwazniejsze, ,wzmocnienie sit odnowicielskich” 12

Drastyczna propozycja autorow ksigzki sprowadza sie zatem do zmniejszenia infrastruk-
tury kulturalnej o polowe, przy zatozeniu, iz nikt na tym wiasciwie nie ucierpi. W ich
przekonaniu powszechna mobilno$¢ rozszerza bowiem znacznie promiert konsumentow,
a digitalizacja pozwala na korzystny cenowo dostep do wiekszosci wydarzen kulturalnych
naszych czaséw. Wprawdzie nie jest to przekaz ,,na zywo”, ale za to jest mozliwy o kazdej
Porze i dostosowany do zdolnosSci percepcyjnych. Zmniejszenie liczby instytucji o potowe
»uwolni” w ten sposob dwa z dziewieciu miliardéw $rodkéw publicznych, ktére mozna by
Przeznaczy¢ na wybrane cele, ktore ,wspotksztattuja globalng gre sit” i ,,odpowiadajg za
rozw6j, optymizm przysztosci, strukturalne przeobrazenia i integracje socjalng” 13

Zdaniem autoréow nalezy, przestrzegajac zasady subsydiamoéci, umozliwi¢ swobodny
rozwdj i wzmocni¢ pozycje jednostki kosztem instytucji oraz promowac niezbedne zmiany14.
Konieczne jest zwtaszcza znalezienie odpowiedzi na trzy kluczowe pytania: 1) co chce sig
osiggnaé przy pomocy wspieranych ze srodkéw podatnika ofert kulturalnych i do kogo maja
byé one skierowane? 2) w jakiej strukturze instytucjonalnej mozna to osiagnac? 3) jakie
punkty styczno$ci z innymi obszarami dziatania publicznego nalezy przy tym uwzgledni¢?
Autorzy proponujg w tym celu radykalne przebudowanie rozdziatu $rodkéw finansowych
zgodnie z nastgpujagcymi zasadami:

1) Jedna pigta Srodkéw miataby stuzy¢é odpowiedniemu wyposazeniu finansowemu
Polowy obecnej infrastruktury, ktéra ,,przetrwa” i ze wzgledu na swojg wysoka klase
zastuguje na hojne dotacje.

2) Jedng piata Srodkéw miataby otrzymacé kultura amatorska, ktéra inaczej niz ,,dystyn-
gowane” instytucje kultury wysokiej spetnia funkcje socjalno-integracyjne i posredniczace
w przekazie kultury. Wzmozonej pomocy publicznej nie wymaga sama produkcja kultury
amatorskiej, ale struktury, ktore ja umozliwiajg i napedzajg, (brak pieniedzy na wynajem
infrastruktury, rezyseréw, animatoréow kultury etc.). Kultura amatorska, ktéra w latach 80.
Przezyta krotki okres rozkwitu, jest obecnie wykluczana z systemu dotowania kultury
i ,rozbija sie” o wysokie progi profesjonalizmu, jakie sg stawianie, aby otrzymac¢ wsparcie
publiczne.

3) Jedna piata $rodkdw przeznaczona byfaby na nieistniejacy jeszcze przemyst kultury
kulturlindustrie), ktéry tagczy narodowe, europejskie i globalne ambicje, a takze na nowe

" D. Haselbach..., Die Halfte?..., s. 139.

2 D. Haselbach..., Die Halfte?..., s. 140.

1B D. Haselbach, i in., Der Kulturinfarkt..., s. 210.
14 Ibidem, s. 141.
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formy wyrazu kulturalnego w rodzaju gier komputerowych i innych produktéw digitalnych.
W centrum uwagi majg sie znalez¢ treSci przeznaczone dla mas oraz projekty dotyczace
nowych sposob6éw zachowan. Przemyst kultury jest czym$ wiecej niz produkcjg sztuki
i rzemiostem artystycznym. W opinii autoréw jest ,wytwarzaniem i dystrybucjg przezy¢
estetycznych w formie towaru”; jest postawieniem na przedsiebiorczo$¢ i osiggniecie
sukcesu.

4) Jedna piata $rodkéw posziaby na wyzsze szkoty artystyczne, przebudowane na centra
produkcji, w ktorych kréluje nie tylko teoria i sztuka konceptualna, ale gdzie w powigzaniu
z producentami na rynku - producentami filmowymi, galeriami, publicznymi i prywatnymi
muzeami, wydawnictwami, organizatorami koncertow, stacjami radiowymi i telewizyjnymi
- bylyby wytwarzane faktycznie produkty poddawane rzeczywistemu testowi. Szkoty
artystyczne poprzez rozbudowany system stypendiéw powinny przycigga¢ studentdw z in-
nych kregow kulturowych, azeby wielorodno$¢ tworcza stata sie bardziej namacalna
i owocna dla pracy kreatywne;j.

5) Ostatnia pula srodkéw bytaby przeznaczona na edukacje kulturalng dostosowang do
wspotczesnych potrzeb, umozliwiajacg przyblizenie sztuki tureckiej, amerykanskiego prze-
mystu kultury czy ,.chinskiego nacjonalizmu” (sic!). Autorzy uwazaja, ze sg to niektore z tych
sit kulturowych, ktdre ksztattujg terazniejszo$¢, stamtad pochodzg wplywy, ktore odciskajg
swoj $lad na kulturze i sztuce niemieckiej, stad tez ich rozumienie jest tak samo wazne jak
znajomos$¢ klasyki niemieckiej czy literatury okresu przedwojennegols

Po artykule i ukazaniu sie ksigzki w $rodowisku ludzi kultury zawrzato. Na famach prasy
rozgorzata szeroka debata publiczna, w ktorej gtos zabierali zaréwno przedstawiciele $wiata
kultury, jak tez politycy kultury i publicy$cila W rozmaitych komentarzach réznie oceniano
»fachowo$¢” autoréw. Jedni zwracali uwage, ze sg to faktyczni eksperci i dobrzy znawcy
materiilZ. Inni uwazali, ze to jedynie waskiemu gronu fachowcéw znane nazwiska,

5 Ibidem, s. 210-214.

B Wystarczy przytoczy¢ niektére z nagtdwkow prasowych, jakie ukazaly sie tuz po publikacji
artykutu w ,,Spieglu”, aby przekonac¢ sie, jak btyskawiczna byta reakcja medioéw i jak dalece opinie
gtoszone przez autoréw na temat obecnego systemu polityki wspierania kultury prowadzonej przez
panstwo wstrzasnety ludzmi kultury. Oto niektére z nich: Schlechte Patrioten. Deutschland braucht seine
Theater, Opern und Museen - und zwar alle (,Der Spiegel”), Erleiden wir den Kulturinfarkf!
(,Augsburger Allgemeine”), Die Warteschlangen sprechen fir sich (,,ZeitOnline”), S. Pfafflin.
'Kulturinfarkt™ Prigel fir ein Gedankenexperiment (,Pforzheimer Zeitung”), Kulturschaffenden
besturzt Gber Kirzungsforderung von Autoren (,Hamburger Abendblatt”), Wé&re die Halbierung der
Kultur der Untergang? (,WeltOnline”), Kulturreferent Kiippers wettert gegen Kulturinfarkt', (,,Focus’),
FI. Meyer: Droht ein 'Kulturinfarkt'?, (,Hannoversche Allgemeine Zeitung”), K. Decker: Handarbeit,
lieb und teuer. Seltsame Debatte um den Begriff 'Kulturinfarkt’, (taz.de), Ein Hammerfur den Markt
(,Berliner Zeitung”), Wider den Kulturinfarkt, Prominente Kinstler verteidigen Kulturforderung
(,,ZeitOnline™), Der Kultur-Populist (,,ZeitOnline”), Streitobjekt Kulturpolitik (dradio.de), Doppelte
Aufregung um die Halfte (Presseschau: 14. Mérz bis zum 3. April 2012), Kultur-Subventionen. Kisseler
kritisiert 'Kulturinfarkt' als ‘pure Provokation' (,Hamburger Abendblatt”), Angst vor den
Schiller-Killern (,,Der Spiegel”), Baut den Apparat uml’ Stephan Opitz will Kulturférderung anders
verteilen (dradio.de), Die Halfte der Theater, Museen und Bibliotheken kann weg (,,Frankfurter
Rundschau”), Ein Hammerfur den Markt (,,Berliner Zeitung”), etc.

7 R. Meyer-Arlt, Drohtein Kulturinfarkt? Debatte um Subventionen, ,,Hannoversche Allgemeine
Zeitung”, 14.03.2012.
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profesorowie, oderwani tak naprawde od realnych probleméw $wiata kultury18 Ostry protest
wyrazili nie tylko przedstawiciele ,zagrozonych” instytucji, ale tez politycy kultury
i najwazniejsze organizacje i stowarzyszenia twércow: poczawszy od Moniki Grtitters
(przewodniczacej Komisji Kultury w Bundestagu), przez Deutscher Bihnenverein,
Deutscher Musikrat, Museumsverbund po Deutscher Kulturrat i inne reprezentacje srodowisk
twarczych.

Ponad 50 znaczacych niemieckich artystow od Mario Adolfa po Wima Wendersa
zjednoczyto wysitki i wystosowato wspdlny apel, w ktérym zawezwano do obrony kultury
w Niemczech. Jego inicjatorami byli: Gunter Grass, Wolfgang Rihm, Klaus Staeck,
Margarethe von Trotta i Wim Wenders z Akademie der Kunste w Berliniel9 Kontrowersyjna
ksigzka Kulturinfarkt jest bezprzyktadng proba zdyskredytowania dotowania kultury ze
$rodkdw publicznych - mozna przeczyta¢ w apelu. Cztonkowie Akademie der Kiinste pytali:
»Dlaczego magazyn informacyjny upowszechnia niedbata, ocierajacg sie o niedorzeczno$¢
polemike jako instrument walki przeciwko spoteczenstwu, ktdre chce zachowac instytucje
kultury jako niezbywalny dorobek”20. W ich ocenie ksigzka jest wyrazem neoliberalnego
myslenia, w wyniku ktérego kultura i sztuka powinny sie poddac ,dyktatowi kwot”.
Akademia skrytykowata tezy prezentowane w ksiazce podkreslajac, ze zamiast ,,kultury dla
wszystkich”, kultura miataby sie sta¢ znéw dobrem elitarnym; podkreslono, ze ewentualne
zmiany strukturalne w systemie wspierania wymagajg powaznej i odpowiedzialnej debaty2lL

Bodaj najwieksze oburzenie i gwattowne protesty wywotata jedna z gtdwnych tez ksigzki
gtoszaca, iz dla ,ratowania niemieckiej sztuki” i uzdrowienia ,skostniatego” systemu
subwencjonowania kultury, mozna zrezygnowa¢ z potowy istniejacych instytucji kultural-
nych, bez ktérych zycie kulturalne w Niemczech mogtoby sie z powodzeniem obejsé. Teza ta
obiegta wszystkie teatry, muzea, biblioteki w tempie btyskawicznym, wzbudzajagc zdumienie
1natychmiastowg reakcje srodowiska, politykéw kultury i publicystow. Ronald Meyer-Arlt
zauwazyt, iz sugerujac jakoby w Niemczech istniat nadmiar instytucji kulturalnych, autorzy
Wzbudzili rozdraznienie sceny kulturalnej. Nietrudno wprawdzie wyobrazi¢ sobie sytuacje,
ze potowa z nich mogtaby zniknaé¢, ale tez nietrudno nie zgodzi¢ sie z krytyka takiego
stanowiska. Przyznat, ze z pewnoscig jest obecnie wyraznie wiecej teatréw, bibliotek,
Wyzszych szkot ludowych i festiwali sztuki niz jeszcze przed trzydziestu laty, i ze ich
potrzeby wzrastajg, zwtaszcza finansowe. Ale prawdg jest tez, ze subwencje panstwowe
zwalniajg publiczne instytucje kultury ze wspotzawodnictwa, podczas gdy prywatne pla-
cowki sa zmuszone do ustawicznego zabiegania o publicznos¢. Uwazat, ze wszystko to
prawda, zwtaszcza, ze brzmi to przekonujaco i bardzo ,,0zywczo”. Jednakze w gruncie rzeczy
chodzi o niecate 10 mld euro przeznaczanych rocznie na kulture; o kilka procent budzetu
krajowego. Watpliwosci budza tez propozycje autoréw co do celéw, na jakie przeznaczy¢
.zaoszczedzone” $Srodki. Lepiej niechby juz zostato ,,po staremu” - konstatowat22

B A. Schmitz, Schlechte Patrioten. Deutschland braucht seine Theater, Opern und Museen - und
Nar alle, ,Der Spiegel” 12/ 2012, 19.03.2012, s. 118.

19 Apel podpisali m.in. aktorzy: Iris Berben, Senta Berger, Nina Hoss i Dagmar Manzel, rezyserzy:
Doris Dorrie, Andreas Dresen, Christian Petzold, Volker Schlondorff i Andreas Veiel, kompozytorzy:
Wolfgang Rihm i Helmut Lachenmann oraz publicy$ci: Tilman Spengler, Ingo Schulze i Ginter
Wallraff. Zob. Prominente Kinstler verteidigen Kulturférderung, ,,ZeitOnline”, 2.04.2012.

20 Ibidem.

21 Ibidem.

2 R. Meyer-Arlt, Droht ein Kulturinfarkt?...
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Do powszechnej dyskusji wigczyt sie sekretarz stanu ds. kultury André Schmitz~3
odnoszac sie do tez gtoszonych przez ,w duzej mierze mato znanych profesoréw i pracow-
nikéw kultury”, usitujgcych pod fundamentem niemieckiego systemu wspierania kultury
podtozy¢ ,materiat wybuchowy24. Z fragmentéw ksigzki wynika bowiem, Zze sugestie
autoréw to swoista mieszanina liberalno-rynkowego hymnu pochwalnego na cze$¢ gospoda-
rki kulturowej i nieprofesjonalnego podejscia do wspierania oferty kulturalnej ze $rodkéw
publicznych. Jego zdaniem debata jest prowadzona z pozycji lat 70. i 80., podczas gdy
rzeczywisto$¢ kulturalna w metropoliach i na prowincji jest dzisiaj zupetnie inna niz
wowczas. Zarzut, ze obecnie polityka kulturalna oferuje subwencjonowang oferte mijajaca
sie z zapotrzebowaniem, jest byé moze stuszny w odniesieniu do tego czy tamtego
przedstawienia teatralnego czy operowego, ale generalnie ten argument jest, jego zdaniem,
catkowicie bezzasadny. Kultura w Berlinie juz w latach dziewigcdziesigtych poniosta
niepowetowane straty a zamkniecie Teatru Schillera urosto do rangi symbolicznej. Zro-
zumiano wowczas, ze teatrami dramatycznymi i operowymi nie da sie kierowa¢ w taki
sposob, jak podlegtymi wydziatami urzedu. | nawet, jesli zdarzaty sie rézne niepowodzenia
i porazki, to zamiana muze6w na fundacje czy tez teatréw w spotki GmbH byta jednak rzeczg
stuszna.

W tych warunkach wyksztalcita sie nowa generacja menadzerow kultury, ktérzy
faktycznie zastuzyli na to miano. Jako przykiad udanej transformacji Schmitz podat Stadet
Muséum we Frankfurcie n. Menem, gdzie dyrektorowi Maxowi Holbeinowi udato sie
podwoi¢ zagwarantowang przez pafnstwo kwote subwencji na inwestycje budowlane dzieki
prywatnym darowiznom. W jego opinii, kto gtosi, ze mozna by zamkna¢ potowe niemieckich
teatrow, gmachéw operowych i muzedw, popetnia nie tylko grzech wobec panstwa kultury,
ale jest na dodatek ,ztym patriotg” 25 Ow szeroki wachlarz wspieranych ze $rodkow
publicznych ofert kulturalnych, ktérego zazdrosci Niemcom caly S$wiat, wyrést bowiem
réwniez z dumy obywatelskiej. Historia pozostawita trwate $lady, takze w postaci nierucho-
mosci, ktorych zamkniecie byloby nie tylko dziataniem wbrew historii, ale odcisnetoby tez
pietno na tozsamosci. Uwazal, iz realnie niewiele sie zyskuje na zamykaniu gmachéw, gdyz
zaoszczedzony pienigdz wcale nie trafia z powrotem do sektora kultury. Nie rozwigze to
probleméw finansowych. Jesli sie chce pielegnowaé to, co kreatywne, rozwojowe, ludzkie,
woweczas potrzebne jest panstwo, ktére opowiada sie za kulturg i wspiera inicjatywe wilasna.

Jest zatem rzeczg zdumiewajgca, pisat Schmitz, jakg ,,poczware” stworzyli autorzy,
kreujac wrazenie, jakoby kultura byta wspétodpowiedzialna za coraz to wieksze zadtuzenie
panstwa. W istocie za$ jest mowa o ponad 1,5 do 3 procent catkowitego budzetu kraju, wiadz
komunalnych czy federacji. Tym, ktérzy domagaja sie cie¢ - dowodzit - chodzi zatem tylko

2 André Schmitz, polityk (SPD) i menadzer kultury, od czerwca 2001 do listopada 2006 r. petnit
funkcje sekretarza stanu Kancelarii Senatu Kraju Berlin; od listopada 2006 r. jest sekretarzem stanu
ds. kultury Berlina. Poniewaz w gabinecie rzadu Kraju Berlin za kadencji Klausa Wowereita nie ma
senatora ds. kultury (kompetencje prawne dotyczgce resortu kultury spoczywaja w rekach urzedujacego
burmistrza), Schmitz funkcjonuje obecnie defacto jako najwyzszy rangg polityk ds. kultury Berlina. Jest
odpowiedzialny zajeden z najwiekszych w Europie budzetéw w sferze kultury wynoszacy ok. 371 min
euro.

24 A. Schmitz, Schlechte Patrioten..., s. 118.

25 lbidem, s. 119.
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0 pewng polityke symboliczng, traktujaca kulture jako dobro luksusowe, z ktérego mozna
zrezygnowaé. Stuszna jest droga wprost przeciwna: wiasnie w czasie przezwyciezania
kryzysu budzety kultury powinny wzrasta¢ antycyklicznie; chodzi tu o drobne kwoty o duzej
skutecznosci dziatania. Schmitz podkreslit, ze w niektérych regionach toczone sg gwattowne
debaty na temat tego, co ma pozosta¢, a co musi upas¢. Z goryczg jest tam dyskutowana
kwestia, czy ma by¢ ojedno muzeum, badz teatr mniej, poniewaz w gre wchodzi atrakcyjno$¢
miast. Nalezy mieé¢ na uwadze fakt, ze sg to decyzje na og6t nieodwracalne i to, co zostanie
raz zamkniete, nie bedzie pozniej ponownie otwarte. Schmitz uznat za pocieszajgcy fakt,
kiedy sie widzi, jak na prowincji ludzie demonstrujg w obronie ,swojego” teatru czy
muzeum, poniewaz zostala zagrozona czastka tozsamosci ich miasta. Jako przyktad podat
Neustrelitz, gdzie w kulminacyjnym punkcie kryzysu dzielenia $rodkéw plakaty obwiesz-
czaty dumnie: ,,To miasto ma teatr”. Osoby gtoszace poglad, iz potowa instytucji przeciez
wystarczy, odestat do wschodnich krajow federacji. Tam bowiem teatry od dawna sg
placéwkami socjalnymi i zarazem ostatnim ,,obywatelskim bastionem przeciwko brunatnemu
upiorowi”. Zalecane przez autoréw zlikwidowanie instytucji kulturalnych o potowe mogtoby
w rezultacie z tatwoscig przyczyni¢ sie - zdaniem Schmitza - do podwojenia wynikow
wyborczych neonazistowskiej NPD.

Schmitz odpierat tez zarzut, ze kultura wysoka ,.arogancko krazy tylko wokot siebie
samej”. W ten spos6b odgrzewa sig, jego zdaniem, pradawng debate, ktorej nie chca juz
toczy¢ nawet seniorzy sektora kultury, debate skoncentrowang wokot kwestii: kultura
rozrywkowa kontra kultura wysoka. Instytucje Berlina udowodnity w minionych latach, ze
nie stronig od debat spotecznych i biorg w nich aktywny udziat. Przyktadem publicznych
dyskusji na temat przysztosci nie tylko scen teatralnych i operowych stolicy, ale tez szerszych
zagadnien globalnych, etycznych i urbanistycznych, moga by¢ dyskusje zwigzane z potacze-
niem trzech samodzielnych dotad berliriskich scen teatralnych: Hebbel-Theater przy Strese-
mann Str., Theater am Halleschen Ufer przy Hallesches Ufer oraz Theater am Ufer przy
Tempelhofer Ufer- wjedng instytucje pod nazwg: Hebbel am Ufer-HAU 1, HAU 2 i HAU 3.
Fuzja teatrow miata miejsce w sezonie artystycznym 2003/200426 HAU stat sie odtad nie
tylko sceng teatralng, ale czym$ znacznie szerszym - forum, na ktorym dyskutowane sg
decydujace kwestie dotyczace nie tylko zycia teatralnego. Wszedzie majg miejsce po-
szukiwania nowych drog ksztattowania repertuaru, tak, by pozyskiwaé coraz to nowe grupy
odbiorcow i graé nie tylko dla os6b lepiej sytuowanych, zwracat uwage Schmitz. Podkreslit,
ze edukacja kulturalna jest od dawna tematem obecnym we wszystkich muzeach iteatrach nie
tylko ze wzgledu na to, ze jest podyktowana troska o pozyskanie publicznosci, ale dlatego, ze
dostrzega sie w tym zadanie i misje spofeczna.

Wspieranie kultury Schmitz postrzegatjako swoistg premie zwigzang z ryzykiem, a takze
bodziec, by odwazy¢ sie na podjecie i wyprébowanie czego$ nowego - panstwo powinno
wspierac to, co jeszcze nie ma swojego rynku. Nigdy nie bytoby nowosci w sztuce, w muzyce

% Instytucja teatralna Hebbel am Ufer jest dotowana przez land Berlina w wysokosci ok. 4 min euro
rocznie. Ponadto otrzymuje tez dotacje na poszczegdlne projekty z innych zrédet np. z Fundacji Kultury
Stolicy (Hauptstadtkulturfonds), z Senatu Berlina, z Federalnej Fundacji Kultury (Bundeskulturstiftung),
lin. HAU ma ambicje funkcjonowania jako scena polityczna i awangardowa; teatr przycigga przede
wszystkim mtodg publicznos$¢; realizuje tez formy parateatralne (jak np. Berlinska Konferencje
Klimatyczng), czy projekty w przestrzeni miejskiej (Sladtraum-Projekte, jak np. Wohnungen"). Jego
pierwszym intendentem byt Matthias Lilienthal.
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lub w tanicu, gdyby zaufa¢ przekonaniu, ze jako$¢ obroni sie sama z siebie. Niemcy moga sie
poszczyci¢ w powojennych dziesiagtkach lat wspieraniem waznych artystycznych osobowosci
oraz znaczacych wydarzen artystycznych (np. dotowane ze srodkéw publicznych Documenta
Kassel, ktdre staty sie centralnym miejscem prezentowania miedzynarodowej sztuki wspot-
czesnej). Obecnie Berlin jest atrakcyjny dla milionéw turystéw réwniez z uwagi na bogata
oferte kultury i sztuki. Dzieki kulturze Berlin zyskat ogromne perspektywy i z tego powodu
zdecydowano sie na zwiekszenie dotacji na kulture. Schmitz zaprzeczyt opinii gtoszonej
przez ,diagnostéw zapasci kulturalnej” uwazajac, ze instytucje kulturalne wcale nie mijaja
sie z oczekiwaniami publicznosci, czego dowodem moga by¢ muzea berlinskie, ktére
w 2010 r. zarejestrowaty wzrost zwiedzajacych o 12%. Rosnacy popyt odnotowaty rowniez
biblioteki, co zaowocowato budowg gmachu wielkiej biblioteki stotecznej przy Tempelhofen
Feld. Prognozuje sie, ze po otwarciu nowego gmachu liczba odwiedzajacych juz w pierw-
szym roku prawdopodobnie sie podwoi (z pieciu do dziesieciu tysiecy o0sob dziennie).
Podobnie rzecz ma sie ze szkotami muzycznymi. W tym wypadku oferta jest raczej zbyt mata
niz zbyt duza, zwazywszy na liste oczekujacych na przyjecie do szkot.

Faktem jest natomiast, uwazat Schmitz, ze budzety federacji i krajow na kulture majg
problemy strukturalne. Prawda jest tez, ze Iwia cze$¢ dotacji panstwowych ptynie do
najwiekszych instytucji. Rozwigzania tego problemu powinno sie szuka¢ podczas dyskusji na
temat kryzysu finanséw publicznych, a takze polityki podatkowej. Tak czy inaczej ,kaniba-
lizm w kwestiach polityki kulturalnej” to z pewnos$cig-jego zdaniem - biedna droga. Sztuka
pozostanie zawsze przestrzenig rezonansowa dla probleméw naszych czaséw. | z tego
wiasnie wzgledu w czasach kryzysu zwiekszenie dotacji na kulture jest spotecznie potrzeb-
nym pakietem koniunkturalnym.

Peter Laudenbach uwazat gtéwng teze Der Kulturinfarkt dotyczacg likwidacji potowy
instytucji kulturalnych za catkowicie bezsensowng2r. W jego opinii ksigzka czterech ,,mato
komu poza kregiem fachowcéw znanych profesoréw i urzednikow sektora kultury”, kryje
w sobie jednak fadunek wybuchowy. Gtoszg oni bowiem, Ze eksplodujagca od lat 70.
nadmierna podaz subwencjonowanej kultury natrafia na coraz to mniejsze zainteresowanie
i blokuje na dodatek rozwdj witalnego przemystu kultury. Twierdzenie to jest nieuzasad-
nione, jego zdaniem, gdyz przecza temu chociazby kolejki os6b chetnych do obejrzenia
wystawy malarza Gerharda Richtera, ustawiajgce sie przed gmachem Nowej Galerii
Narodowej w Berlinie. Jesli nawet atak zwolennikéw liberalnej gospodarki rynkowej
w dziedzinie kultury grzeszy btedami rzeczowymi i zadziwiajgcym brakiem rozumienia
materii, to jednak ich ksigzka zaopatruje tych, ktérzy gardza wysoka kultura, w ,,amunicje”.
Kontrowersyjni autorzy odwotujg sie do newralgicznych punktéw. Tak wiec ich diagnoza
,»€rozji znaczeniowej” odnosi sie niewatpliwie do teatru, podczas gdy chociazby ze wzgleddw
ekonomicznych teatry od lat same sie restrukturyzujg i duzo energii poswiecaja na
zdobywanie nowych grup adresatdw. Otwarcie sie na migrantow i pop-kulture jest takg samg
oczywisto$ciagjak stworzenie mozliwosci péjscia do teatru odbiorcom Hartz 1V. Czasy, kiedy
teatr byt elitarny, juz dawno minely, i zamiast przyja¢ to do wiadomosci, autorzy ksigzki
kreuja obraz wroga, ktory z rzeczywistosciag ma niewiele wspolnego.

Laudenbach wykazat btedy w rozumowaniu autoréw ksigzki, ktérzy twierdzg, iz
przychody wiasne instytucji wysokiej kultury ksztattujg sie na poziomie ,,15 procent lub

Z7 G. Laudenbach, Die Warteschlangen sprechen fiir sich, ,ZeitOnline”, 16.03.2012.
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mniej”. Tymczasem chociazby Deutsches Theater w Berlinie wypracowuje 25 procent swego
budzetu samodzielnie. Zauwazyt tez, ze twierdzenie jakoby instytucje kulturalne ,nie byty
poddane presji publicznosci” musiato rozbawi¢ intendentow, dla ktérych przedtuzenie
kontraktu jest uzaleznione od osiggniecia zadowalajgcego ,,obtozenia miejsc”. Generalnie
Laudenbach zarzuca autorom pewng niedbato$¢ w szafowaniu danymi i materiatem rzeczo-
wym. lronicznie zauwaza przy tym, ze chodzi przeciez ,,0 duze pienigdze”, czyli o ok. 120
euro przypadajace rocznie najednego obywatela RFN (trzykrotno$¢ tego co Niemcy wydaja
w przeciggu roku na karme dla zwierzat domowych). Tymczasem owe miliardy wydawane na
kulture przeznaczane s na finansowanie nie tylko oper, teatréw i muzedw, ale tez na
utrzymanie zabytkoéw, bibliotek, rozwdj produkcji filmowych, na szkoty muzyczne i uniwer-
sytety ludowe, czyli réwniez owe placédwki ,kultury amatorskiej”, ktére autorzy prébuja
przeciwstawi¢ rzekomo ,.elitarnej kulturze wysokiej”. Teza jakoby podaz kultury wysokiej
przerosta popytjest mocno watpliwa. W jego opinii popytjest wyzszy niz podaz, jak miato to
miejsce w przypadku wielu duzych wystaw sztuki ostatnich lat. Trend jest jednoznacznie
czytelny: o ile w 1990 r. liczba zwiedzajgcych muzea wynosita ok. 97 min, to 20 lat pézniej
wyniosta 109 min.

Laudenbach dowodzit, ze przyspieszony rozwdj kultury nalezy juz dawno do przesztosci.
Nic wiec dziwnego, pisat, ze autorzy operujg najchetniej danymi liczbowymi pochodzacymi
z lat 70. i 80. Od dawna bowiem wiadze komunalne podejmujg kroki oszczedno$ciowe
w trudnych sytuacjach finansowych w stosunku do swych bibliotek, teatréw i muze6w. Totez
zadanie, aby potowe teatréw i muzedw pozamykaé, jestjuz po czesci spetnione, a miasta nie
sg przez to bardziej atrakcyjne. Laudenbach podwaza réwniez drugi zarzut autorow ksigzki,
ze kultura subwencjonowana ,,produkuje konformizm” i ,,wszedzie to samo”. Jego zdaniem
rzut oka na program imprez kulturalnych jednego tylko weekendu w Berlinie wystarczy, zeby
zada¢ pytanie: ,,w jakim kraju autorzy ci wiasciwie zyja?”. Na poparcie Laudenbach
przytacza kilka przyktadoéw réznorodnego repertuaru niektdrych tylko instytucji kulturalnych
Berlina. Uwaza, ze owi nieustraszeni krytycy skonstruowali pewien zamkniety system, ktéry
wedtug nich ,,zachowuje sie autorytarnie, opiekuniczo i protekcjonalnie wobec reszty $wiata”.
Autorzy przypisujg instytucjom kultury wysokiej ,,odciecie pepowiny” w odniesieniu do
zmian spotecznych. Jego zdaniem roéwniez ten zarzut Swiadczy o niezrozumieniu istoty
rzeczy, co dotyczy zaréwno struktur ekonomicznych, jak tez tre$ci merytorycznych. Liczne
teatry sg bowiem w stanie przezy¢ tylko dlatego, ze dzieki umowom taryfowym mogty
dopasowaé poziom przychodéw do finansowych mozliwosci tych, ktérzy ich utrzymuja.
Szczego6lnie za$ pozbawione znajomosci rzeczy jest, jego zdaniem, twierdzenie, ze u$piona
subwencjami kultura wysoka ignoruje globalizacje. Wizyta w berlinskim Haus der Kulturen
der Welt, w teatrze Hebbel am Ufer, na wspanialej wystawie ,,The Global Contemporary”
w Karlsruhe czy na awangardowym pokazie w Martin - Gropius Bau wskazuje na co$ wrecz
przeciwnego.

.Rzadko ktora ksigzka wywotata tyle zgrzytéw w sektorze kultury”, - napisata
Sandra Pfafflin w ,Pforzheimer Zeitung”28 Zwr6cita uwage, ze wiele o0s6b poczuto
sie oburzonych i dotknietych, zanim jeszcze ksigzka ukazata sie na rynku. Autorzy
zaproponowali bowiem radykalng przebudowe niemieckiego systemu wspierania kultury.

2B S. Pfafflin, ,,Kulturinfarkt": Prugelfur ein ,,Gedankenexperiment"”, ,Pforzheimer Zeitung”,
26.03.2012.
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Przypomniata, ze Haselbach, twierdzit, ze ich ksigzka, to ,,eksperyment umystowy” i wyjas-
niat, iz autorom chodzito przede wszystkim o sprowokowanie powaznej dyskusji na temat
tego, w jakim kierunku i na co powinny ptyna¢ $rodki przeznaczone na kulture. Jednak ich
propozycje, zdaniem S. Pfé&fflin, podwazyly trwate podstawy struktur wiadzy w kulturze.
Chodzi przeciez o to, by liczacy dziewie¢ miliardéw ,.tort z subwencjami” podzieli¢ miedzy
coraz wiekszg liczbe oferentow kultury na coraz mniejsze kawatki. Odwotata sie do
przyktadu, méwiac, iz liczba muzeéw wzrasta, podczas gdy liczba mieszkancéw kurczy sie.
Wedtug badan pod koniec tego wieku na jedno muzeum przypadnie ok. 2 tys. obywateli. To
z kolei wigze sie Scisle z hastem ,,zmiana demograficzna”, ktéremu wiasnie takie miasto jak
Pforzheim silnie podlega. ,,Musimy sie troszczy¢ o to, jak zainteresowa¢ migrantow jeszcze
bardziej kulturg ijak dalece mozemy zintegrowac¢ ich kulture z naszg” stwierdzit Gerd Hager,
odpowiedzialny za sprawy kultury burmistrz Pforzheim2. ,,Hamburger Abendblatt” donosit,
ze zadna inna ksigzka nie spowodowata tak wielkiego zamieszania wsrod tworcow kultury,
jak Der Kulturinfarkt30.

Dyrektorzy muzedw, intendenci teatrow, jak tez politycy kultury zareagowali oburzeniem
na tezy prezentowane w ksigzce; przy czym najbardziej bulwersujgca byta ta, ze w Niem-
czech istnieje zbyt duza podaz kulturalna i mozna by zamkna¢ potowe istniejacych instytucji.
Tylko niewiele os6b dostrzegato w prowokacyjnych tezach impuls do przemyslenia na nowo
systemu rozdziatu subwencji panstwowych. Mys$l o cieciach napawata obawa zwiaszcza
wielu dyrektordw muzedw, ktorzy zatrwozyli sie o dalszg egzystencje swych gmachéw oraz
0 misje edukacyjna przysztych pokolen. Helmut Sander z Fundacji Muzeum Historycznego
w Hamburgu zwrdcit uwage, ze radykalne ciecia dotacji spowodujg ,.totalne zniszczenie
krajobrazu kulturowego, ktéry zachowany jest w pamieci tego hanzeatyckiego miasta” 3L
Podobne obawy wyrazit dyrektor Muzedéw Miasta Norymbergi uwazajac, ze zmniejszenie
dotacji na instytucje kulturalne o potowe doprowadzi do ,erozji pamieci kulturalnej
narodu” 3. Dyrektor Muzeum Sztuki w Bochum Giinter Golinski uznat, ze dywagacje te
pasuja w petni do populistycznych dyskusji, w ktérych szafuje sie przestarzatymi od dawna
argumentami. Generalny intendent Teatru w Ménchengladbach, Michael Grosse, radykalnie
odrzucat sugestie autorow ksigzki stowami: ,To catkowite niedotestwo umystowe (im-
becylizm)”. | podobnie jak inni uwazal, ze autorzy prébujg w populistyczny sposoéb
ugruntowac¢ myslenie kategoriami rynkowymi, nie uwzgledniajac zupetnie aspektu edukacyj-
nego kultury. Intendent Teatru w Konstancji Christoph Nix zarzucit, ze przez cate lata, jako
samoczynnie powotani menedzerowie kultury, zyli z tych instytucji, ktore teraz chca
zlikwidowac.

Z kolei intendent teatru w Essen Guy Montavon, stwierdzit, ze ,tego rodzaju debata
na temat oszczedzania jest niebezpieczna i wzbudza ‘niezdrowy apetyt’ na przykiad
u wiadz komunalnych”33 Szefowa Swieta Sztuki (Kunstfest) w Weimarze, Nike Wagner,
sprzeciwiajac sie pomystom zamykania instytucji kulturalnych zwrécita uwage, ze ,kultura
przyczynia sie do nadawania sensu zyciu i budowania tozsamosci; kultura tgczy i pozwala

D S. Pfafflin, ,,Kulturinfarkt"...

D ,,Kulturschaffende bestirzt Gber Kirzungsforderung von Autoren®, ,Hamburger Abendblatt’,
15.03.2012.

3l Ibidem.

2 lbidem.

3B Ibidem.
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wznie$¢ sie duszy” 34 Desygnowany intendent teatru w Ratyzbonie, Jens von Enzberg,
traktowat tezy ksigzki jako celowg prowokacje, majaca stanowi¢ impuls do dyskusji. ,,Jesli
sie to powiedzie - uwazat —i dzieki temu na nowo zostanie wyostrzona $wiadomosc¢
i zapoczatkowane zostang procesy regeneracyjne, wowczas ksigzka spetni swoj zamyst
- miejmy nadzieje, ze o to chodzito” - dodat. Wszystko inne uwazat za ,,niedbate i gtupie” 3.
W opinii intendenta Teatru Panstwowego w Cottbus, dyrektora opery, Martina Schillera,
autorzy ksiazki to biurokraci, ktérzy wypowiadaja sie zza biurka; w zwigzku z tym niewiele
robit sobie z ich zadan, mowigc: ,Jako praktyk tych teorii nie moge sobie przyswoi¢” 3.
Zdaniem intendenta Deutsches Schauspielhauses w Hamburgu, Jacka Kurfessa nalezy
Przyja¢, ze owi czterej autorzy nie majg wiasciwie potrzeby, by prowokujgcymi populistycz-
nymi tezami poprawi¢ swe dochody i radzit, aby catg te rzecz po prostu zignorowac. Z kolei
dyrektor teatru w Lubece, Christian Schwandt przyznawat wprawdzie, ze dostrzega potrzebe
pewnych zmian, ale propozycje przedstawiong w ksigzce uznat za zwykly populizm.
Intendentka teatru w Erfurcie, Katja Ott dostrzegta w tych ideach ,,duchowag prostote, ktora
odbiera mowe”37. Referent ds. kultury w Wtirzburgu, Muchtar Al Ghusain ocenit tezy
bardziej jako impuls, azeby ustrzec sie przed ,skostnieniem” (zeskorupieniem). Minister
kultury Schlezwiku-Holsztyna, Ekkehard Klug (FDP) uwazal, ze nie jest bledem, snucie
refleksji na temat nowych struktur. Natomiast minister sztuki Bawarii, Wolfgang Heubisch
(FDP) zarzucit autorom ,,niepokojaco biurokratyczne pojmowanie polityki kulturalnej”. Brak
rozumienia polityki kulturalnej zarzucit tez referent ds. kultury w Monachium, Hans-Georg
Kippers, wyjasniajac, iz ,my nie dotujemy kultury, tylko inwestujemy w duchowe oblicze
miasta” 3.

Christian Hoppner, sekretarz generalny Niemieckiej Rady Muzycznej (Deutscher
Musikrat), stwierdzit, ze autorzy artykutu w ,Der Spiegel” wykazali nie tylko brak
znajomosci zycia kulturalnego w Niemczech, ale tez pomieszali niektore fakty, tworzac
nietrwaty gmach podbudowania swej teorii3. Zasadniczym argumentem obroncéw subwen-
cji bylo to, iz kultura nie moze by¢ mierzona wedtug regut gospodarki rynkowej. Jest bowiem
zbyt wazna réwniez ze wzgledéw spotecznych. Aczkolwiek patrzac przez pryzmat przedsie-
biorczosci, na obszarach o stabych zasobach finansowych np. w Zagebiu Ruhry, wiadze
komunalne ,,muszg sie mocno trzymac¢ za kieszen”, uwazat Hoppner. Z tego powodu np.
miasto Bochum wciagneto swe Muzeum Sztuki na liste proponowanych oszczednosci. Kwote
ok. 1,2 min euro mogtoby miasto zaoszczedzi¢ decydujac sie na zamkniecie muzeum.
Sugestia ta wzbudzita jednak ogromne oburzenie wsréd lokalnej spotecznosci. Jako kontrar-
gument podawano, ze skreslenia w budzecie kultury nie przyniosa zadnego godnego uwagi
odcigzenia budzetdw publicznych. Nawet przewodniczacy Niemieckiego Zwigzku Muzedw
(Deutscher Museumsbund), Volker Rodekamp, skonstatowat: ,,Czasy, w ktérych muzea
mogty zda¢ sie na to, ze sg nietykalne, juz minety”40. Twierdzenie to odnosi sie¢ réwniez do
teatrow. Podat przyktad Wuppertalu, ktéry nie moze sobie juz pozwoli¢ na utrzymanie dwéch

A Ibidem.
3 Ibidem.
3 lbidem.
37 Ibidem.
3B Ihidem.
P Ware die Halbierung der Kultur der Untergang?, ,,WeltOnline”, 13.03.2012.
40 lbidem.
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wielkich gmachoéw: opery i teatru dramatycznego. Niebawem wymagajacy restauracji gmach
teatru dramatycznego prawdopodobnie nie otworzy juz swych podwoi4l

Niektdrzy przewidywali, ze ze strony kregéw politycznych mozna sie spodziewaé
czeSciowej aprobaty dla idei cie¢ dotacji. Rzecznik ds. polityki kulturalnej frakcji SPD
w Bundestagu, Siegmund Ehrmann przyznawat, ze ,przez wiele lat rozwineta sie pewna
praktyka wspierania, ktora w swym efekcie nie zawsze jest logiczna”. Jednakze ryczattowe
Sciecie srodkéw o potowe uwazat za ,,pozbawione planu i koncepcji” 4"

Tezami autoréw ksigzki byt oburzony referent ds. kultury w Monachium, przewodniczacy
Komisji Kultury Deutscher Stadtetag Hans-Georg Kuppers. W jego opinii to catkowicie
niepotrzebna i dla kultury szkodliwa polemika, stworzona ,,przez czterech panéw”, ktérzy,
jak sie wydaje, jeszcze nigdy nie zetkneli sie z praktykg w sferze kultury i wyprodukowali
swe teorie ,,w wiezy z kosci stoniowej swych uniwersytetéw badz ministerstwa” 43 Kiippers
przyznawalt, ze nie rozumie haset rzuconych przez autoréw ani jezyka, jakim sie postuguja.
W odniesieniu do sfery edukacji nie méwi sie bowiem o subwencjach; szkoty, uniwersytety,
a nawet przedszkola nie sg przeciez ,dotowane”. ,,My nie subwencjonujemy Kkultury
- thumaczyt - lecz inwestujemy w duchowsg sile miasta. A to przeciez co$ zupetnie innego .
Woyjaséniat, iz nie mozna sie kierowa¢ zasadami gospodarki kultury, bowiem w sferze
publicznej nie chodzi o zyski, ale o wspélne dobro. ,,Wspieramy to, co sie z trudem przebija,
wiasnie to, co sie nie optaca, gdyz takie jest zadanie sfery publicznej” - dowodzit. Ttumaczyt
dalej, ze sztuka nie jest innowacyjna wtedy, gdy jest zorientowana na podaz, ale wprost
przeciwnie, jest innowacyjna wéwczas, gdy rozbudza potrzeby44.

Kippers uznat za falszywa teze autoréw jakoby bylo coraz wiecej instytucji, ktore
domagajg sie coraz wiecej pieniedzy, a jest coraz mniej ludzi, ktérych to interesuje
i wskazywat na Monachium, gdzie biblioteki odnotowujg 4,5 min czytelnikéw rocznie i 13,3
min wypozyczen ksigzek. Gdyby wiec przyja¢ pomyst Sciecia dotacji o potowe, oznaczatoby
to, ze trzeba by pozamykac np. filie bibliotek miejskich. Ludzie utraciliby wéwczas miejsce
identyfikacji kulturalnej; w ten sposéb odcieto by ich w duzej mierze od kultury, od ,ich
kultury”. To samo odnosi sie - jego zdaniem - do centréw kulturalnych, uniwersytetow
ludowych, etc. Wszystko to sg sprawy, ktére sie ,,nie optacajg” - mowit - ktére jednak wcale
nie muszg sie optaca¢: ,,Sg one gwarancjg urbanizacji kulturalnej”45. Na kolejny zarzut

4 V. Rodekamp wspomniat, ze juz od daw-na eksperci przygladali sie krytycznie ,,boomowi
muzealnemu”. Zaobserwowano, ze liczba muzedw ostatnio stale wzrastata, podczas gdy liczba
mieszkancow sie kurczyta. Przeprowadzono badania, z ktérych wynika, ze pod koniec obecnego wieku
bedzie przypada¢ jedno muzeum na 2000 obywateli. Podobnie rzecz ma sie¢ w odniesieniu do sal
koncertowych. Eksperci muzyczni obserwuja, ze coraz mniej ludzi dorasta w kulcie muzyki klasyczne;j.
Zmienia sie smak odbiorcéw. Sale koncertowe sg wypetnione przede wszystkim melomanami w star-
szym wieku; zob. ibidem.

£ Wdre die Halbienmg der Kultur...

43 Kulturreferent Kiippers wettert gegen Kulturinfarkt’, ,,Focus”, 13.03.2012.

44 Podobnie uwazata Kerstin Decker, pisarka i publicystka, ktora zwrécita uwage, ze nie wszystko
da sie tak uksztattowaé, aby przynosito zysk i nie wszystko nadaje sie do ,urynkowienia”. | przypo-
mniata, ze Niemcy majg bogate tradycje w dziedzinie teatru i muzyki. Obie te dziedziny poréwnata do
~wysoko wyspecjalizowanej pracy recznej” (Handarbeit), ktéra bedzie coraz drozsza jako produkt
przemystu kultury. Zapytywata przy tym: ,,Kto daje nam prawo do tego, by zerwac te tacznos¢ tradycji! ,
zob. K. Decker, Handarbeit, lieb wid teuer, ,taz”, 21.03.2012; ww'w.taz.de/!90038/

45 |bidem.
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autoréw: czy kultura poprzez owe dofinansowanie z puli $rodkdw publicznych, nie staje sie
przez to nazbyt ,,upanstwowiona”, odpowiedziat: ,,Finansowanie ze $rodkéw publicznych
umozliwia demokratyczny i swobodny rozwoj kultury i sztuki. Wycofanie sie z tego,
lub zorientowanie sie na gospodarke kultury, zniszczytoby te nie do przecenienia korzys¢” 46.

Zamieszanie wywotane omawiang ksigzka postawito na nogi nie tylko cate $rodowisko
artystyczne, ale sprowokowato rowniez politykdw i urzednikéw do zajecia stanowiska w tej
sprawie. Jednym z nich byt nadburmistrz miasta Bonn, Jurgen Nimptsch, ktéry napisat
obszerny esej na temat polityki kulturalnej zatytulowany Przeciwko zawatowi kultury4r.
Majac bardzo dobre rozeznanie w sytuacji instytucji kulturalnych Bonn jako dawnej stolicy
RFN, Nimptsch postuzyt sie przyktadem konkretnych kwot dotacji w poszczeg6lnych latach
1 przedstawit dylematy artystyczno-administracyjne intendentéw i dyrektoréw z okresu
swego urzedowania, a takze wazniejsze inwestycje i kierunki rozwoju. Wykazat niezbedno$¢
nakfadéw ponoszonych na kulture dla zachowania i utrzymania wysokiego poziomu
artystycznego tych instytucji. Wspomniat, iz kiedy w 2010 r. zadat pytanie demonstrujgcym
przeciwko Scieciom dotacji na opere, teatr i taniec w dawnym miescie stotecznym Bonn: czy
nalezatoby powr6ci¢ do liczby scen teatralno-koncertowych, jaka istniata na poczatku lat 80.,
wowczas otrzymat odpowiedz: ,,Nie, juz sie przyzwyczailismy, ze mamy tak duzo scen!”.
Abstrahujac od tego, czy wiasciwym okresleniem jest tu stowo ,przyzwyczajony” czy
.rozpieszczony”, wazne jest, podkreslat, iz nikt nie chce ,zapasci kulturalnej”; chodzi
o0 utrzymanie osiaggnietego dotad poziomu jakosci artystycznej teatrow w Bonn. Pytanie tylko:
>jak tego dokonac?”.

Dla unaocznienia wielkosci kwot przewidywanych w budzecie miasta na kulture
przytoczyt kilka liczb. W latach 90. w Bonn na teatr operowy, dramatyczny i tafica byto do
dyspozycji ok. 58 min D M na 300 tys. mieszkancow, co oznacza, ze wydano wiecej niz czyni
to obecnie milionowe miasto Kolonia, ktore nota bene z trudem uzyskato aktualnie pozgdang
Przez intendentdw kwote na swa opere i teatry48 Wychodzac z zatozenia, ze dalsze

46 Kulturreferent Kiippers wettert gegen Kulturinfarkt’, ,,Focus”, 13.03.2012.

47 J. Nimptsch, Wider den Kulturinfarkt, 10.05.2012, http://www.bonn.de/tourismus_kul-
tur_sport_freizeit/topthemen/12905/

48 Warto w tym miejscu przyblizy¢ aktualng sytuacje scen kulturalnych w Kolonii i w Bonn, aby
pokazac, jakiego rzedu kwoty sg potrzebne dla zapewnienia nalezytego ich funkcjonowania. Jak podaje
Nimptsch, stan zadtuzenia Kolonii wynosi obecnie ok. 2,5 mld euro. Mimo to intendent opery kolonskiej
domagat si¢ w 2012 r. podniesienia dotacji na opere z 29,4 min do 34,3 min euro. Oznaczatoby to
zwiekszenie zadtuzenia miasta. Na teatr dramatyczny wnioskowano o dotacje w wysoko$ci ok. 19 min
euro. W sumie na oba teatry domagano sie, jak wynika z kalkulacji, ok. 54 min euro dotacji z puli miasta.
Politycy i administracja oferowaty intendentowi opery wprawdzie pewna podwyzke subwencji w wyso-
kosci 32 min euro (dla opery), 18,5 min euro (teatr dramatyczny) i 0,7 min euro (teatr tafica), lecz byta
ona niewystarczajgca. Do tego nalezy wzigé pod uwage fakt, ze Kolonia poddata wtasnie renowacji
gmach operowy i teatralny. Koszty tego przedsiewziecia sg szacowane na ok. 240 min euro, a prace
przewidywane sg do 2015 r. Do tego czasu witadze Kolonii majag wyasygnowaé¢ w budzecie miasta
dodatkowe kwoty do dyspozycji na te cele do 10 min euro rocznie. Z kolei Bonn jest zadtuzone na kwote
Ponad 1,4 mld euro i przeznacza na dotacje dla catego sektora kultury ok. 58 min euro. Wypada to ok. 184
euro najednego mieszkanca, co w poréwnaniu z innymi miastami plasuje je w czotéwce. Z tego 29,3 min
Przypada na Theater Bonn (opera, teatr dramatyczny, goscinne wystepy tanca). Wedtug $rednioter-
minowych planéw finansowych subwencje w 2016 r. maja by¢ utrzymane w wysokos$ci 28,9 min euro.
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podwyzszanie subwencji w przewidywalnym czasie zaréwno w jednym, jak i w drugim
wypadku, nie bedzie mozliwe, Nimptsch uwazal, ze nalezatoby sprawdzi¢ wszystkie inne
mozliwosci zapewnienia dobrej jako$ci funkcjonowania instytucji kulturalnych obu miast bez
dalszego ich zadtuzania. Zasugerowat, ze wchodzitaby w rachube np. intensywniejsza
kooperacja miedzy nimi. Przedstawit zarazem ewentualny scenariusz zmian strukturalnych
w odniesieniu do scen kolonsko-bonskich w najblizszej przysztosci.

Nawigzujac do ksigzki, Klaus Georg Koch zwrdcit uwage na tamach ,,Berliner Zeitung”,
ze zawiera ona wiele rozsadnych propozycji reform dla rynku kultury. Argumenty autoréw
brzmig wprawdzie mtodzienczo, ale nie sg nowe. W swej ambiwalentnej, skrycie agresywnej
postawie wobec ,,starego”, wobec przekazu tradycji, autorytetdw, ksigzka zawiera w sobie
jednak co$ miodzienczego, uwazat49. Starzy mieli juz swojg przyszto$¢, nalezy zrobic
miejsce Nowemu - taki jest kierunek polemiki obrany w ksigzce. W ten sposob dawne
koncepcje moéwigce o roli teatru jako instytucji ksztattujacej morale idg do lamusa jako
»catkowicie przesadzone” (wygdrowane, ekscentryczne). O tym, co jest bliskie rzeczywisto-
$ci a co jest jej obce, o tym decyduje - zdaniem autoréw - rynek. W ich opinii rzeczywisto$¢
jest wytwarzana poprzez preferencyjne decyzje konsumentdw. Koch interpretujac opinie
autorow, z ktorej wynika, ze ludzie przeciez sami wiedzg najlepiej, jakiej kultury chcg i do
tego nie potrzeba zadnych porad ze strony panstwa, gdyz kultura w pluralistycznym
spoteczenstwie, to kultura, ktéra moze utrzymac sie na rynku, ironicznie komentuje: ,,Kto sie
dziwi, dlaczego wielu tworcoéw kultury i organizatorow imprez wcigz odczuwa wstret wobec
rynku, ten powinien wreszcie zrozumie¢, ze o tym co jest dobre decydujg na rynku inni.
Uzytkownicy, amatorzy, ludzie, dla ktérych sztuka by¢ moze zbyt wiele nie znaczy” %0
I dlatego w raporcie Enquete-Kommission Bundestagu znalazto si¢ stwierdzenie, iz ,,Wspiera-
nie kulturalnych form wyrazu artystycznego, ktére sie ‘nie sprzedajg’, nalezy do istotnych
zadan dotacji ze $rodkéw publicznych” 5L

Koch zwrécit uwage, ze rynek jest znakomitym $rodkiem okre$lenia zysku w odniesieniu
do wszystkiego, co da sie wyrazi¢ w formie pienieznej. Rynek jednak nie kieruje sie
przestrzenig czasowag kultury, a ponadto nie kazda warto$¢ kultury da sie przetozyé na forme
pieniezng. Rynek jest pewng ,,instytucjg” o podlegajagcych zmianom regutach. Nie inaczej
rzecz ma sie ze wspieraniem kultury, ktére powstatlo w Europie zanim jeszcze rynek tak
dalece sie rozwinat. Z pewnoscig nie jest on zadng naturalng wyrocznig, ktéra jako ostateczna
instancja decyduje o zdolno$ci przezycia badz upadku. W ocenie ekonomistow teatréw
operowych, orkiestr symfonicznych, czy teatrow prezentujgcych wysoki poziom artystyczny
nie da sie prowadzi¢ rentownie. Poniewaz kazde przedstawienie musi by¢ na nowo
»wyprodukowane”, to nigdy nie bedzie miato wystarczajgco wielu odbiorcéw, na ktérych
datoby sie roztozy¢ koszta produkcji. Pod wzgledem gospodarczym opery, teatry, orkiestry

Jedna trzecia z tego przypadnie na teatr, a dwie trzecie na opere. Obecnie Bonn przeznacza 6,3% na
sektor kultury w cato$ciowym budzecie miasta. Przewiduje sig, ze réwniez w przysztoéci Bonn znajdzie
sie w czotéwce miast niemieckich, ktére najbardziej dbajg o swojg kulture (dla poréwnania: Aachen
przeznacza z budzetu na sektor kultury - 5,4%, Kolonia 5,2%, Munster 4,9%), Essen 3,6%). Jest jednak
prawrda, ze milionowe miasto Kolonia, pomimo niskiego udziatu procentowego dotacji budzetowych,
wydaje realnie na kulture znacznie wigcej niz Bonn.

M K. G. Koch, Ein Hammerfiir den Markt, ,,Berliner Zeitung” 29.03.2012.

50 Ibidem.

5l Ibidem.
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symfoniczne sg luksusem. To, czy jakie$ spoleczenstwo chce sobie pozwoli¢ na takie
»przedsiebiorstwa” jako ,,instytucje publicznej produkcji umystowej”, jest kwestig kultury,
o ktorej decyduje sie w sposdb demokratyczny. Natomiast w publikacji Der Kulturinfarkt
»fynek” pojawia sie jako pojecie walki przeciwko tradycyjnej sztuce i zarazem przeciwko
panstwu: przeciwko sztuce, jezeli jest ona sprawg obywateli, ktéra wymaga zbiorowego
wsparcia; przeciwko panstwu, jezeli wystepuje ono jako gwarant i patron zbiorowych débr
kultury i ich instytucji. W konsekwencji wspieranie kultury ma by¢, zgodnie z wolg autoréw,
zastgpione wspieraniem poprzez rynek, czyli poprzez dotowanie postburzuazyjnej sztuki (np.
gier komputerowych) w uksztattowanej wedtug zasad rynkowych ,,sferze publicznej”, ktorej
spoteczenstwo wcale nie potrzebuje.

Tak wiec rynek stuzy w omawianej publikacji, zdaniem Kocha, raz jako koncepcja
socjologiczna, a innym razem jako ekonomiczna. Z ogélnych wydatkdw panstwa 2-3 procent
przypada na kulture. Nie chodzi zatem o zmniejszenie wspierania kultury, lecz uczynienie go
bardziej efektywnym. Koch zgadza sie z opinig autoréw, kiedy stwierdzaja, ze panstwowa
administracja najczesciej nie ma pojecia co do wyzwan, przed jakimi stojg instytucje
kulturalne. W jeszcze mniejszym stopniu sa one zdolne do wypracowania jakich$ strategii,
przejecia odpowiedzialnosci i zarzadzania niezbednymi procesami adaptacyjnymi. Admini-
stracja kultury mogtaby wiele nauczy¢ sie od zorientowanej na potrzeby rynku ekonomii,
podobnie jak kazda instytucja (,,przedsiebiorstwo”) kultury (Kulturbetrieb) moze si¢ nau-
czy¢, jak efektywnie obchodzi¢ sie z zasobami, jak stawiac¢ cele i wypracowywac profile oraz
jak porzadkowac struktury branzowe.

Julian Schitt podejmujac polemike stwierdzit, ze z ksigzki dyrektora Pro-Helvetia Piusa
Knisela ijego niemieckich ,,wspo6tbojownikéw” mozna sie nauczy¢ przede wszystkim jednej
rzeczy, mianowicie: sztuki straszliwego upraszczania, zwanego réwniez populizmem&2
Schitt zauwaza, ze Kniselowi od dawna spodobata sie rola bad guy, ktéry stara sie
przestraszy¢ ,zasobny i rozpieszczony” sektor kultury. Jego zdaniem autorzy siegneli do
dawnej retoryki, iz ,4t6dZ jest petna”, twierdzac jakoby potowa wszystkich subwenc-
jonowanych teatréw i muzeéw bylta nastepstwem ,,kulturalnej powodzi”, jaka rozpoczeta sie
w latach siedemdziesigtych pod hastem ,kultura dla wszystkich”. Stad ich wniosek, ze
wszystkie te gmachy moglyby spokojnie zndw znikna¢, poniewaz zanikta w miedzyczasie
rowniez ,,wiara w kreatywna site kultury” 53

Schiitt ztosliwie komentuje stowa autoréw piszac, iz do artystow i posrednikéw kultury
zostat skierowany postulat, by ,,produkowali” zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym. | nie
powinni sie dtuzej broni¢ przed mysleniem kategoriami komercyjnymi, lecz mysle¢ jak
przedsiebiorcy, ktérzy zawsze i w pierwszej kolejnosci majg na uwadze popyt. To zwykty
populizm, zdaniem J. Schitta, kiedy w Der Kulturinfarkt wzbudza sie wrazenie jakoby
Wszyscy producenci kultury wiedli dostatnie zycie na koszt panstwa. Schiitt zwrdcit uwage,
ze we wspomnianej ksigzce wszechobecny jest resentyment wobec wspieranej przez panstwo
wysokiej kultury. Sa wprawdzie przyktady artystow, ktérzy stworzyli znaczace prace bez
subwencji, ale nieporéwnanie wiecej jest przypadkoéw tych, ktdrzy bez wsparcia nie mieliby
moznosci tworzenia. Przypomniat tez, ze odkad w 2002 r. Pius Knisel zostat dyrektorem Pro
Helvetia poczynit wysitki, aby fundacje dostosowaé¢ do wymogoéw czasu: wspiera muzyke
ludowg i gry video. To dobrze, powiada Schitt, ale jego organizacja bedzie oceniana

% J. Schiitt, Der Kultur-Populist, ,,ZeitOnline”, 27.03.2012.
53 Ibidem.
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w pierwszej kolejnosci na podstawie tego, co osigga w podstawowych dziedzinach. W tych
za$ Pro Helvetia ani nie stata si¢ bardziej elastyczna ani bardziej wielorodna, skomentowat.

Najbardziej irytujgce w argumentacji autoréw jest, wedtug Schiitta, nie tyle to, ze
domagajac sie likwidacji panstwowych subwencji na kulture, sami przeciez zyja z panstwo-
wych pieniedzy, ile to, ze autorzy ci w sposéb tak niecywilizowany, niedbaty, beztroski
i prawicowo populistyczny ,,plotg glupstwa”; schlebiajg publicznosci, ktdéra ignoruje kulture,
a w gruncie rzeczy nig pogardza. W wielu fragmentach ksigzka pozostaje - jego zdaniem
- niejasna, np. gdy autorzy twierdza, ze ,,produkty kultury” muszg by¢ poddane ,,biezagcemu
testowi rzeczywisto$ci”. Juz sam ich jezyk wiele zdradza, twierdzi Schtltt. Chodzito mu o gre
stow: sich unterwerfen i sich unterziehen.

,Obiektem sporu stala sie polityka kulturalna. Swymi zgdaniami radykalnej przebudowy
niemieckiego systemu subwencjonowania kultury ksigzka ‘Der Kulturinfarkt’ zadbata
0 zamet” podato ,,Deutschlandradio”. Podczas gdy jedni zarzucali czterem autorom nie-
znajomos$¢, a nawet ,,niepatriotyczna” argumentacje, inni powitali ksigzke jako impuls do
spoznionej dyskusjis4 Wygtaszajac kontrowersyjne tezy, jakoby niemiecki krajobraz kulturo-
wy byt niesprawiedliwie finansowany i zbyt wiele pieniedzy ptynie w skostniaty system oraz
jakoby koncepcja ,kultura dla wszystkich” z lat 70. byta przezytkiem, a na dodatek, iz trzeba
rozwazy¢, co by sie stato, gdyby zamkna¢ potowe wszystkich dotowanych wysoko gmachéw
operowych i teatralnych oraz muzeéw, autorzy ksigzki sprowokowali prawdziwg wrzawe
- brzmiat komentarz.

Byfa kurator Funduszu Kultury Stolicy (Hauptstadt Kulturfonds), publicystka Adrienne
Goehler zarzucita autorom ksigzki ,,powierzchowng nagonke”. Przyznata jednak, ze diagnoza
jest stuszna; istnieje bowiem ,wykos$lawiona” sytuacja w podziale subwencji. Dyskusja na
temat polityki kulturalnej bytaby zatem wielce pozgdana®. Dyrektor Stadet Museum we
Frankfurcie n. Menem, Max Hollein, okreslit z kolei postulaty autoréw jako ,,ekstremalnie
ryczattowe” i nie poparte liczbami; ich stanowisko uznat za ,,uproszczone”. Jego zdaniem
w Niemczech istnieje ,,oczarowanie kulturg”, ktére podzielane jest przez szerokie warstwy
spoteczne, co jest konsekwencjg koncepcji ,,kultura dla wszystkich”. Senator Hamburga ds.
kultury, Barbara Kisseler sprzeciwita si¢ autorom ksigzki, twierdzac, iz gdyby odebra¢ srodki
wysoko dotowanym domom sztuki po to, aby da¢ je nisko dotowanym matym instytucjom, to
nie jest to zadne rozwigzanie. Nowy podziat tego samego tortu w inny sposdb jest mysleniem
zbyt krotkoterminowym, twierdzita. W miejsce tego domagata sie sensownej restrukturyzacji
calego systemu%h Intendent teatru w Meiningen, Ansgar Haag, réwniez bronit niemieckiego
krajobrazu kulturowego i byt zdania, ze w przypadku kultury i sztuki nie powinno sie mysle¢
tak bardzo kategoriami ekonomicznymi. Podobnie uwazata przewodniczaca Komisji ds.
Kultury i Mediéw w Bundestagu, Monika Griitters (CDU), potwierdzajac, iz faktycznie
stowem, ktére najczesciej powtarza sie¢ w pieciostronicowym artykule opublikowanym
w ,,Der Spiegel”, jest ,,rynek”, ktére sprowadza kulture do roli ,,produktu rynkowego”. ,,My
hotdujemy catkiem innemu pojmowaniu kultury w polityce wspierania w Niemczech’
- dowodzita5r.

5 Streitobjekt Kulturpolitik. An den Thesen des Buches Der Kulturinfarkt” scheiden sich die
Geister, dradio, 21.03.2012.

% Ibidem.

% Ibidem.

57 Ibidem.
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Birgit Mandel, profesor w Instytucie Polityki Kulturalnej na Uniwersytecie w Hildesheim,
z aprobatg przyjeta wywotang dyskusje uwazajac, iz ,tylko pie¢ do dziesieciu procent
spoteczenstwa” nalezy do regularnych odbiorcow (uzytkownikéw) ofert kulturalnych finan-
sowanych ze Srodkéw publicznych. Dobrze wiec - twierdzita - ze w og6le gtosno sie rozwaza
kwestie tego, co chcemy wiasciwie osiggng¢ naszym wspieraniem kultury z puli $rodkéw
publicznych”58 Hermann Parzinger, przewodniczacy Stiftung PreuBischer Kulturbesitz
zwrocit z kolei uwage, iz w czasach coraz bardziej pustych kas mozna, a wrecz trzeba
dyskutowa¢ na te tematy, ale nie tak, jak to uczyniono w ksigzce. Zarzucit autorom, ze
twierdzac, iz instytucje publiczne w giebi serca odrzucajg jakiekolwiek zorientowanie na
uzytkownika, catkowicie zdajg sie ignorowa¢ fakt, jak wazne stato sie w ostatnim czasie,
zwihaszcza dla wiekszych muzedw i bibliotek, ich ukierunkowanie na grupy docelowe®.
Parzinger zauwazyt przy tym, ze rdwniez orientowanie sie na rynek wymaga pieniedzy, ktdre
nie zawsze sg do dyspozycji. Stuszna jest natomiast uwaga, ze nie wszystkie instytucje
kulturalne widzg takg potrzebe badz majg mozliwos¢ to uczyni¢ [czytaj: przejs¢ na myslenie
kategoriami rynkowymi]. Sugerowat zatem, ze w tym wypadku mozna by sie pokusi¢
0 madre propozycje, ktérych jednak w rzeczonej ksigzce prozno szukaé, twierdzit. Parzinger
nie zgadzat sie z teza, ze wsparcie ze strony panstwa powinno uzyskac jedynie to, co ,jest
istotne z uwagi na polityke kulturalng”. Jego zdaniem panstwo powinno wspiera¢ to, co
w kulturze jest wartosciowe! | niezaleznie od tego, jak w przysztosci bedzie wygladata
Polityka kulturalna, w kazdym przypadku bedzie istniata potrzeba konsensusu politycznego
1spotecznego®0.

Krytycznie ocenit ksigzke réwniez intendent Teatru Miejskiego w Konstancji, Christoph
Nix, uwazajac, ze autorzy przedstawili stosunki panujgce w kulturze ,,na gtowie”; a ponadto
znalezli dziennikarza ze ,,Spiegla”, ktéry rdwniez nic nie rozumie ze spraw kultury i wydaje
mu sie, ze znalezli ,,nowa recepte” 6L W jego opinii autorzy nie majg ani nowych pomystow,
ani nie mozna ich traktowa¢ powaznie. ,,W kazdej linijce ich tekstu mozna wyczué, ze chetnie
namieszaliby na rynku wielkich debat, ale znajdujg tylko to, czym sami sg, czyli ,,wymeczone
metafory marketingowe, obraz chorego serca”. Bernd Wagner, szef Instytutu Polityki
Kulturalnej (Institutfiir Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft) w Bonn, uwazat, ze
Powinno sie wreszcie moc dyskutowac rdwniez na temat kwestii ,,likwidacji” bez natozonych
Przez siebie tabu. Autorzy popeinili jednak merytoryczne i formalne biedy. Owo ,roz-
mnozenie” szkét muzycznych odnosi sie mianowicie przede wszystkim do prywatnych
mstytucji; wzrostowi instytucji kulturalnych towarzyszy zjawisko przeciwstawne: zamykanie
mnych placéwek, zwtaszcza w Niemczech wschodnich. W jego opinii jest rzecza stuszna, ze

3 Ibidem.

® Zob. H. Parzinger,.... »Slddeutsche Zeitung” 21.03.2012 http://www.nachtkritik.de/in-
dex.php?option = com_content&view = article&id = 6692:presseschau-vom-14-maerz-2012-der-kulturin-
farkt-beschaeftigt-die-deutschsprachige-presselandschaft&catid = 242:presseschau& Itemid= 115.

60 Ibidem.

6l Zob. ,Sudkurier”, 27.03.2012. cyt. za: ,,Doppelte Aufregung um die Halfte. Presseschau vom
14.Marz bis zum 3. April 2012 - Der Kulturinfarkt beschaftigt die deutschsprachige Presselandschaft”,
http://www.nachtkritik.de/index.php7option = com_content&view = article&id = 6692:presseschau-vo
m-14-maerz-2012-der-kulturinfarkt-beschaeftigt-die-deutschsprachige-presselandschaft&catid = 242:
presseschau&ltemid =115.
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»System wspierania kultury nalezy na nowo wyprostowac i urzadzi¢”, gdyz istniejace
struktury instytucjonalne ,,pochtaniajg zbyt duzg czes¢ srodkéw publicznych”’62

W ,,Augsburger Allgemeine” zwrdcono uwage, ze autorzy tej liczacej 280 stron ksigzki
Swiadomie podjeli krytyke aktualnej polityki kulturalnej w Niemczech, aby sprowokowa¢ do
catkowitego zwrotu myslenia o mozliwosciach uzdrowienia sytuacji w kulturze w warunkach
kryzysu finanséw publicznych. Przypomniano zarazem giowne tezy ksigzki sprowadzajgce
sie do twierdzenia, ze sektor kultury (Kulturbetrieb) w Niemczech jest ,,zbyt drogi”, ,,zbyt
poszatkowany”, ,.zbyt jednostronny”, ,zbyt oderwany od zycia” i ,,niedemokratyczny”.
W ocenie autoréw chodzi juz tylko o ,,samoutrzymanie zakochanego w sobie systemu”63. Ich
zdaniem za pomoca $rodkéw podatkowych Niemcy przyczynity sie do kresu polityki
artystycznej i kulturalnej ukierunkowanej na przyszto$¢. Chodzi juz tylko o zachowanie od
dawna ,,przestarzatej, nieelastycznej i nienowoczesnej struktury”. Jedyne rozsadne wyjscie
z dylematu polityki kulturalnej widzg autorzy tylko w drastycznych cieciach finansowych,
gdyz przez samg swa wielkos¢ aparat kultury stat sie niezdolny do wykonania jakiegokolwiek
ruchu. Uwolnione dzieki temu $rodki mogtyby by¢ wéwczas przeznaczone na innowacyjne
projekty. Aby stalo sie to mozliwe, musiataby jednak upas¢ mantra ,kultury dla wszystkich”.
Ich czarodziejska formuta brzmi: ,wiecej indywidualizmu, wiecej kultury amatorskiej,
wiecej subsydiamosci” i ,,przemystu kultury”, a mniej systemu. Krytykujac Kulturbetrieb
i polityke kulturalng, nie uwazaja siebie za wrogéw sztuki, a wprost przeciwnie. Chodzi im
jedynie o to, by sztuke ,,uwolni¢ od tych, ktdrzy ja rzekomo ochraniajg i obejmujg az do
zdtawienia” &4 Nie jest to jednak tylko problem samych kosztéw. Istotny jest zarzut autoréw,
ze finansowanie przez panstwo instytucji jest najwiekszg przeszkodg w rozwijaniu ich
innowacyjnosci.

Na tamach prasy badZ mediow gtos zabierali nierzadko réwniez autorzy polemicznej
ksigzki, thumaczac swojg argumentacje i stanowisko oraz odpierajgc ataki. Dieter Haselbach
bronit sie przed zarzutem, jakoby on ijego koledzy chcieli doprowadzi¢ do ,,wyrebu kultury”
(Kahlschlag der Kultur). Wyjasniat, ze chodzito im raczej o to, by doprowadzi¢ w Niemczech
do dyskusji na temat kwestii bardziej sensownego wydawania pieniedzy na kulture: czy ma
sie to odbywac wcigz wedtug tego samego systemu, czy tez nalezy go bardziej ,,0d$wiezy¢
i uelastyczni¢”, aby umozliwi¢ wiekszg innowacyjno$cb. Ich zdaniem kultura amatorska
powinna by¢ wspierana w wiekszym stopniu, podobnie jak edukacja artystyczna czy dialog
z formami interkulturowymi.

W wywiadzie radiowym ze Stephenem Opitzem, Ulrike Timm przytoczyta na wstepie
kilka najbardziej radykalnych stwierdzen zawartych w ksigzce ,,Der Kulturinfarkt”, zawiera-
jacych wiele ,fadunku wybuchowego” i zapytata, czy autorzy faktycznie chcg zlikwidowania
systemu, ktdrego zazdrosci Niemcom potowa $wiata?66. Opitz zaprzeczyt twierdzac, ze chca
jedynie jego przebudowy, jesli to mozliwe i proponujg, aby na ten temat rozmawia¢. Nie
chodzi im tez o to, aby S$cig¢ potowe pieniedzy, ale o to, by mozliwie inaczej je
rozdysponowaé. Timm zwrocita uwage, ze i tak oznaczatoby to upadek potowy (badz nieco

& Doppelte Aufregung...

@ Zob. Erleiden wir den Kulturinfarkt?’, ,,Augsburger Allgemeine”, 26.03.2012.

& Ibidem.

& Streitobjekt Kulturpolitik..., 21.03.2012.

6 Baut den Aparat lim! Stephan Opitz will Kulturférderung anders verteilen, wywiad U. Timm
z S. Opitzem, 12.03.2012, http://www.dradio.de/dkultur/sendungen/thema/1701296/
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mniej) oper, teatréw, muzedw, archiwow etc. Opitz ponownie podkreslit, ze ksigzka miata
stanowi¢ jedynie impuls do debaty na temat kultury, poniewaz istniejacy system rozdziatu
dotacji jest w stanie zapasci. Z uporem powtarzal, ze nie chodzi im o zaoszczedzenie
okreslonych kwot (ok. 10 mld euro), ale o przebudowanie calego systemu, ktéry osiggnat
granice swych mozliwosci. Pytak: ,Jak dtugo chcemy i bedziemy mogli sobie pozwoli¢ na
finansowanie takiego systemu?”67. Na pewno trzeba inaczej zorganizowa¢ system edukacji
muzycznej, wiecej uwagi poswieci¢ fenomenowi gospodarki kultury oraz przemystom
kultury. Niemcy nie odgrywaja praktycznie wigkszej roli na rynkach $wiatowych w sferze
kultury, co powinno skioni¢ do przemyslen.

W rozmowie z Birgit Walter (,,Frankfurter Rundschau”) Opitz zaznaczyt, iz jako autorzy
ksigzki nie chcg zapisa¢ sie w pamieci jako ,likwidatorzy kultury” i wyjasniat, ze w zadnym
fragmencie ksigzki nie domagajg sie Sciecia wydatkéw na kulture, a wrecz przeciwnie
chcieliby z pomoca owych prawie 10 mld osiggna¢ lepsze rezultaty. Jest pewne, ze pafstwo
nie moze odpowiednio finansowac tak poteznie rozbudowanego systemu instytucjonalnego;
wszystkie kraje federacji borykajg sie bowiem z tymi samymi problemami finansowymi.
Zobrazowat to na kilku przyktadach: biblioteki nie majg funduszy na zakup ksigzek, muzea
ograniczajg czas otwarcia, teatry sg duszone kosztami personalnymi etc. Najwazniejsze
instytucje powinny natomiast by¢ tak wyposazone, zeby mogty ,,blyszcze¢” 88 Na uwage B.
Walter, iz liczba orkiestr spadla i tak juz o jedng piata, Berlin zamknat trzy wielkie
subwencjonowane teatry, a Brandenburgia przeksztatcita swoj krajobraz kulturowy w turys-
tyczny, a wiec teza autordw sugerujaca, ze wszystko jest odretwiate i niezdolne do zmian, jest
niezgodna z rzeczywistoscig, Opitz odpart, ze nigdzie nie jest zapisane, ze jaka$ instytucja
kulturalna ma warto$¢ wieczng. Tam, gdzie nie ma obywateli, zamyka si¢ réwniez szkoty
i koscioty. Walter nie zgodzita sie z zarzutem autoréw, jakoby instytucje kulturalne nie byty
zdolne do innowacyjnosci, gdyz od dawna podejmujg one w tym kierunku réznego rodzaju
dziatania (jezdza na wystepy goscinne, szukajg dodatkowych $rodkéw finansowych, nawia-
zuja kooperacje etc.). Ustyszata na to, iz by¢ moze tak jest faktycznie, ale nie ma to nic
wspolnego z dalekowzroczng polityka kulturalng. Zapewnit jednocze$nie, iz autorzy nie
twierdza, ze maja gotowe praktyczne recepty. Zalezy im jedynie, aby zacheci¢ do podjecia
dyskusji w kierunku: ,,dalej od panstwa, ku $wiadomemu obywatelowi”. Nie potrafit dac¢
jednak jasnej odpowiedzi na to, jak i kto ma zadecydowa¢ o tym, ktore z instytucji
teatralnych, operowych miatyby pozostaé, a ktdre zosta¢ zamkniete. Byt wyraznie zadowolo-
ny z faktu, ze zacheta do dyskusji sie powiodta.

Warto jeszcze wspomnieé, ze raz do roku niezalezne jury Niemieckiej Rady Kultury
wyhbiera najbardziej rzeczowo nieadekwatne okreslenie (sformutowanie) jako tzw. ,Lapsus

67.Podobnie uwazat Gerhard Baral, kierownik Domu Kultury w Osterfeld twierdzac, ze nalezy
podja¢ nie tyle debate na temat oszczednos$ci, co przeksztatceh w systemie wspierania i realizowania
nowego modelu finansowania kultury w praktyce politycznej. | tu odwotat sie do znanego przyktadu
trzech teatrow operowych w Berlinie istniejgcych od momentu zjednoczenia Niemiec, stawiajac pytanie:
,Czy potrzeba wszystkich trzech scen?”. Jego odpowiedZz brzmiata jasno: Nie. Wedtug niego takie
pytanie powinno by¢ mozliwe do postawienia bez narazania si¢ jednocze$nie na etykietke ,,wroga
kultury”. Zob. S. Pfafflin, Kulturinfarkt...

&8 Die Halfte der Theater, Museen und Bibliotheken kann weg. Birgit Walter w rozmowie ze
Stephanem Opitzem, ,Frankfurter Rundschau”, 17.03.2012, http://www.fr-online.de/kultur/stephan
-opitz-im-interview-die-haelfte-der-theater—museen-und-bibliotheken-kann-weg, 1472786,11914160.
html
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Roku” (Unwort des Jahres). Uznajac pojecie Kulturinfarkt jako merytorycznie niewfasciwe,
Olaf Zimmermann, przewodniczacy Rady, zaproponowat, by ten niechlubny tytut za rok
2012 przyzna¢ temu wiasnie okre$leniu@. Przypominajac niektdre stwierdzenia autoréw
ksigzki, np. ze przez minionych 40 lat, nastapit ogromny ,zalew kultury” oraz ze sektor
kultury dzieki publicznemu wsparciu stat sie ,,wygodny” i ,,obrosty ttuszczem”, w zwigzku
z czym grozi mu zawat, O. Zimmermann wyrazit uzasadniong obawe, ze ,,karkotomne” tezy
autoréw nie pozostang bez konsekwencji. Co wiecej, ich propozycja zredukowania do potowy
istniejgcych instytucji kulturalnych, bedzie teraz, jako rzekomo ,,naukowo usankcjonowana”,
czesto styszalnym argumentem wykorzystywanym przez politykéw odpowiedzialnych za
sprawy budzetowe. W opinii Zimmermanna nalezy sie przy tym spodziewac, ze drugi czton
ich propozycji, aby zaoszczedzone w ten sposob $rodki przeznaczy¢ na dofinansowanie
pozostatych instytucji oraz na nowe punkty ciezkosci w polityce przyznawania dotacji, nie
znajdzie oddzwieku.

Nikt chyba nie przypuszczat, ze ksigzka poruszajgca kwestie dotyczace spraw kultury
wzbudzi az tak gwattowne reakcje. By¢é moze nawet sami autorzy nie spodziewali sie az
takiego odzewu; a by¢ moze Swiadomie postawili tak prowokujace tezy, aby wstrzasngé
i wywola¢ powazng debate na temat finansdw w sektorze kultury. Sugerujac, ze sektor
kultury w Niemczech broni ,w kazdych okolicznosciach swych przywilejow”, a polityka
kulturalna jest w stanie paralizu z wikasnej winy, poniewaz przy kurczacych sie budzetach
chciata utrzymywac rosnacg liczbe struktur, a takze ze w Niemczech ,wspiera sie¢ lobby
i instytucje a nie sztuke” lub ze zbyt wiele pieniedzy przeznacza sie na ,,zeskorupiate”
struktury, wreszcie, ze ,kultura dla wszystkich” to juz tylko pewna iluzja lat 70., wsadzili
przystowiowy ,.kij w mrowisko”. Najwieksze oburzenie catego srodowiska wzbudzity jednak
ich propozycje dotyczace wyjscia z impasu i uzdrowienia systemu dotacji, a zwtaszcza
pomyst zlikwidowania potowy istniejagcych instytucji kulturalnych.

Ogo6lna wymowa stanowiska autoréw daje sie sprowadzi¢ do wyraznego poparcia dla
mechanizméw rynkowych w sferze kultury z preferencja dla produkcji zaspakajacej potrzeby
i gusta masowe, kosztem kultury wysokiej, ale jednoczes$nie bez obnizania subwencji
publicznych. Spojrzenie na kulture przez pryzmat gtéwnie gospodarki kultury i przemystow
kreatywnych jest wynikiem niewatpliwie ich zainteresowan zawodowych. Wiele z przytacza-
nych zaréwno w ksigzce, jak tez w roznych wywiadach i rozmowach przez autoréw
argumentow brzmi jednak bardzo niejasno, chaotycznie, nieprzekonujaco; nie méwiac o tym,
iz czesto ich odpowiedzi byty mocno wymijajace i sprowadzajace sie do stwierdzenia, ze
chcieli przede wszystkim da¢ impuls do dyskusji. Jesli to byt ich gtéwny cel, to ksigzka
spetnita swdj zamyst. Natomiast ich diagnoza sytuacji w sektorze kultury i stanu finansow
publicznych wydaje sie nietrafiona i przesadzona, a sugestie co do ,naprawy” struktur
finansowania kultury ze strony panstwa - jednostronne i pozbawione sensu.

Liczne wypowiedzi politykéw kultury, przedstawicieli $wiata artystycznego, dyrektorow
i intendentéw instytucji kulturalnych oraz publicystow zaprezentowane w tekscie, to

® Deutscher Kulturrat: 'Kulturinfarkt' ais Unwort des Jahres vorgeschlagen, 11.05.2012,

http:// www.Ir-online.de/kultur/-Kulturinfarkt-als-Unwort-des-Jahres-vorgeschlagen;art 1028,3792879;
Zob. tez http://www. kulturrat.de.
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zaledwie niewielki wycinek gtosow, jakie wywotat artykut i ksigzka w $rodowisku ludzi
kultury. Przedstawiona powyzej szeroka paleta postaw i argumentacji w obronie istniejgcych
instytucji kultury pokazuje, jak dalece Niemcy identyfikujg sie ze swojg kulturg, sg dumni
z jej osiagnie¢ i gotowi broni¢ wszelkich jej przejawow.

Zywy oddzwiek na kuriozalne propozycje autoréw $wiadczy o tym, ze sytuacja dojrzata
jednak do tego, by na temat finansdw w sferze kultury prowadzi¢ powazng dyskusje
publiczng i szuka¢ rozwigzan, ktére w obliczu pustych kas pozwolityby mimo wszystko
zachowaé¢ i utrzymaé¢ zaréwno r6znorodno$¢ krajobrazu kulturowego i bogatg oferte
kulturalng, jak tez zapewni¢ wysoki poziom kultury w Niemczech.

Maria Waginska-Marzec
Poznan

+ZROZUMIEC NIEMCY” - SERIA WYDAWNICZA

Przed dziewiecioma laty, w 2003 r., ukazat sie pierwszy tom serii ,,Zrozumie¢ Niemcy”
wydawanej naktadem wroctawskiego Wydawnictwa ATUT. Seria jest wielowymiarowg
ilustracjg niemieckiej historii, kultury, literatury, jak réwniez wnikliwg analizg stosunkow
polsko-niemieckich, siegajaca w niektorych szkicach nawet XV w. Kazdy tom otwiera krotka
mys$l przewodnia, zamyst - swego rodzaju credo - redaktoréw serii - Edwarda Biatka
i Leszka Zylinskiego: ,Seria wydawnicza ‘Zrozumieé Niemcy’ ma na celu przyblizenie
i upowszechnienie odpowiadajacego wymogom wspotczesnosci rozumienia kultury naszego
zachodniego sgsiada, rozumienia wolnego od ideologicznych zobowigzan oraz politycznych
roszczen. W serii prezentowane sg oryginalne prace z zakresu historii literatury i kultury
niemieckiej, szeroko rozumianych nauk spotecznych, ogniskujacych pole badawcze w kregu
niemieckojezycznym oraz kulturalnych powinowactw polsko-niemieckich”.

Nieraz zastanawiatam sie nad sensownoscig tworzenia serii zbiorowych ,,pod redakcjg”.
I w tym przypadku nasuwa sie pytanie, czy autorzy serii roztoza w taki sposob punkty
ciezkosci i pola badawcze poszczeg6lnych tomdw, aby powstat pewnego rodzaju metadys-
kurs, ktory pozwoli z perspektywy spojrze¢ na ztozono$¢ materii historii politycznej,
kulturowej, uwarunkowan socjologicznych, przekazow literackich, aby przyblizy¢ nas
- uwaznych czytelnikéw serii - do zrozumienia tych niuanséw, ktére umozliwiaja zbudowa-
nie obrazu mentalno$ci, wrazliwosci, hierarchii wartosci narodu, by - zrozumie¢ Niemcy.

Do konca 2011 r. ukazato sie dziesie¢ tomow. Na pierwszy rzut oka kazdy z nich
zyje swoim wiasnym, autonomicznym zyciem, ale gdy zakonczymy czytanie wszystkich
toméw, dostrzegamy powigzania pomiedzy nimi, przenikanie sie watkéw, kontynuacje
w nastepnych publikacjach wcze$niej podjetych tematéw. W kolejnych tomach odnajdujemy
wrecz odpowiedzi na pytania postawione w tomach poprzednich. Niniejsze omoéwienie,
z powoddéw obiektywnych, nie bedzie dogiebng analiza tresci kazdego z nich, ale
prezentacjg gtéwnych zalozen i punktow badawczych poszczegélnych toméw oraz po-
kazaniem powigzan i swego rodzaju kontynuacji, ktére wystepujg w catej serii, co
uwazam za jej bardzo wazny i ciekawy walor.
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